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نُُطور الأعمال 
لننهض بالمجتمع

تتماشى رسالتنا مع إيماننا القوي بأن قطاع الأعمال يمكن أن 
يكون محفزًًا مهمًًا لتوفير قيمة اقتصادية ومجتمعية وبيئية 

قابلة للتطوير. كما تقدم رسالتنا إرشادًًا وتوجهًًا واضحًًا لأعمالنا 
اليومية بشكل يجمع ويوحد جهود موظفينا نحو تحقيق رؤيتنا 

المؤسسية.
إن جهودنا في تطوير الأعمال تسهم في تعزيز الشركات وتوسّّعها وتميّّزها. فبالإضافة إلى 
تزويد الشركات التابعة لنا برأس المال الازم لنموها، فإننا نعمل معاًً عن كثب لبناء قدراتها 
التشغيلية والتقنية، وندعمها لتويسع منتجاتها وخدماتها والوصول إلى أسواق جديدة. كما 

نشجع فرق الإدارة فيها على الابتكار والتفكير خارج حدود المألوف.

نحن على يقين تام بأهمية دور الشركات في النهوض بالمجتمع، الأمر الذي ينعكس بوضوح 
في فلسفتنا الاستثمارية. فمن خال شركات المجموعة نوفر للمجتمع خدمات وحلول قيمة. 
كما أننا نسهم في توفير الوظائف وتنمية المواهب وبناء الخبرات وتعزيز الابتكار والتشجيع 

على تبادل المعرفة، ونعمل على تبني أفضل ممارسات “البيئة والمجتمع والحوكمة“ ودعم 
المجتمعات المحلية.

القيم

المََهمََّة
تحقيق المنفعة لكافة أصحاب العلاقة لدينا 

من خال الاستثمار بحرص في قطاعات وأسواق 
عالية النمو، بينما نقوم بتطبيق حلول مبتكرة 
ومنصات قابلة للتوسع، ومبادرات فاعلة في 

الإطارالبيئي والمجتمعي والحوكمي.

الرؤية
أن نكون مجموعة استثمارية 

بارزة في الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا، محققين انتشارًًا عالميًًا 

واعًًسا وأثرًًا مجتمعيًًا ملموسًًا.

التفوق المواطنة الصالحةالتعاون الإبتكارالنزاهة
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صافي الأرباح

OMR 40.24 MN

 مربحة باستمرار منذ 2001
بمعدل نمو سنوي يبلغ

15.3%

 العائد على حقوق
الملكية في 2025

18.53%

 تدفق نقدي جيد ورافعة
مالية معتدلة عند

1.69

 تمثل الاستثمارات
المدرجة

81%

 يقود الشركة مجلس إدارة ذو
 رؤية ثاقبة وفريق إدارة متمكن
 يعملون باستمرار لتعزيز القيمة

 المتحققة لجميع أصحاب
 المصلحة

أصول متنوعة عالية الجودة

OMR 1.4 BN

 توزيع أرباح نقدية دون انقطاع
عائد الأرباح 2025

6.04%

عوائد الاستثمار منذ عام 2020

      OMR 299 MN  | تخارج مربح
     OMR 349 MN | استثمارات جديدة

 شركة استثمارية رائدة
 بقيمة سوقية قدرها

OMR 310 MN

أومينفست في لمحة
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الكفاءات الأساسية: 

 استثمار
متوازن وحكيم

 إيجاد القيمة
 من خلال الإبداع

والابتكار

وجود شبكات 
تواصل وعلاقات 

فاعلة 

المرونة في الأعمال 
والتفكير خارج الأطر 

النمطية

استثمارات طويلة الأجل 
مبنية على خبرات عريقة 

ومدروسة بعناية

الابتكار في نموذج 
العمل، اعتماد بنية 

وهيكلة مميزة 

خبرات 
استثمارية ومالية 

وتشغلية 

منصات 
قابلة  للتطوير 

النهج التقييمي 
والتركيز على جودة 

الأصول

تركيز الحلول وربطها 
مع مصالح جميع 

الأطراف

تحقيق 
القيمة 
الفعلية

الابتكار 
المالي 
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)مليون ريال عماني(
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37
.4

 
النقد / الأسهم والسندات

الأرباح الموزعة صافي الدخل 
)مليون ريال عماني(

خلال العام، أعلنت أومينفست عن تحقيق ربح قدره 40.24 
مليون ريال عُُماني، أي ما يعادل عائدًًا على حقوق المساهمين 
بنسبة %18.53. وقد أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح بنسبة 

%40، أي ما يعادل 37.4 مليون ريال عُُماني لعام 2025، 
موزعة على النحو التالي:

• توزيعات نقدية بنسبة %20 تعادل 20 بيسة للسهم 	
الواحد، بقيمة إجمالية قدرها 18.7 مليون ريال عماني.

• توزيع أرباح أسهم بواقع سهم واحد لكل خمسة أسهم 	
مملوكة، أي ما يعادل %20 من رأس المال المدفوع البالغ 

18.7 مليون ريال عماني. ويسؤدي ذلك إلى زيادة عدد 
الأسهم من 935.7 مليون إلى 1.12 مليار سهم.

وتهدف هذه التوزيعات الهجينة إلى مكافأة مساهمينا الكرام 
بسخاء، فضلًا عن مواصلة دعم نمو شركة أومينفيست.

النقد / الأسهم

201320182022 2010201420192023 20112015202020242025 201220172021 2016

السندات

أومينفست في لمحة



أومينفست في لمحة

|    9نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

تعمل 
أومينفيست 
بنشاط على 

تنويع محفظتها 
الاستثمارية عبر 

القطاعات

35%
البنوك

3%
أسواق
المال 
العالمية

3%
التمويل 
والتأجير

7%
أصول
أخرى

5%
الأسهم 
الخاصة

43%
التأمين

تنويع الأصول 
الموحدة

4%
العقارات

يعد التنوع عبر الشركات والقطاعات والمناطق 
الجغرافية أمرًًا أسايًًسا لإدارة مخاطر التركيز المرتبطة 

بالاستثمارات الكبيرة في شركة واحدة و/أو قطاع واحد.

لقد نجحنا في تنويع استثماراتنا بعدًًيا عن القطاع 
المصرفي الذي شكل %97 من أصول المجموعة في 

عام 2014 مقارنة بـ %35 في الوقت الحاضر.

%34 من أصول مجموعتنا الموحدة تقع خارج سلطنة 
عُُمان مقارنة بأقل من %1 في عام 2014. وقد أتيحت 

لنا فرصة مميزة للاستحواذ على حصة إضافية في بنك 
مسقط خلال نوفمبر 2023. ونحن نعمل الآن بحكمة 

على تعزيز تنوعنا الجغرافي.

أومينفست في لمحة
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إنجازات بارزة

تم بيع جزء من أسهم 
الخزانة بتقييم جذاب 

ويسولة محسنة.

استحوذت على السيطرة 
 ،U-CAPITAL على شركة

والتي قامت بدورها 
بالاستحواذ على شركة 

جلف بادر كابيتال ماركتس.

إدراج ناجح لبنك عُُمان 
العربي.

بيع حصة جزئية في بنك 
عُُمان العربي بسعر مغري.

إتمام عملية استحواذ بنك 
عُُمان العربي على بنك العز 

الإسلامي.

2020
تأيسس شركة جبرين 

كابيتال كذراع استثمارية 
خاصة لشركة أومينفست.

- استحوذ على حصة قدرها 
%9.99 في بنك مسقط، 

أكبر بنك في سلطنة عمان 
بتقييم جذاب.

اندمجت شركة التمويل 
الوطنية مع شركة أوريكس 
للتأجير، مما أدى إلى إنشاء 

شركة رائدة في السوق.

هيكل رأس المال الأمثل 
من خلال إصدار سندات 

دائمة.

2018 التوسع في قطاع 
التعليم في دول 
مجلس التعاون 

الخليجي.

تأيسس شركة 
 .U-Capital

طرح عام أولي ناجح 
لشركة التأمين 

الوطنية على الحياة 
 )NLGIC( والعام

وشركة التأمين 
 )AHLIA( الأهلية
بتقييمات جذابة.

التخلص من 
الاستثمارات الصناعية 

غير الأسايسة مما 
يؤدي إلى زيادة قيمة 

المساهمين.

2017
تحول شركة 

أومنفيست من 
خلال الاندماج 

مع شركة أوينك 
القابضة.

ارتفاع أصول الشركة 
الأم من 275 مليون 

دولار أمريكي إلى 
623 مليون دولار 

أمريكي.

2015

التوسع في الأسواق الآيسوية 
للاستثمار في الأسهم الخاصة من 

خلال الاستحواذ على حصة 43% 
في East Bridge، وإنشاء مكتب 

في سنغافورة.

2019
تعزيز رأس مال الشركة الوطنية للتأمين على 

الحياة والرفاهية لتنمو إقليميًًا، وبالتالي تحقيق 
الريادة في السوق في سلطنة عمان من خلال 

العمليات الإقليمية الهامة.

2016

رحلة عشر سنوات

أومينفست في لمحة
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 3C حصلت على ترخيص الفئة
من سلطة دبي للخدمات المالية 

وأنشأت شركة أومينفيست 
كابيتال )مركز دبي المالي العالمي( 

المحدودة.

الاستحواذ على حصة %30 في 
شركة رائدة في مجال التكنولوجيا 

المالية في سلطنة عمان.

استرداد سندات أومينفست 
الدائمة )60.6 مليون ريال عماني(.

أعلى إعلان توزيع أرباح على 
الإطلاق - 105%

زيادة حصة الشركة في شركة 
التأمينات العامة الدولية )IGI( من 

%14.5 إلى 20.5%.

2023

إصدار صكوك دائمة بقيمة 
135 مليون دولار أمريكي 

عن طريق تحويل أسهم 
الخزينة.

إنشاء مكتب متكامل في 
مركز دبي المالي العالمي 

.)DIFC(

إطلاق برنامج أسواق 
رأس المال العالمية للنمو 

والتنويع.

التوسع في قطاع الخدمات 
اللوجستية في الولايات 

المتحدة وأوروبا من خلال 
جبرين كابيتال.

استثمارات جديدة في 
المدارس والعقارات.

2021

أتمت شركة NLGIC عملية الاستحواذ 
على شركة RSA Middle East بنسبة 

%100 بهدف أن تصبح شركة تأمين 
متعددة الخطوط رائدة في المنطقة.

زيادة حصته في شركة تكافل عمان إلى 
%56 والحصول على السيطرة.

استحوذت على حصة مسيطرة في 
شركة متخصصة في مجال التكنولوجيا.

تم إطلاق مشروع “لا في” متعدد 
الاستخدامات في مسقط هيلز.

2022

بيع كامل حصته في البنك الأهلي 
ومدرسة OESC، مما أدى إلى توليد

 51 مليون ريال عماني نقدًًا.

تأمين تسهيلات ائتماينة بقيمة 500 
مليون دولار أمريكي، تم ترتيبها من 

قبل بنك إقليمي، بنك الخليج الدولي، 
بالشراكة مع البنك الأهلي الكويتي وبنك 

الخليج.

شركة تابعة للعقارات تتعاون مع شركة 
إمداد الإماراتية لتأيسس شركة رائدة 

في مجال إدارة المرافق “أومداد” في 
سلطنة عمان

مشروع LA VIE يتقدم حسب الخطة.

 ،Dreamlab Technologies شراكة مع
الشركة العالمية الرائدة التي يقع مقرها 

في سويسرا، لتعزيز قدرات الأمن 
.NSSG السيبراني لشركتنا الفرعية

2024

2025
زيادة الحصة في شركة أوبهار 

كابيتال من %66 إلى 81.28% 
من خلال ضخ رأس المال.

مشروع LA VIE يسير وفق 
الجدول الزمني المحدد لإنجازه في 

الربع الأول من عام 2026، مع 
تأمين شراكات مع علامات تجارية 

عالمية.

بدأ المستشفى السعودي الجديد 
عملياته، مما يمثل إنجاز أول 

مشروع لنا في مجال البنية التحتية 
للرعاية الصحية على نطاق واسع.

شارك في إصدار حقوق الاكتتاب 
لشركة OAB، مما عزز رأس المال 

من المستوى الأول ودعم نمو أحد 
الأصول المصرفية الرئيسية.

أومينفست في لمحة
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تقرير مجلس الإدارة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

تقرير مجلس الإدارة
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المساهمون الأفاضل
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

يسرني نيابة عن مجلس الإدارة أن أقدم لكم النتائج المالية المدققة 
لمجموعــة الشــركة العمانيــة العالميــة للتنميــة والاســتثمار ش.م.ع.ع 
هــذا  فــي  2025م.  ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  للســنة  )أومينفســت( 
التقريــر سأســتعرض لمحــة عامــة عــن الأوضــاع الاقتصاديــة الكليــة وأبــرز 
المالــي لمجموعــة أومينفســت وشــركات محفظتنــا  الأحــداث والأداء 

الرئيســية للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م.

موجز عن الاقتصاد الكلي

عــام  فــي  الصمــود  علــى  ملحوظــة  قــدرة  العالمــي  الاقتصــاد  أظهــر 
2025م وذلك على الرغم من ارتفاع المخاطر الجيوسياسية واستمرار 
التوتــرات التجاريــة وتواصــل حالــة عــدم اليقيــن علــى صعيــد السياســات. 
وقــد تيسّّــرت الأوضــاع الماليــة مــع تقــدم عمليــة تطبيــع السياســات 
ودعــم  الســيولة  مســتويات  تحسّّــن  إلــى  أدى  ممــا  عالميــا،  النقديــة 
شــهية المخاطر، لا ســيما في الأســواق الناشــئة. كما ســجلت المعادن 
الثمينــة مســتويات قياســية نتيجــة اســتمرار عــدم اليقيــن الجيوسياســي 
والتحــوط مــن التضخــم والمخاطــر الماليــة واســتمرار مشــتريات البنــوك 
المركزيــة. وفــي الوقــت ذاتــه، ظلــت موضوعــات الاســتثمار المرتبطــة 
دعــم  ممــا  المســتثمرين،  لثقــة  رئيســية  ركيــزة  الاصطناعــي  بالــذكاء 
قطاعــات  فــي  الأربــاح  نمــو  فــي  وســاهم  العالميــة  الأســهم  أســواق 

مختــارة .
 

الأداء  اســتمر  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  مســتوى  وعلــى 
الاقتصــادي فــي إظهــار مرونــة مدعومــا بقــوة الأوضــاع الماليــة العامــة 
وتحســن مصداقيــة السياســات وتســارع النشــاط غيــر الهيدروكربونــي. 
المســتدام  العــام  والاســتثمار  الهيكليــة  الإصلاحــات  واصلــت  كمــا 
والإدارة الماليــة الحصيفــة دعــم النمــو وتعزيــز ثقــة المســتثمرين رغــم 

النفــط . أســعار  تقلــب 

رئيســي  بشــكل  مدفوعــا  النمــو  كان  فقــد  عُُمــان،  ســلطنة  فــي  أمــا 
وتقنيــة  التصنيــع  ذلــك  فــي  بمــا  الهيدروكربونيــة،  غيــر  بالقطاعــات 
المعلومــات والاتصــالات والســياحة والخدمــات اللوجســتية والخدمــات 
الماليــة، ممــا يعكــس تقدمــا ملموســا فــي التنويــع الاقتصــادي وتنميــة 
القطــاع الخــاص. ورغــم تراجــع الأوضــاع الماليــة نتيجــة انخفــاض إيــرادات 
النفــط، ظــل الانضبــاط المالــي قائمــا مــع بقــاء العجــز ضمــن الحــدود 
المســتهدفة فــي الموازنــة. كمــا أصبــح التصنيــف الائتمانــي الســيادي 
لســلطنة عُُمــان ضمــن فئــة الدرجــة الاســتثمارية، الأمــر الــذي يعــزز الثقــة 
فــي الأســس الاقتصاديــة الكليــة واســتراتيجية إدارة الديــن ومصداقيــة 

الإصلاحــات.

وشــهد القطــاع المالــي مزيــدا مــن التقــدم فــي الإصلاحــات خلال العــام، 
بمــا فــي ذلــك توســيع الأطــر التنظيميــة للخدمــات المصرفيــة الرقميــة 
نظامــا  وتدشــين  للمدفوعــات،  الوطنيــة  البنيــة  والمفتوحــة، وإطلاق 
أســواق  ظــروف  كانــت  كمــا  الســيولة.  إدارة  أدوات  لتوفيــر  إلكترونيــا 
رأس المــال داعمــة، حيــث تجــاوزت القيمــة الســوقية لبورصــة مســقط 
32 مليــار ريــال عُُمانــي، مــع ارتفــاع ملحــوظ فــي متوســط قيمــة التــداول 

اليوميــة واتســاع مشــاركة المســتثمرين المحلييــن والأجانــب.

خالد بن محمد الزبير
رئيس مجلس الإدارة
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وبالنظــر إلــى المســتقبل، تبقــى التوقعــات إيجابيــة، إذ يوفــر تنفيــذ الخطــة الخمســية الحاديــة عشــرة إطــارا واضحــا 
للسياســات خلال الفتــرة المقبلــة، مــع التركيــز علــى الاســتدامة الماليــة والنمــو بقيــادة القطــاع الخــاص واســتمرار 

الإصلاحــات الهيكليــة بمــا يدعــم المرونــة الاقتصاديــة طويلــة الأجــل وجاذبيــة الاســتثمار.

اســتثمارات اســتراتيجية: حققــت اســتثماراتنا الاســتراتيجية فــي بنــك مســقط ش.م. ع. ع وبنــك 
للتمويــل  الوطنيــة  والشــركة  للتأميــن ش.م.ع.ع  ليڤــا  مجموعــة  و  ع.  ع.  العربــي ش.م.  عُُمــان 
ش.م.ع.ع وشــركة التأميــن العالميــة أداءًً قويــاًً خلال عــام 2025م، ممــا أســهم فــي تحقيــق عوائــد 
قويــة وزيــادة ملموســة فــي نصيبنــا مــن الأربــاح وتدفقــات أربــاح مجزيــة، الأمــر الــذي عــزز هيــكل 

أربــاح أومينفســت ومركزهــا النقــدي.

تعزيــز الملكيــة فــي اوبــار كابيتــال لدعــم نمــو الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية: فــي ديســمبر 
2025م، قمنــا بزيــادة حصتنــا فــي شــركة اوبــار كابيتــال مــن %66 إلــى %81.28 عبــر ضــخ رأســمال 
بقيمــة 5.6 مليــون ريــال عُُمانــي، وذلــك انســجاما مــع خطتنــا لتعزيــز قاعــدة رأس مــال الشــركة 

وتحويلهــا إلــى منصــة رائــدة للخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية فــي ســلطنة عُُمــان. 

 خفــض تكلفــة الاقتــراض وتعزيــز الســيولة والقــدرة التمويليــة: فــي ظــل تراجــع أســعار الفائــدة 
عالميــا خلال عــام 2025م، تواصلنــا بشــكل اســتباقي مــع المقرضيــن الرئيســيين لإعــادة تســعير 
التوقيــت  فــي  تمــت  منضبطــة  مفاوضــات  خلال  ومــن  هيكلهــا،  وتحســين  التمويــل  مصــادر 
المناسب، تمكّّنا من تحقيق تخفيضات ملموسة في أسعار الفائدة على التسهيلات الرئيسية، 
ممــا أســهم فــي خفــض متوســط تكلفــة رأس المــال الإجماليــة. وفــي ذات الوقــت، قمنــا بتوســيع 
قدرتنــا علــى الاقتــراض مــن خلال الحصــول علــى حــدود تمويــل إضافيــة بشــروط تنافســية. وقــد 
الميزانيــة العموميــة، ووضــع المجموعــة فــي  عــزز ذلــك احتياطــي الســيولة لدينــا، ورفــع مرونــة 

موقــع يمكّّنهــا مــن تمويــل فــرص النمــو بكفــاءة مــع الحفــاظ علــى إدارة مخاطــر حصيفــة.

نجح بنك عُُمان العربي ش.م. ع. ع. في إتمام إصدار حقوق الأفضلية بقيمة 50 مليون ريال 
عُُمانــي: خلال عــام 2025م، نجــح بنــك عُُمــان العربــي، شــريكنا الاســتراتيجي، فــي اســتكمال إصــدار 
حقــوق الأفضليــة بقيمــة 50 مليــون ريــال عُُمانــي، ممــا أســهم بشــكل جوهــري فــي تعزيــز قاعــدة 
رأس المــال مــن الشــريحة الأولــى وترســيخ متانــة مركــزه المالــي. وقــد شــهد الطــرح تغطيــة تفــوق 
المعــروض بمــا يعكــس ثقــة المســاهمين فــي قــوة المركــز المالــي للبنــك واســتراتيجيته وآفــاق 
نمــوه المســتقبلية. ويعــزز هــذا التمويــل الرأســمالي قــدرة البنــك علــى دعــم نمــو الأصــول، وتنفيــذ 

المبــادرات الاســتراتيجية، والحفــاظ علــى مســتويات حصيفــة مــن كفايــة رأس المــال .

إنتليجنــس  كابيتــال  وكالــة  قامــت   :-BBB الاســتثمارية الدرجــة  إلــى  الائتمانــي  التصنيــف  رفــع 
للتصنيفات الائتمانية )CI( برفع تصنيفنا الائتماني الدولي طويل الأجل إلى الدرجة الاستثمارية 
BBB- مع نظرة مســتقبلية مســتقرة. ويعكس هذا الرفع مكانة مجموعة أومينفســت بصفتها 
المجموعــة الاســتثمارية المدرجــة الرائــدة فــي ســلطنة عُُمــان ومــن بيــن الأكبــر فــي دول مجلــس 
إلــى محفظتنــا المتنوعــة مــن الأصــول الســائلة عاليــة  التعــاون الخليجــي. وقــد أشــارت الوكالــة 
الجــودة، وتحســن الأداء المالــي، واســتقرار وقابليــة التنبــؤ بتدفقــات التوزيعــات مــن الشــركات 
الرئيســية فــي محفظتنــا، بمــا يعــزز مجتمعــة قدرتنــا علــى الوفــاء بالتزامــات الديــن. كمــا أشــادت 
الوكالــة بخبــرة فريــق الإدارة وقــوة إطــار الحوكمــة باعتبارهمــا مــن العوامــل الرئيســة فــي رفــع 

التصنيــف.

أبرز الأحداث
شملت أبرز إنجازات عام 2025م ما يلي:
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الأداء المالي الموحد للمجموعة

حققــت مجموعــة أومينفســت نمــوا قويــا فــي 
الإيــرادات بنســبة %17 خلال الســنة المنتهيــة 
فــي 31 ديســمبر 2025م، لتصــل إلــى 557.16 
مليــون ريــال عُُمانــي مقارنــة بـــ 474.51 مليــون 
ارتفــع  كمــا  2024م.  عــام  فــي  عُُمانــي  ريــال 
أومينفســت  لمســاهمي  العائــد  الربــح  صافــي 
عُُمانــي  ريــال  مليــون  ليبلــغ 40.24  بنســبة 8% 
مقارنــة بـــ 37.16 مليــون ريــال عُُمانــي فــي العــام 
الســابق. وتعكــس هــذه النتائــج مرونــة وعمــق 
المتنوعــة  المجموعــة  اســتثمارات  محفظــة 
فــي  والانضبــاط  التنفيــذ  بكفــاءة  المدعومــة 
بمــا  الحوكمــة،  وقــوة  المــال  رأس  تخصيــص 
وسلامــة  الاســتراتيجي  تموضعنــا  قــوة  يؤكــد 
أومينفســت. لمجموعــة  التشــغيلية  الأســس 

أداء الشركة الأم

سجلت الشركة الأم نموا مطردا في الإيرادات 
بنســبة %3.51 خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 
مليــون   75.83 إلــى  لتصــل  2025م،  ديســمبر 
ريــال  مليــون   73.26 بـــ  مقارنــة  عُُمانــي  ريــال 
عُُمانــي فــي عــام 2024م ممــا يعكــس اســتمرار 
الزخــم فــي الإيــرادات. كمــا ارتفــع صافــي الربــح 
العائــد لمســاهمي حقــوق الملكيــة بنســبة 7% 
بـــ  مقارنــة  عُُمانــي  ريــال  مليــون   39.43 ليبلــغ 
36.82 مليــون ريــال عُُمانــي فــي العــام الســابق، 
بمــا يعكــس تحســنا فــي جــودة الأربــاح وكفــاءة 
التشــغيل. ويؤكــد هــذا الأداء قــوة اســتثماراتنا 
الاستراتيجية التي واصلت تحقيق عوائد قوية 
والإســهام بصــورة ملموســة فــي تعزيــز القيمــة 

عــام 2025م. الإجماليــة للمســاهمين خلال 

توزيعات الأرباح

اقتــرح مجلــس الإدارة توزيــع أربــاح بنســبة 40% 
2025م،  ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  للســنة 
أســهم  و20%  نقديــة  أربــاح  مــن 20%  تتكــون 
أربــاح  علــى  المســاهمون  وســيحصل  منحــة. 
نقدية بواقع 20 بيســة للســهم الواحد بإجمالي 
إضافــة  عُُمانــي،  ريــال  مليــون   18.71 قــدره 
كأســهم  أســهم  لــكل خمســة  واحــد  إلــى ســهم 
منحــة. ومــن المتوقــع أن يســهم إصــدار أســهم 
المنحــة فــي تعزيــز ســيولة الســهم. ويخضــع هــذا 
الجمعيــة  المســاهمين فــي  المقتــرح لموافقــة 

القادمــة. الســنوية  العامــة 

أداء الشركات التابعة والشقيقة الرئيسية

شــركتنا  مســقط(،  )بنــك  ع  ع.  ش.م.  مســقط  بنــك 
المصرفيــة،  الخدمــات  قطــاع  فــي  الرئيســية  الشــقيقة 
حقــق البنــك أداءًً قويــاًً خلال عــام 2025م مدعومــا برؤيــة 
اســتراتيجية واضحــة وتنفيــذ منضبــط والتــزام بأعلــى معاييــر 
الحوكمــة والتميّّــز فــي تقديــم الخدمــات. وللســنة المنتهيــة 
فــي 31 ديســمبر 2025م، ارتفــع صافــي ربــح البنــك بنســبة 
%13.3 ليصــل إلــى 255.5 مليــون ريــال عُُمانــي مقارنــة بـــ 
225.6 مليــون ريــال عُُمانــي فــي عــام 2024م، ممــا يعكــس 
اســتمرار الزخــم فــي الأعمــال وتحســن الكفــاءة. كمــا نمــت 
محفظــة القــروض بنســبة %4.9 لتصــل إلــى 10.7 مليــار 
 6.7% بنســبة  العــملاء  ودائــع  وارتفعــت  عُُمانــي،  ريــال 
نمــوا  يعكــس  بمــا  عُُمانــي،  ريــال  مليــار   10.4 إلــى  لتصــل 
كفايــة  نســبة  وبلغــت  الســوق.  فــي  قويــة  وثقــة  مطــردا 
رأس المــال مســتوى قويــا عنــد %19.66، ممــا يؤكــد متانــة 
المركــز المالــي والإدارة الحصيفــة للمخاطــر. ويواصــل بنــك 
مســقط، بوصفــه المؤسســة الماليــة الرائــدة فــي ســلطنة 
وتحســين  المســتدام،  النمــو  تحقيــق  علــى  تركيــزه  عُُمــان، 
العمليات التشغيلية، وخلق قيمة طويلة الأجل لأصحاب 

المصلحــة.

مجموعــة ليڤــا للتأميــن ش.م.ع.ع )ليڤــا(، الشــركة التابعــة 
لنــا فــي قطــاع التأميــن، حققــت ربحــاًً قــدره 14.2 مليــون 
قدرهــا  بخســارة  مقارنــة  2025م  عــام  خلال  عُُمانــي  ريــال 
ســجلت  كمــا  2024م.  عــام  فــي  عُُمانــي  ريــال  ملاييــن   5
المجموعــة ارتفاعــاًً فــي إيــرادات التأميــن بنســبة %24 علــى 
 408.3 إلــى  لتصــل  2025م  عــام  خلال  ســنوي  أســاس 
مليــون ريــال عُُمانــي مقارنــة بـــ 329.5 مليــون ريــال عُُمانــي 
فــي العــام الســابق، مدفوعــا بتعزيــز الكفــاءات التشــغيلية، 
وإعــادة التســعير الاســتراتيجية، والتنفيــذ الناجــح للمبــادرات 
الإمــارات  دولــة   — الأساســية  أســواقها  عبــر  الرئيســية 
العربيــة  والمملكــة  عُُمــان  وســلطنة  المتحــدة  العربيــة 
الســعودية. كمــا شــهد دخــل الاســتثمار زيــادة قويــة بنســبة 
عــام  فــي  عُُمانــي  ريــال  مليــون   14.3 مــن  ليرتفــع   20%
2024م إلــى 17.1 مليــون ريــال عُُمانــي فــي عــام 2025م. 
ســوقا  الســعودية  العربيــة  المملكــة  ليڤــا  مجموعــة  تعــد 
رئيســيًًا للنمــو، ويجــري العمــل علــى اندمــاج ليڤــا الســعودية 
المقتــرح مــع شــركة ملاذ للتأميــن بخطــى ثابتــة مســتقرة. 
ومــن المتوقــع أن يُُســهم هــذا الاندمــاج، عنــد اكتمالــه، فــي 
أعمالهــا فــي دول مجلــس  النمــو وتوســيع نطــاق  تســريع 
تصنيفهــا  علــى  ليڤــا  حافظــت  وقــد  الخليجــي.  التعــاون 
مدعومــةًً   ،AM Best وكالــة  مــن  )ممتــاز(   ”-A“ المالــي 
حكيمــة،  اســتثمار  واســتراتيجية  قويــة،  عموميــة  بميزانيــة 

الخليجــي. التعــاون  فــي دول مجلــس  وحضــور متنــوع 
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الشــقيقة  شــركتنا   ،)IGI( العالميــة  التأميــن  شــركة 
هــي  التأميــن،  قطــاع  فــي  الأداء  عاليــة  الاســتراتيجية 
مجموعــة دوليــة رائــدة متخصصــة فــي التأميــن وإعــادة 
ناســداك  فــي  ومدرجــة  برمــودا  فــي  مســجلة  التأميــن، 
كابيتــال ماركــت تحــت الرمــز “IGIC”. وتُُعــرف IGI بقــوة 
)قــوي(   ”A“ تصنيــف  تحمــل  حيــث  المالــي،  مركزهــا 
الائتمانيــة  للتصنيفــات  بــورز  آنــد  ســتاندرد  وكالــة  مــن 
 AM( مــن وكالــة إيــه إم بســت )ممتــاز( ”A“ وتصنيــف
Best(، مع نظرة مستقبلية مستقرة لكلا التصنيفين.

قــدره  ربــح  صافــي  العالميــة  التأميــن  شــركة  ســجلت 
127.2 مليــون دولار أمريكــي للســنة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2025، مقارنــة بـــ 135.2 مليــون دولار أمريكــي 
فــي عــام 2024. وارتفــع صافــي دخــل الاســتثمارات إلــى 
60.4 مليــون دولار أمريكــي مقابــل 53.9 مليــون دولار 
الأقســاط  إجمالــي  وبلــغ  الســابق.  العــام  فــي  أمريكــي 
أمريكــي  دولار  مليــون   666.7 العــام  خلال  المكتتبــة 
مقارنــة بـــ 700.1 مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2024، 
 453.8 المكتســبة  الأقســاط  صافــي  بلــغ  حيــن  فــي 
دولار  مليــون   483.1 مقابــل  أمريكــي  دولار  مليــون 
الاكتتــاب  دخــل  وســجل  الســابق.  العــام  فــي  أمريكــي 
161.1 مليــون دولار أمريكــي، مقارنــة بـــ 187.5 مليــون 
دولار أمريكــي فــي عــام 2024، ممــا أســفر عــن نســبة 
العــام  فــي   79.9% مقابــل   85.9% بلغــت  مجمعــة 
إلــى  ارتفعــت القيمــة الدفتريــة للســهم  الماضــي. كمــا 
بـــ 14.85  العــام، مقارنــة  بنهايــة  أمريكيًًــا  16.91 دولارًًا 

.2024 ديســمبر   31 فــي  أمريكيًًــا  دولارًًا 

بنــك عُُمــان العربــي ش.م.ع.ع.، شــركتنا الشــقيقة فــي 
القطــاع المصرفــي، حقــق البنــك أداءًً ماليــاًً قويــاًً خلال 
الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م، حيــث أعلــن 
ريــال  مليــون   34.4 بلغــت  موحــدة  أربــاح  تحقيــق  عــن 
مليــون   30.4 بـــ  مقارنــة   13% قدرهــا  بزيــادة  عُُمانــي، 
ريــال عُُمانــي فــي عــام 2024م. ويعــود هــذا النمــو إلــى 
والتحســن  الأساســية  العمليــات  فــي  القــوي  التوســع 
الجوهــري فــي تحصــيلات القــروض. وبلــغ صافــي دخــل 
وصافــي  التقليديــة  المصرفيــة  الأعمــال  مــن  الفوائــد 
عُُمانــي  ريــال  مليــون   112.6 الإسلامــي  التمويــل  دخــل 
2025م،  ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  الســنة  خلال 
ريــال  مليــون   99.5 بـــ  مقارنــة   13% قدرهــا  بزيــادة 
الفوائــد  ارتفــاع دخــل  نتيجــة  عــام 2024م،  عُُمانــي فــي 
والتمويــل بنســبة %3، إلــى جانــب انخفــاض مصروفــات 
ارتفعــت  كمــا   .4% بنســبة  المودعيــن  وأربــاح  الفوائــد 
القــروض والســلفيات الصافيــة، بمــا فــي ذلــك التمويــل 
ريــال  مليــار   3.7 إلــى  لتصــل   7% بنســبة  الإسلامــي، 

وارتفعــت . عُُمانــي 

ودائــع العــملاء بنســبة %6 لتصــل إلــى 3.77 مليــار ريــال 
عُُماـنـي.

عُُمــان  لبنــك  التابــع  ش.م.ع.م،  الإسلامــي  العــز  بنــك 
العربــي حقــق نتائــج ماليــة متميــزة خلال الســنة المنتهيــة 
الربــح  صافــي  ارتفــع  حيــث  2025م،  ديســمبر   31 فــي 
بنســبة %20 ليبلــغ 12 مليــون ريــال عُُمانــي. كمــا ارتفــع 
إلــى  ليصــل   10% بنســبة  المســتحق  التمويــل  صافــي 
1.206 مليار ريال عُُماني وبلغت ودائع العملاء 1.280 

مليــار ريــال عُُمانــي بزيــادة قدرهــا 16%.

الشركة الوطنية للتمويل ش.م.ع.ع، شركتنا الشقيقة 
والرائــدة فــي قطــاع التأجيــر التمويلــي، واصلــت التزامهــا 
زيــادة  محققــة  الجــودة،  عاليــة  الإقــراض  بممارســات 
بنسبة %25.5 في صافي الربح ليبلغ 15.2 مليون ريال 
عُُمانــي خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م، 
مقارنــة بـــ 12.1 مليــون ريــال عُُمانــي فــي عــام 2024م. 
وأســهم الإصدار الناجح للســندات الدائمة والتســهيلات 
التمويليــة مــن البنــوك فــي تحقيــق نمــو قــوي وملحــوظ 
عقــود  فــي  الاســتثمار  صافــي  فــي   12.7% بنســبة 
التأجيــر ليصــل إلــى 652.7 مليــون ريــال عُُمانــي فــي 31 
ديســمبر 2025م مقارنــة بـــ 578.9 مليــون ريــال عُُمانــي 
فــي العــام الســابق. وتواصــل الشــركة الوطنيــة للتمويــل 
الائتمانــي،  الاكتتــاب  سياســات  فــي  رصيــن  نهــج  اتبــاع 
الكليــة  الاقتصاديــة  الأوضــاع  الاعتبــار  فــي  الأخــذ  مــع 
جانــب  إلــى  الائتمــان،  فــي مخاطــر  المتصــورة  والزيــادة 
تعزيــز قدراتهــا التقنيــة بصــورة اســتراتيجية. ومــع تركيــز 
قــوي علــى التحــول الرقمــي، تواصــل الشــركة الوطنيــة 
للتمويــل تعزيــز وترســيخ موقعهــا كقائــد للســوق بحصــة 
ســوقية تبلغ %56 ضمن شــركات التمويل والتأجير في 

ســلطنة عُُمــان .

والخدمــات  العقاريــة  للاســتثمارات  العُُمانيــة  الشــركة 
ش.م.ع.م )أوريــس(، الشــركة التابعــة لنــا فــي القطــاع 
العقاري، أطلقت مشروع “لا ڤي” )LA VIE( المرموق 
فــي عــام 2023م، والــذي يضــم ملعــب جولــف بمعاييــر 
عالمية، وفندقاًً فاخراًً، ووحدات سكنية راقية. ويقترب 
مشــغل  تســلّّم  حيــث  الاكتمــال،  مــن  الآن  المشــروع 
الفنــدق مبنــى الفنــدق، بينمــا دخلــت الشــقق الســكنية 
نحــو  وتتقــدم  النهائيــة،  الملاحظــات  معالجــة  مرحلــة 
التســليم بحلــول مــارس 2026م. وحتــى تاريخــه، تــم بيــع 
مــا يقــارب %80 مــن الوحــدات الفاخــرة، بمــا يعكــس قــوة 
الطلــب فــي فئــة الشــقق الفاخــرة عاليــة المســتوى. كمــا 
إبــرام شــراكات اســتراتيجية مــع مطعميــن عالمييــن  تــم 
 The( كلــوب  كوفــي  ذي  و   )Benihana( بنيهانــا  همــا 
Coffee Club(، ومن المتوقع إطلاقهما في الســوق .
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المواطنة المؤسسية 

تواصل أومينفســت ترســيخ الممارســات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات )ESG( في صميم اســتراتيجيتها، 
عُُمــان 2040  رؤيــة  بمــا فــي ذلــك  بهــا،  الدوليــة المعتــرف  التشــغيلية مــع الأطــر  مــن خلال مواءمــة ممارســاتها 

 .)UN SDGs( وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة

وطــوال عــام 2025م، واصلــت أومينفســت تعزيــز تكامــل الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات عبــر 
عملياتهــا، مســتندة إلــى رؤيــة طويلــة الأجــل تهــدف إلــى إحــداث أثــر اجتماعــي ملمــوس مــع دعــم النمــو المســتدام. 
وقــد نُُفــذت المبــادرات الرئيســية خلال العــام ضمــن ثلاثــة محــاور اســتراتيجية هــي: تمكيــن الشــباب فــي التعليــم 

وريــادة الأعمــال، والاســتدامة البيئيــة، ودعــم المجتمــع والتبرعــات.

وتعزيــزا لالتزامهــا بالشــفافية والمســاءلة، واصلــت أومينفســت مســيرتها فــي إعــداد تقاريــر الاســتدامة، مســتندة 
إلــى التقــدم المحقــق فــي الســنوات الســابقة. ويواصــل إطــار الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات 
لدينــا التطــور بمــا يكفــل التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة وأفضــل الممارســات الدوليــة وتوقعــات أصحــاب 

المصلحــة، إلــى جانــب إدمــاج اعتبــارات الاســتدامة فــي عمليــات اتخــاذ القــرار.

تمكين الشباب في التعليم وريادة الأعمال

يظــل تمكيــن الشــباب العُُمانــي أولويــة جوهريــة لــدى أومينفســت. وخلال عــام 2025م، واصلنــا الاســتثمار فــي 
ـّي مــهارات المــستقبل المــبادرات الــتي تــعزز الــقدرات القيادــية، وتــغرس التفكــير الرــيادي، وتنـمّ

واســتمراراًً لنجــاح النســخ الســابقة، واصلنــا شــراكتنا مــع أوتــورد باونــد عُُمــان )Outward Bound Oman( مــن خلال 
برنامــج “ القــادة الشــباب “، )Ominvest Young Shapers( وقــد قُُــدم البرنامــج عبــر تجــارب تعلــم تفاعليــة قائمــة 
علــى الأنشــطة الخارجيــة، وركــز علــى تطويــر القيــادة والمســاءلة والعمــل الجماعــي والمرونــة لــدى 100 مشــارك. 
ويتماشــى هــذا البرنامــج بصــورة وثيقــة مــع رؤيــة عُُمــان 2040 مــن خلال إعــداد الشــباب لتولــي أدوار قياديــة عبــر 

مختلــف القطاعــات والمســاهمة الإيجابيــة فــي التنميــة الوطنيــة.

كمــا واصلــت أومينفســت شــراكتها المثمــرة مــع “برنامــج ومســابقة الشــركة” التابــع لمؤسســة إنجــاز عُُمــان حيــث 
اســتفاد أكثــر مــن 700 طالــب مــن المرحلــة الثانويــة والجامعــات مــن خبــرة عمليــة فــي ريــادة الأعمــال وإدارة الأعمــال 
والثقافــة الماليــة. وقــد نُُفــذ البرنامــج فــي 73 مدرســة وبمســاندة 200 متطــوع، وأســفر عــن تأســيس 119 شــركة 

يديرهــا الــطلاب وأكثــر مــن 3,000 ســاعة تدريبيــة تطبيقيــة .

إضافة إلى ذلك، وسّّعت أومينفست مبادراتها الموجهة للشباب عبر إطلاق برنامج Future Frames بالتعاون 
مــع مؤسســة بيــت الزبيــر. ويجمــع هــذا البرنامــج المبتكــر بيــن الفــن والإبــداع والــذكاء الاصطناعــي لتزويــد المشــاركين 
الشــباب بمهــارات رقميــة وإبداعيــة ومهــارات التفكيــر النقــدي. ومــن خلال الجمــع بيــن الثقافــة والتقنيــات الناشــئة، 
يعكــس Future Frames التــزام أومينفســت بتنميــة قــدرات موجهــة نحــو المســتقبل مــع تعزيــز التعبيــر الإبداعــي 

والابتــكار لــدى الشــباب.

كمــا دعمــت أومينفســت تنميــة الشــباب العُُمانــي والتقــدم الوطنــي مــن خلال رعايــة نخبــة مــن طلبــة الجامعــات 
المحلييــن لحضــور Expo 2025 فــي أوســاكا – اليابــان. وقــد أتــاح البرنامــج لـــ 166 مشــاركاًً فرصــة التعــرّّف المباشــر 
على الابتكار العالمي وقادة الصناعة والتقنيات الناشئة، بما يسهم في بناء مهارات المستقبل وتعزيز القدرات 

القياديــة .

العُُمانيــة خلال الربــع الثانــي مــن عــام 2026م. وتواصــل 
أوريــس التزامهــا بتعزيــز أداء شــركاتها التابعــة والمرتبطــة 
مــن خلال الدعــم النشــط لأنشــطة التطويــر والاســتثمار 

العقــاري.

الاستثمارات الرئيسية الأخرى والتي شملت استثمارات 
متنوعــة  قطاعــات  علــى  تركــز  الخاصــة  الملكيــة  فــي 
والتوســع في أســواق نمو جديدة في آســيا بإجمالي بلغ 

قيمتــه 71 مليــون ريــال عُُمانــي .
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التقليديــة،  التعليميــة  النمــاذج  خــارج  الشــباب  تطويــر  دعــم  أومينفســت  تواصــل  المبــادرات،  هــذه  خلال  ومــن 
متغيــرة.  وتقنيــة  اقتصاديــة  بيئــة  فــي  للنجــاح  اللازمــة  بالمهــارات  وتزويدهــم 

الاستدامة البيئية

يظــل الإشــراف البيئــي جــزءاًً لا يتجــزأ مــن نهــج أومينفســت فــي مجــال الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات. وخلال العــام، واصلنــا تعزيــز الممارســات البيئيــة المســؤولة عبــر عملياتنــا وشــراكاتنا.

وفــي إطــار هــذه الجهــود، واصلــت أومينفســت عضويتهــا فــي جمعيــة البيئــة العُُمانيــة دعمــاًً لجهودهــا المســتمرة 
فــي تعزيــز حمايــة البيئــة والبحــث والتوعيــة علــى مســتوى الســلطنة. كمــا قدمنــا رعايــةًً بقيمــة 5,000 ريــال عُُمانــي 
بصفتنــا راعٍٍ ضمــن فئــة Coral لحفــل جمعيــة البيئــة العُُمانيــة الخيــري لعــام 2025م، وهــي مبــادرة تهــدف إلــى دعــم 

جمــع التبرعــات لبرامــج بيئيــة محوريــة تركــز علــى التعليــم والبحــث وحمايــة المــوارد الطبيعيــة فــي ســلطنة عُُمــان.

دعم المجتمع والتبرعات

فــي أومينفســت، نســعى إلــى إحــداث أثــر إيجابــي ومســتدام داخــل المجتمعــات التــي نخدمهــا، وتبقــى المشــاركة 
المجتمعيــة والمســؤولية الاجتماعيــة ركائــز أساســية فــي اســتراتيجيتنا.

وخلال عــام 2025م، اختتمــت أومينفســت بنجــاح النســخة الثالثــة مــن بطولــة كــرة القــدم للمؤسســات الحكوميــة، 
ممــا عــزز التعــاون بيــن الجهــات الحكوميــة وأســهم فــي تعزيــز رفاهيــة الموظفيــن. وقــد شــارك فــي البطولــة 16 
فريقــاًً مــن مختلــف المؤسســات الحكوميــة، بمــا عــزز روح العمــل الجماعــي والمنافســة الصحيــة وثقافــة الرفــاه 
البدنــي والنفســي. وتعكــس هــذه المبــادرة التــزام أومينفســت بتحســين جــودة الحيــاة فــي بيئــات العمــل وبنــاء 

شــراكات مؤسســية فاعلــة.

المســؤولية  ميزانيــة  مــن  تخصيــص 20%  مــن خلال  المجتمــع  فــي  الإيجابيــة  بالمســاهمة  التزامنــا  واصلنــا  كمــا 
الاجتماعيــة للشــركات، وبقيمــة 32,000 ريــال عُُمانــي، لصالــح الهيئــة العُُمانيــة للأعمــال الخيريــة، وذلــك امتثــالًاً 

التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار . عــن وزارة  الصــادر  الــوزاري رقــم 205/2021  للقــرار 

ويظــل الاســتثمار فــي تنميــة المواهــب المســتقبلية أولويــة لــدى أومينفســت. وخلال العــام، أتــاح برنامــج التدريــب 
العملــي لدينــا لـــ 39 طالبــاًً وخريجــاًً فرصــاًً قيّّمــة لاكتســاب خبــرات عمليــة داخــل بيئــة شــركة اســتثمارية مدرجــة. ومــن 
خلال خبــرات تدريبيــة منظمــة وبرامــج إرشــاد، تمكــن المشــاركون مــن تقليــص الفجــوة بيــن الدراســة الأكاديميــة 

والتطبيــق العملــي، بمــا يدعــم تطويــر المهــارات وتعزيــز قابليــة التوظيــف علــى المــدى الطويــل .

وتجســد هذه المبادرات مجتمعة التزام أومينفســت بإثراء المجتمعات وتعزيز تماســكها والمســاهمة في التنمية 
الوطنيــة المســتدامة. وبصفتهــا مواطنــاًً مؤسســياًً مســؤولًاً، تواصــل أومينفســت التركيــز علــى خلــق قيمــة طويلــة 

الأجــل لأصحــاب المصلحــة مــع الحفــاظ علــى دورهــا كمحفّّــز للأثــر الاجتماعــي والاقتصــادي الإيجابــي .
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شكر وتقدير

وفــي هــذا المقــام، يشــرفنا أن نعــرب عــن خالــص امتناننــا لقائدنــا الملهــم، حضــرة صاحــب الجلالــة الســلطان هيثــم 
بــن طــارق – حفظــه الله ورعــاه – علــى رؤيتــه الســديدة ومبادراتــه القيمــة، إذ يواصــل قيــادة الوطــن بخطــى ثابتــة 

علــى درب التنميــة والــسلام والازدهــار المســتدام .

كمــا نــود أن نتقــدم بجزيــل الشــكر إلــى هيئــة الخدمــات الماليــة والبنــك المركــزي العُُمانــي وبورصــة مســقط علــى 
دعمهــم المتواصــل وتوجيههــم المســتمر.

بالتزامهــم  اعتزازنــا  عــن  ونعــرب  مجموعتنــا،  وشــركات  أومينفســت  فــي  العاملــة  الفــرق  جهــود  عاليــاًً  نثمــن  كمــا 
المتواصــل. وعطائهــم 

خالد بن محمد الزبير
رئيس مجلس الإدارة
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مجلس الإدارة
ثاقبــة  برؤيــة  يتمتــع  إدارة  مجلــس  أومينفســت  يقــود 
وتنوع، يوجه ويدعم فريق الإدارة لتحقيق أداء مستدام 
مــع الالتــزام بأعلــى المعاييــر المهنيــة والأخلاقيــة. يؤمــن 
المجلس إيمانًًا راسخًًا بالدور المحوري للشركات في بناء 
المبــادئ الأساســية  تبنــى  مجتمعــات مســتدامة، وقــد 
لمعاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية فــي 

ممارســاته التجاريــة الأساســية.

تقرير مجلس الإدارة
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محمد بن حسام الزبير
عضو مجلس الإدارة

خالد بن محمد الزبير
رئيس مجلس الإدارة

خولة بنت حمود الحارثية 
عضو مجلس الإدارة

خالد ناصر الشامسي
عضو مجلس الإدارة

الشيخ خالد بن عبدالله الخليلي 
نائب رئيس مجلس الإدارة

نجاة بنت علي اللواتية
عضو مجلس الإدارة

الدكتور راشد بن علي البلوشي
عضو مجلس الإدارة

العميد جمال بن سعيد الطائي
عضو مجلس الإدارة

حمد بن محمد الوهيبي
عضو مجلس الإدارة
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تقرير حوكمة 
الشركة 

تقرير حوكمة الشركة 
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تُُشكل حوكمة الشركة الإطار التنظيمي الذي يتم من خلاله إدارة وتوجيه 
الشركة العُُمانية العالمية للتنمية والاستثمار ش.م.ع.ع )“أومينفست” 

أو “الشركة”(، وذلك من خلال وضع حدود واضحة للمساءلة وتحديد 
الحقوق والمسؤوليات المنوط بها من أصحاب المصلحة، بما في ذلك 
المساهمين، ومجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، واللجان، والموظفين. 

كما يمثل إطار إدارة الحوكمة نظامًًا هيكليًًا يعزز الرقابة الفعالة، 
والشفافية، وخلق القيمة المستدامة طويلة الأجل.

يتوافــق إطــار حوكمــة أومينفســت مــع معيــار الأيــزو 37000، وهــو معيــار معتــرف بــه دوليــاًً يوفــر التوجيــه للهيئــات 
الإداريــة ويرســخ مبــادئ الحوكمــة المقبولــة عالميًًــا. ويســهم هــذا الإطــار فــي توضيــح أهــداف الشــركة وقيمهــا، 
كمــا يعــزز عمليــة اتخــاذ القــرار، ويدمــج نهجًًــا منظمًًــا لمراقبــة الأداء والمســاءلة عبــر مختلــف أقســام الشــركة. و 
انطلاقــاًً مــن رؤيتهــا الراميــة إلــى أن تكــون مجموعــة اســتثمارية بــارزة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 
المتمثلــة فــي خلــق قيمــة  انتشــاراًً عالميــاًً واســعاًً وأثــراًً مجتمعيــاًً ملموســاًً، وكذلــك مهمتهــا  مــن خلال تحقيــق 
مســتدامة لأصحــاب العلاقــة مــن خلال الاســتثمار بحــرص فــي قطاعــات وأســواق عاليــة النمــو، مــع تطبيــق حلــول 
مبتكــرة ومنصــات قابلــة للتوســع، ومبــادرات فاعلــة فــي الإطــار البيئــي والمجتمعــي والحوكمــي. تعمــل الشــركة 
وفقًًــا لقيمهــا الأساســية المتمثلــة فــي النزاهــة، والتعــاون، والتفــوق، والابتــكار، والمواطنــة الصالحــة، وهدفهــا 
الأشــمل المتمثل في تطوير الأعمال التجارية لتنهض بالمجتمعات. واســتجابةًً للتطور المســتمر في المتطلبات 
التنظيميــة ومعاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، تســتمر الشــركة فــي ترســيخ ممارســات 
الحوكمــة لديهــا وتعزيــز ضوابطهــا الداخليــة، ورقابــة المخاطــر، والشــفافية. كمــا يضــع إطــار العمــل بروتوكــولات 
واضحــة لعمليــات اتخــاذ القــرارات الفعالــة، ويربــط الأهــداف الاســتراتيجية بخلــق القيمــة طويلــة الأجــل، ويحــدد 

المعاييــر القابلــة للقيــاس المســتخدمة فــي مراقبــة أداء الشــركة وتقييمــه.

الحوكمة هي ركيزة اســتراتيجية الشــركة من خلال دعم التخصيص المنضبط لرأس المال، والتنمية المســتدامة، 
والتكيــف  الاســتراتيجية  الفــرص  وراء  بالســعي  للشــركة  تمكيــن  مــع  القيمــة،  وخلــق  للمخاطــر،  الواعيــة  والإدارة 
مــع ظــروف الســوق المتغيــرة بمــا يتوافــق مــع المصالــح طويلــة الأجــل لأصحــاب المصلحــة. وتتجلــى قــوة هــذه 
الحوكمــة المتكاملــة والنهــج الاســتراتيجي فــي إدراج أومينفســت ضمــن مؤشــر مورغــان ســتانلي لــدول مجلــس 
خلــق  ونمــوذج  الاســتراتيجي،  والوضــوح  الحوكمــة،  فــي معاييــر  الســوق  ثقــة  يؤكــد  مــا  الخليجــي، وهــو  التعــاون 

القيمــة طويــل الأجــل لــدى الشــركة.
 

العامــة  المســاهمة  شــركات  حوكمــة  ميثــاق  فــي  الــواردة  المبــادئ  تطبــق  الشــركة  أن  الإدارة  مجلــس  ويؤكــد 
)“الميثــاق”( الصــادر عــن هيئــة الخدمــات الماليــة )“الهيئــة”(، وجميــع اللوائــح والمبــادئ التوجيهيــة المعمــول بهــا.

أعضاء مجلس الإدارة  

يقــود أومينفســت مجلــس إدارة متنــوع وذو رؤيــة ثاقبــة، يقــدم التوجيــه والدعــم للفريــق الإداري لتحقيــق أداء 
متفــوق ومســتدام مــع الالتــزام بأعلــى المعاييــر المهنيــة والأخلاقيــة. يؤمــن مجلــس الإدارة بــدور الأعمــال فــي 
البيئــة والمجتمــع والحوكمــة فــي ممارســات  بنــاء مجتمعــات مســتدامة، كمــا يطبــق مفاهيــم  المســاهمة فــي 

لــدى الشــركة.   الرئيســية  الأعمــال 
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ترشيح أعضاء مجلـس الإدارة

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والتنفيذيــة بمســاعدة الجمعيــة العامــة فــي ترشــيح أعضــاء أكفــاء لمجلــس 
إلــى اســتمارات الترشــيح التــي يتــم  الإدارة ملائميــن للمهمــة. يســتند الانتخــاب لعضويــة مجلــس إدارة الشــركة 
تعبئتهــا مــن قبــل المرشــح المســتوفي لمتطلبــات الترشــيح وفقــاًً للإرشــادات واللوائــح الصــادرة عــن الهيئــة. وقــد 
تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة الحالــي لفتــرة ثلاث )3( ســنوات خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوية 
المنعقــد فــي 30 أبريــل 2024م. ومــن المقــرر عقــد الانتخابــات المقبلــة خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة 

الســنوية المزمــع عقــده فــي عــام 2027م .

تشكيـل مجلـس الإدارة

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م، يتألــف مجلــس إدارة أومينفســت مــن تســعة )9( أعضــاء مــن ضمنهــم أربعــة )4( 
أعضــاء مســتقلين وعضويــن )2( مــن الإنــاث. وجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة، بمــا فيهــم رئيــس مجلــس الإدارة، غيــر 
تنفيذييــن وفقــاًً لمبــادئ الميثــاق. ويشــمل مجلــس الإدارة قــادة متميزيــن مــن القطاعيــن العــام والخــاص يتمتعــون 
بخبرات ومهارات ممتازة في مجالات متنوعة بما فيها: الاســتثمارات، والتخطيط الاســتراتيجي، والإدارة العامة، 

والمحاســبة، والتدقيــق.

عـدد اجتمـاعات مجلـس الإدارة

عقــد مجلــس إدارة الشــركة ســتة )6( اجتماعــات خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م وذلــك فــي 26 
فبرايــر، و19 مــارس، و13 مايــو، و13 أغســطس، و12 نوفمبــر، و21 ديســمبر 2025م. وبلغـــت أقصــى مــدة بيــن أي 
اجتماعين إثنان وتســعين )92( يوماًً، وهو ما يتماشــى مع القوانين التنظيمية والميثاق الذي ينص على ألا تزيد 

المــدة بيــن أي اجتماعيــن متتالييــن عــن مائــة وعشــرين )120( يومــا.

سِِجـل حضور أعضاء مجلـس الإدارة

خلال فتــرة عضويتهــم فــي مجلــس إدارة الشــركة، لــم يحتفــظ أي عضــو بعضويــة أكثــر مــن أربــع )4( مجالــس إدارة 
لشــركات مســاهمة عامــة يقــع مقــر عملهــا الرئيســي فــي ســلطنة عُُمــان فــي نفــس الوقــت، أو رئيســاًً لمجلــس 
إدارة لأكثر من شــركتين )2( من هذه الشــركات. تم عرض بيانات عضوية مجالس الإدارة في الشــركات المدرجة 
والعضويــات فــي اللجــان الأخــرى ضمــن الملحــق رقــم 1 مــن هــذا التقريــر. كمــا لا يوجــد عضــو يحتفــظ بعضويــة 
مجلس إدارة شــركة مدرجة أخرى مقر عملها الرئيســي في ســلطنة عُُمان والتي تمارس أغراضاًً مشــابهة لأغراض  

الشــركة .

الحضور في اجتماع الجمعية 
العامة السنوية السابق

عدد الاجتماعات 
التي حضرها 

العضو

نعم 6 خالد بن محمد الزبير 

نعم 4 الشيخ خالد بن عبد الله الخليلي 

نعم 6 العميد جمال بن سعيد الطائي

نعم 5 خولة بنت حمود الحارثية 

نعم 6 نجاة بنت علي اللواتية 

نعم 6 الدكتور راشد بن علي البلوشي

نعم 6 محمد حسام الزبير 

نعم 6 حمد محمد الوهيبي

نعم 6 خالد ناصر الشامسي
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الأعضاء الذين لهم معامـلات جوهرية كأطراف ذات عـلاقة 
أو معاملات ماليـة أو تجـارية مع الشركة

يتــم عــرض كافــة التفاصيــل المتعلقــة بالمعــاملات الماليــة والتجاريــة - التــي يحتمــل أن يكــون لأعضــاء مجلــس 
الإدارة مصلحــة محتملــة فيهــا - علــى مجلــس الإدارة ومناقشــتها بالتفصيــل مــن قبــل لجنــة التدقيــق، والالتــزام، 

والمخاطــر. والأعضــاء ذوو المصلحــة لا يشــتركون فــي مناقشــتها أو التصويــت عليهــا .

تتناول الشركة المسائل المتعلقة بالأطراف ذات علاقة وفقًًا لسياسات وإجراءات الضوابط الداخلية والميثاق، 
ويتــم مراجعــة جميــع التعــاملات مــع الأطــراف ذات علاقــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر، وتخضــع 

للموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة واجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوية حســب الاقتضــاء .  
 

يمتلك المساهمون المبينة أسماؤهم أدناه نسبة %10 أو أكثر من ملكية الشركة:

لجــان مجلـس الإدارة 

لجنة الترشيحات والمكافآت والتنفيذية

غيــر  أعضــاء   )5( خمســة  مــن  والتنفيذيــة  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تتألــف  ديســمبر 2025م،   31 فــي  كمــا 
تنفيذييــن، منهــم عضــو )1( مســتقل، وأربعــة )4( أعضــاء غيــر مســتقلين. اجتمعــت اللجنــة خمــس )5( مــرات خلال 
ســنة 2025م، وذلــك بتاريــخ 20 فبرايــر، و7 مايــو، و7 أغســطس، و5 نوفمبــر، و16 ديســمبر 2025م. يبيــن الجــدول 

أدنــاه ســجل حضــور اجتماعــات اللجنــة .

لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والتنفيذيــة هــي الســلطة المفوضــة والمســؤولة عــن متابعــة العمليــات التشــغيلية 
للشــركة وسلاســتها، إلــى جانــب بعــض المســؤوليات الأخــرى التــي يفوضهــا لهــا مجلــس الإدارة. اللجنــة مســؤولة 
أيضــاًً عــن المســاعدة فــي ترشــيح أعضــاء أكفــاء مــن خلال ضمــان امتلاكهــم المهــارات والقــدرات التــي تتطلبهــا 
الشــركة. تعمــل اللجنــة علــى تطويــر سياســات المكافــآت المناســبة، وخطــط التعاقــب الوظيفــي لمجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذية والحفاظ عليها. كما تقوم بمراجعة سياسات المكافآت والعلاوات والحوافز للإدارة التنفيذية.

في 31 ديسمبر 2025م )النسبة المملوكة %( أسماء المساهمين

19.94 خالد بن محمد الزبير
19.37 شركة الهلال للاستثمار ش.م.م. 
11.93 صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية

الاجتماعات التي حضرها 
العضو خلال السنة

نوع العضوية المنصب العضو

5 غير مستقل الرئيـس خالد بن محمد الزبير 
4 غير مستقل نائب الرئيس الشيخ خالد بن عبدالله الخليلي 
5 غير مستقل عضو  محمد حسام الزبير
5 مستقل عضو  حمد محمد الوهيبي
5 غير مستقل عضو  خالد ناصر الشامسي
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تنفذ لجنة الترشيحات والمكافآت والتنفيذية أنشطتها وفقاًً لخطتها السنوية التي يتم وضعها التزامًًا بالميثاق،  
وذلك لإدارة مسؤولياتها خلال العام. خلال سنة 2025م، قامت اللجنة بمراجعة أداء واستثمارات الشركة بشكل 
ربــع ســنوي، ضمــن الحــدود المنصــوص عليهــا فــي وثيقــة تفويــض الصلاحيــات وقدمــت توصياتهــا إلــى مجلــس 
الإدارة وفقــاًً لذلــك. كمــا تــم تكليــف اللجنــة، وفقــاًً لإطــار عمــل الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات 
المعتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة، بمراجعــة جميــع السياســات المتعلقــة بالبيئــة والمجتمــع والحوكمــة، وتقديــم 
توصياتهــا بهــذا الخصــوص لمجلــس الإدارة، فــضلًاً عــن مراجعــة التقــدم المحــرز فــي هــذا الإطــار لتعزيــز الاســتدامة 
علــى مســتوى المؤسســة وضمــان التزامهــا بالمتطلبــات التنظيميــة ذات الصلــة بالاســتدامة ومتطلبــات الحوكمــة 

البيئـيـة والاجتماعـيـة وحوكـمـة الـشـركات.

لجنـة التدقيق والالتزام والمخاطر

كما في 31 ديســمبر 2025م، تتألف لجنة التدقيق والالتزام والمخاطر من أربعة )4( أعضاء غير تنفيذيين منهم 
ثلاثــة )3( أعضــاء مســتقلين وعضــو واحــد )1( غيــر مســتقل. إن كافــة أعضــاء اللجنــة مــن ذوي الخبــرة والمعرفــة 
فــي المجــالات الماليــة، وقطــاع العمــل، والقوانيــن واللوائــح التــي تحكــم الشــركات المســاهمة العامــة فــي ســلطنة 
عُُمــان. خلال ســنة 2025م، اجتمعــت لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر ســتة )6( مــرات، وعقــدت الاجتماعــات 
فــي 23 فبرايــر، و12 مايــو و10 أغســطس، و28 ســبتمبر، و11 نوفمبــر، و23 ديســمبر 2025م. يبيــن الجــدول أدنــاه 

ســجل حضــور اجتماعــات اللجنــة:

قامــت اللجنــة بتقييــم العــروض المقدمــة للتدقيــق القانونــي للشــركة فــي ســنة 2025م. نتيجــةًً لذلــك، رشــحت 
لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر شــركة إرنســت ويونــغ لمجلــس الإدارة ليوصــي فــي الجمعيــة العامــة الســنوية 
بتعييــن شــركة إرنســت ويونــغ كمراقــب قانونــي للشــركة للســنة. تســتعرض اللجنــة بشــكل دوري خطــة التدقيــق 
وإطــار العمــل والمخرجــات وكفــاءة عمــل التدقيــق القانونــي للشــركة، كذلــك تتأكــد مــن اســتقلالية وموضوعيــة 

العمــل الــذي يقــوم بــه المراقــب القانونــي .

كجــزء مــن دور اللجنــة فــي الإشــراف علــى نظــام الرقابــة الداخليــة والتقاريــر الماليــة، تقــوم اللجنــة بمراجعــة أي 
تغيــرات فــي السياســات المحاســبية وتقييــم تأثيرهــا علــى المركــز المالــي للشــركة. علاوة علــى ذلــك، تقــوم بمراجعــة 
ربــع ســنوي، وكذلــك القوائــم  الماليــة غيــر المدققــة والمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة بشــكل  القوائــم 

الماليــة المدققــة فــي نهايــة الســنة وتوصــي بموافقــة مجلــس الإدارة عليهــا. 

تقــوم اللجنــة بصــورة دوريــة بتقييــم اســتقلالية وموضوعيــة التدقيــق الداخلــي، وقــد اســتعرضت خطــة التدقيــق 
الداخلي تجاه المخاطر للفترة من 2025م – 2027م، وأوصت مجلس الإدارة بالموافقة عليها. تستعرض اللجنة 
بصــورة دوريــة خطــة التدقيــق الداخلــي، والتقاريــر الصــادرة عنــه، والمســائل غيــر المنتهيــة المرتبطــة بالتدقيــق مــع 
الإدارة، كمــا تتابــع تنفيــذ الإجــراءات الصــادرة عــن قســم التدقيــق. بالإضافــة إلــى ذلــك، تتلقــى اللجنــة تقاريــر ضمــان 
الجــودة الداخليــة والخارجيــة لتقييــم مــدى فعاليــة والتــزام قســم التدقيــق الداخلــي بالمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. 
تقــوم اللجنــة بــاطلاع المجلــس بشــكل دوري علــى أنشــطتها وتقديــم تقريــر ســنوي إلــى المجلــس حــول فعََاليــة 

نظــام الشــركة للرقابــة الداخليــة، وحوكمــة الشــركات، وعمليــة إدارة المخاطــر.

الأخلاقيــات  نــة  ومدوّّ العالميــة،  الداخلــي  التدقيــق  بمعاييــر  الكامــل”  “الامتثــال  الداخلــي  التدقيــق  قســم  حقــق 
الصــادرة عــن معهــد المدققيــن الداخلييــن، والمــادة 173 مــن لوائــح هيئــة الخدمــات الماليــة رقــم 27 /2021 والتــي 
تحــدد القواعــد التنظيميــة للشــركات المســاهمة العامــة فــي ســلطنة عُُمــان. ويتوافــق هــذا البيــان مــع المتطلبــات 
المذكــورة فــي المعيــار 8.3 و15.1 مــن معاييــر التدقيــق الداخلــي العالميــة والمــادة 173 مــن لوائــح هيئــة الخدمــات 

الماليــة رقــم 27 /2021.

عدد الاجتماعات التي حضرها نوع العضوية المنصب اسم العضو
6 مستقل الرئيس العميد جمال بن سعيد الطائي
5 مستقل نائب الرئيس نجاة بنت علي اللواتية
4 مستقل عضو خولة بنت حمود الحارثية
6 غير مستقل عضو الدكتور راشد بن علي البلوشي
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تلقــت لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر تحديثــات ربــع ســنوية مــن قســم إدارة المخاطــر وقســم الالتــزام، حيــث 
المخاطــر  إدارة هــذه  الداخليــة فــي  الكبــرى مــع فعاليــة الضوابــط  المخاطــر  حــول  المخاطــر تحديثــات  إدارة  توفــر 
والخطــط المعــدة للحــد مــن تأثيرهــا أو تأثيــر أيــة مخاطــر أخــرى. يقــوم قســم الالتــزام بشــكل دوري بإفــادة اللجنــة 
بالتحديثات والمســتجدات بشــأن التزام الشــركة باللوائح الخارجية والداخلية. علاوةًً على ذلك وتماشــياًً مع تعميم 
هيئــة الخدمــات الماليــة رقــم: خ / 1/ 2022 المتعلــق “بإصــدار إرشــادات أمــن المعلومــات للشــركات المســاهمة 
العامــة”، تلقــت اللجنــة أيضــاًً تحديثــات ربــع ســنوية مــن مســؤول أمــن المعلومــات للتحقــق مــن التنفيــذ الفعــال 

لسياســات وإجــراءات أمــن المعلومــات الخاصــة بالشــركة.

مكافـآت أعضاء مجلـس الإدارة

خلال الســنة وبنــاءاًً علــى موافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوية المنعقــد بتاريــخ 27 مــارس 
2025م، تــم دفــع مبلــغ مائــة وخمســون ألــف ريــال عُُمانــي )150,000 ر.ع( كمكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن 
ســنة 2024م. كمــا تــم دفــع بــدل حضــور جلســات بمبلــغ خمســمائة ريــال عُُمانــي )500 ر.ع( للعضــو عــن كل اجتمــاع 
لمجلــس الإدارة واللجــان التــي حضرهــا خلال الســنة. فيمــا يلــي إجمالــي المبالــغ المدفوعــة كبــدل حضــور اجتماعــات 

مجلــس الإدارة واللجــان المنعقــدة خلال ســنة 2025م: 

فيمــا يلــي مكافــآت ســنة 2024م المدفوعــة فــي ســنة 2025م، وبــدلات حضــور الاجتماعــات لســنة 2025م لــكل 
عضــو خلال الســنة )بالريــال العُُمانــي(:

26,000 (RO) اجتماعات مجلس الإدارة
12,000 (RO) اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت والتنفيذية
10,500 (RO) اجتماعات لجنة التدقيق والالتزام والمخاطر 
48,500 (RO) الإجمالي

الإجمالي المكافآت 
لسنة 2024

بدل حضور الاجتماعات اسم العضو

المجموع لجنة التدقيق 
والالتزام 
والمخاطر

لجنة الترشيحات 
والمكافآت 

التنفيذية

مجلس 
الإدارة

28,577 23,077 5,500 - 2,500 3,000 خالد بن محمد الزبير 

23,731 19,231 4,500 - 2,000 2,500 الشيخ خالد بن عبدالله الخليلي 

21,385 15,385 6,000 3,000 - 3,000 العميد جمال بن سعيد الطائي

19,885 15,385 4,500 2,000 - 2,500 خولة بنت حمود الحارثية

20,885 15,385 5,500 2,500 - 3,000 نجاة بنت علي اللواتية

21,385 15,385 6,000 3,000 - 3,000 الدكتور راشد بن علي البلوشي

20,885 15,385 5,500 - 2,500 3,000 محمد حسام الزبير

15,756 10,256 5,500 - 2,500 3,000 خالد ناصر الشامسي

15,756 10,256 5,500 - 2,500 3,000 حمد محمد الوهيبي

5,128 5,128 - - - - ايفانجلوس بابدوبلوس

5,128 5,128 - - - - جمال بن شامس الهوتي

198,500 150,000 48,500 10,500 12,000 26,000 الإجمالي

لم يتم دفع أية 
مكافآت أخرى لأي 

من الأعضاء من 
قبل الشركة.
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عُُمانــي  ريــال  ألــف  ثلاثمائــة  وقــدره  مبلــغ  لســنة 2025م  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  المقترحــة  المكافــآت  بلغــت 
)300,000 ر.ع(، خاضعــة لموافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوية المزمــع عقــده فــي 31 

2026م. مــارس 

مراجعـة الرقابة الداخلية

يتطلــب الميثــاق بــأن يقــوم أعضــاء مجلــس الإدارة، ســنوياًً علــى الأقــل، بمراجعــة كفــاءة نظــم الرقابــة الداخليــة 
للشــركة، وإبلاغ المســاهمين بقيامهــم بذلــك. كمــا يتطلــب الميثــاق مــن لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر النظــر 
فــي نظــام التدقيــق الداخلــي للشــركة وإصــدار تقريــر ســنوي مكتــوب يوضــح رأيهــا وتوصياتهــا إن وجــدت. أصــدرت 

اللجنــة تقريرهــا الســنوي إلــى مجلــس الإدارة مشــفوعاًً بتوصياتهــا لتعزيــز نظــام الرقابــة الداخلــي.

يولــي مجلــس الإدارة أهميــة كبــرى للحفــاظ علــى بيئــة رقابيــة ذات حوكمــة قويــة ويؤكــد أن مراجعاتــه قــد غطــت 
القوائــم الماليــة وكافــة النظــم الرقابيــة بمــا فيهــا النظــم الماليــة، والتشــغيلية، والخاصــة بالالتــزام ونظــم إدارة 
المخاطــر. كمــا قــام المجلــس بمراجعــة سياســات وإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة وهــو علــى قناعــة بأنــه يتــم 

اتبــاع السياســات المناســبة لتطبيــق متطلبــات الميثــاق .

الإدارة

يتألــف فريــق الإدارة التنفيذيــة فــي أومينفســت مــن قــادة مرموقيــن يتمتعــون بخبــرات إقليميــة ودوليــة واســعة. 
والاســتثمارات،  المــال  رأس  وأســواق  والتأميــن  المصرفيــة  الأعمــال  مجــالات  فــي  كبيــرة  بخبــرة  الفريــق  يتمتــع 
والعمليــات الماليــة، والتشــغيلية، والحوكمــة. يجســد فريــق الإدارة رؤيــة الشــركة وهدفهــا وقيمهــا، وهــو يتفانــى 

لتحقيــق أعلــى قيمــة لجميــع أصحــاب المصلحــة .

مناقشة الإدارة والتحليل

تم تضمين نسخة من مناقشة الإدارة وتحليلها كجزء من التقرير السنوي .

مكافآت الإدارة

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م، كان لــدى الشــركة تســعة وثلاثــون )39( موظفًًــا بــدوام كامــل. بلغــت النفقــات 
)الرواتــب والبــدلات والمدفوعــات القانونيــة الأخــرى والمكافــآت( المتكبــدة لســنة 2025م والمتعلقــة بأعلــى )5( 
وأربعــة  ألــف ومائــة  وثمانــون  وثلاثــة  ثلاثــة ملاييــن وتســعمائة  الشــركة  فــي  كامــل  بــدوام  تنفيذيــة  إدارة  فــرق 

وثلاثــون ريــال عُُمانــي )3,983,134 ريــال عُُمانــي(.

يعمــل جميــع الموظفيــن بعقــود عمــل مدتهــا ســنتان )2( قابلــة للتجديــد. تبلــغ مــدة الإخطــار لإنهــاء العقــد ثلاثــة )3( 
أشــهر للإدارة التنفيذيــة، وشــهر واحــد )1( لبقيــة الوظائــف الأخــرى.
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نبــــــذة  
عن الإدارة 
التنفيذيــة 

فيما يلي نبذة عن الإدارة التنفيذية 
كما في 31 ديسمبر 2025م: 
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التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  البلوشــي  محمــد  بــن  عبدالعزيــز  يشــغل 
للتنميــة والاســتثمار ش.م.ع.ع  العالميــة  العُُمانيــة  الشــركة  لمجموعــة 
فــي  عامــاًً   40 عــن  تزيــد  مهنيــة  خبــرة  عبدالعزيــز  لــدى  )أومينفســت(. 
فــي  وعميقــة  واســعة  بمعرفــة  يتمتــع  كمــا  الماليــة  الخدمــات  قطــاع 

العالميــة. الســوق  آليــات 

مــع  عبدالعزيــز  قــام   ،2014 ســنة  فــي  لأومينفســت  انضمامــه  منــذ 
فريــق الإدارة بتطويــر الشــركة بشــكل ملحــوظ مــن خلال تنفيــذ الرؤيــة 
تنظيميــة  ثقافــة  وصياغــة  الإدارة،  مجلــس  وضعهــا  التــي  الجديــدة 
جديــدة وتحديــث هيكلــة الشــركة وسياســاتها. كمــا نجــح فريــق الإدارة 
بقيــادة عبدالعزيــز فــي تحقيــق الاندمــاج بيــن أومينفســت وشــركة أونــك 
القابضة، مما نتج عنه إنشــاء أكبر شــركة اســتثمارية مدرجة في عُُمان.  
كمــا حقــق عبدالعزيــز وفريــق الإدارة العديــد مــن المبــادرات الرئيســية 
فــي أومينفســت، مثــل الاكتتــاب العــام الأولــي لشــركة مجموعــة ليفــا 
ش.م.ع.ع.(  والعــام  الحيــاة  علــى  للتأميــن  الوطنيــة  الشــركة  )ســابقًًا: 
الرائــدة فــي مجــال التأميــن، وتطويــر المقــر الرئيســي للمجموعــة “مركــز 
للتمويــل  الوطنيــة  الشــركة  واندمــاج   ،)OBC( للأعمــال”  أومينفســت 
وشركة أوريكس للتأجير. بالإضافة إلى ذلك، قاد مبادرات زيادة رأس 
المــال بمــا فــي ذلــك إصــدار الســندات الدائمــة لأومينفســت، كمــا كان 
له دورًًا جوهريًًا في اندماج بنك عُُمان العربي مع بنك العز الإسلامي، 
ممــا أدى إلــى إدراج بنــك عُُمــان العربــي فــي بورصــة مســقط وتحويلــه 
إلــى شــركة مســاهمة عامــة. وقــاد عبدالعزيــز أيضًًــا اســتحواذ الشــركة 
الوطنيــة للتأميــن علــى الحيــاة والعــام، وهــي الآن شــركة مجموعــة ليفــا، 
علــى شــركة آر أس أيــه الشــرق الأوســط، ممــا أدى إلــى تصنيــف الكيــان 

الجديــد كأحــد أكبــر عشــرة شــركات تأميــن علــى مســتوى المنطقــة.

منصــب  البلوشــي  عبدالعزيــز  شــغل  لأومينفســت،  انضمامــه  قبــل 
عــام  مــن  الفتــرة  خلال  ش.م.ع.ع.  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
2007م إلــى عــام 2014م، وســاهم بشــكل رئيســي فــي تحويــل البنــك 
تجــاري  بنــك  إلــى  الإســكانية  القــروض  تقديــم  فــي  مختــص  بنــك  مــن 
متكامــل، بأصــول تزيــد قيمتهــا عــن 3 مليــارات دولار أمريكــي وحقــوق 
ملكيــة تفــوق قيمتهــا 450 مليــون دولار أمريكــي. واعترافًًــا بإنجازاتــه، 
وفي نوفمبر 2012م نال عبدالعزيز لقب “ثاني أفضل رئيس تنفيذي 
في عالم المصارف العربية” من قبل مجلة فوربس الشرق الأوسط. 
وفــي أبريــل 2019م، نــال جائــزة “أفضــل رئيــس تنفيــذي للعــام” فــي 

حفــل توزيــع جوائــز عُُمــان للخدمــات المصرفيــة والماليــة.

عبدالعزيــز حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي العلــوم الماليــة المصرفيــة 
معهــد  فــي  وزميــل  المتحــدة(،  )المملكــة  ســتراثكلايد  جامعــة  مــن 
 )Chartered Institute of Bankers( القانونييــن  المصرفييــن 
)المملكــة المتحــدة(، وهــو عضــو فــي مجالــس إدارة لعــدة شــركات فــي 
الزراعيــة  العلــوم  كليــة  فــي  الاستشــاري  المجلــس  وعضــو  الســلطنة، 
مجلــس  عضــو  أيضًًــا  وهــو  قابــوس،  الســلطان  جامعــة  فــي  والبحريــة 

الماليــة. الخدمــات  بهيئــة  إدارة 

اوبــار  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  حاليــاًً  عبدالعزيــز  يشــغل 
للاســتثمارات الماليــة ش.م.ع.م وشــركة ليڤــا للتأميــن ش.م.ع.م، وهــو 
أيضــاًً عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك عُُمــان العربــي ش.م.ع.ع والشــركة 
الوطنيــة للتمويــل ش.م.ع.ع.، ومجموعــة ليڤــا ش.م.ع.م، وإنجــاز عُُمــان. 

عبدالعزيز البلوشي
الرئيس التنفيذي للمجموعة 
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فــي  للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  الشــنفري  بــدر  يشــغل 
مجــالات  فــي  عامًًــا   20 مــن  لأكثــر  تمتــد  بخبــرة  ويتمتــع  أومينفســت، 
علــى  إشــرافه  إلــى  وبالإضافــة  الماليــة.  والخدمــات  الاســتثمارات 
علــى  الإشــراف  مســؤولية  بــدر  يتولــى  الاســتراتيجية،  الاســتثمارات 
الخزينــة،  الشــؤون القانونيــة، والامتثــال، والحوكمــة، والماليــة، وإدارة 

المعلومــات. وتكنولوجيــا  الاســتراتيجية،  والرقابــة 

وقبل توليه منصبه الحالي، شغل بدر منصب نائب الرئيس التنفيذي 
فــي شــركة جبريــن كابيتــال، شــركة أســهم خاصــة تابعــة لأومينفســت. 
كمــا عمــل نائبًًــا للرئيــس التنفيــذي فــي شــركة إيســت بريــدج بارتنــرز فــي 
ســنغافورة، حيث قاد مبادرات أومينفســت الاســتراتيجية في منطقة 
جنــوب شــرق آســيا. إضافــة إلــى ذلــك، شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة أوزبــك – عُُمــان للاســتثمار، وهــي أبــرز شــركة للأســهم الخاصــة 

فــي طشــقند .

فــي  المناصــب  مــن  العديــد  بــدر  شــغل  المهنيــة،  مــدار مســيرته  علــى 
مجالس إدارات في قطاعات وأسواق دولية مختلفة، ولا يزال يشغل 
عضويــات بــارزة فيهــا، مســاهمًًا مــن خلالهــا فــي الإشــراف الاســتراتيجي 

وتعزيــز الأداء المؤسســي وترســيخ مبــادئ الحوكمــة.

يحمــل بــدر درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة دوكيــن، 
أنــه محاســب  وماجســتير إدارة الأعمــال مــن جامعــة ســتراثكلايد، كمــا 
قانونــي معتمــد مــن ولايــة ديلاويــر فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة .

يشــغل تشــيتان حاليًًــا منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الماليــة لــدى 
مجموعة أومينفســت حيث يشــرف على التخطيط، والتنفيذ، والإدارة 
للجوانــب الماليــة الخاصــة بالمجموعــة. وهــو مســؤول عــن تســريع أداء 
أومينفســت نحــو تعزيــز النجــاح المالــي وتقديــم قيمــة معــززة لأصحــاب 
التشــغيلي،  والتميــز  القويــة،  الماليــة  الحوكمــة  خلال  مــن  المصلحــة 

وعمليــات اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية.
   

بفضــل خبــرة عمليــة مكثفــة تمتــد لأكثــر مــن عشــرين عامًًــا فــي مجــالات 
والتأجيــر  التأميــن،  وقطاعــات  المصرفيــة،  والخدمــات  الاســتثمارات 
بالعمليــات  عميقــة  برؤيــة  تشــيتان  يتمتــع  والتجزئــة،  والغــاز،  والنفــط، 
بقدراتــه  ويتميــز  المؤسســي.  التحــول  ومبــادرات  المعقــدة  الماليــة 
البنّّــاء مــع  الماليــة وتعاونــه  لفــرق  الفعّّالــة  الراســخة وإدارتــه  القياديــة 

الأعمــال . نتائــج  لتعزيــز  المختلفــة  الإدارات 
  

وتشــمل خبــرات تشــيتان المهنيــة تقديــم المشــورة فــي مجــالات إعــادة 
وتحســين  بالاســتثمارات،  المتعلقــة  والمحاســبة  الأعمــال،  هيكلــة 
إلــى  إضافــة  الماليــة،  الأســواق  فــي  الإدراج  وعمليــات  العمليــات، 
العكســي.  والاســتحواذ  المعقــدة  والاســتحواذ  الاندمــاج  صفقــات 
إرنســت  شــركة  فــي  شــريكًًا  كان  أومينفســت،  إلــى  انضمامــه  وقبــل 
ويونــغ بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، مقدمًًــا استشــارات 
والتحــول  الماليــة  الاســتراتيجيات  مجــالات  فــي  كبــرى  لمؤسســات 
جامعــة  مــن  التجــارة  بكالوريــوس  درجــة  تشــيتان  يحمــل  المؤسســي. 
القانونييــن فــي  بالهنــد، وهــو عضــو فــي معهــد المحاســبين  مومبــاي 

الهنــد.

بدر الشنفري
الرئيس التنفيذي للعمليات

تشيتان كيجريوال
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية
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وليد اليعربي
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 

و الاتصالات المؤسسية 
و الاستدامة

بصفتــه الرئيــس التنفيــذي للمــوادر البشــرية والاتصــالات المؤسســية 
فــي  الرائــدة  الاســتثمارية  المجموعــة  أومينفســت،  فــي  والاســتدامة 
مــن  لعــدد  اســتراتيجية  قيــادة  اليعربــي  وليــد  يقــدم  عُُمــان،  ســلطنة 
الأقســام المحوريــة فــي الشــركة، بمــا فــي ذلــك رأس المــال البشــري، 
والاتصــال المؤسســي، وعلاقــات المســتثمرين، والاســتدامة، ومعاييــر 
البيئــة، والمجتمــع والحوكمــة. ويلعــب وليــد دورًًا أساســيًًا فــي مواءمــة 
اســتراتيجيات الموارد البشــرية في أومينفســت مع أفضل الممارســات 
العالميــة، وترســيخ ثقافــة أداء عاليــة، ودمــج مبــادئ الاســتدامة فــي 

مختلــف جوانــب المؤسســة.
 

وبصفتــه قائــدًًا للتواصــل المؤسســي، فهــو يضطلــع بــدور محــوري فــي 
بناء ســمعة مؤسســية قوية وإيجابية لمجموعة أومينفســت والحفاظ 
المصلحــة  المســتثمرين ومشــاركة أصحــاب  ثقــة  عليهــا. ويعتبــر تعزيــز 
الاتصــال  لجهــود  قيادتــه  فمــن خلال  مــن مســؤولياته.  أساســيًًا  جــزءًًا 
المؤسســي وعلاقــات المســتثمرين، يضمــن توصيــل مبــادرات الشــركة 
المتعلقــة بنمــو الاســتثمارات والاســتدامة بــكل وضــوح وشــفافية إلــى 

جميــع أصحــاب المصلحــة.
  

التــزام  لإبــراز  الاتصــال  قنــوات  توظيــف  لتشــمل  وليــد  خبــرة  تمتــد 
الالتــزام  هــذا  ويعــد  والبيئيــة،  الاجتماعيــة  بالمســؤولية  أومينفســت 
الأعمــال  ن“طــور  فــي  المتمثــل  الشــركة  غــرض  مــن  جوهريــاًً  عنصــرًًا 

بالمجتمــع” . لننهــض 
  

وعلــى مــدار مســيرته المهنيــة، نجــح وليــد باســتمرار فــي تقديــم حلــول 
النجــاح  فــي  أســهمت  البشــري  المــال  رأس  مجــال  فــي  اســتراتيجية 
المؤسسي وتحقيق نتائج ملموسة. وقبل انضمامه إلى أومينفست، 
شــغل عــدداًً مــن المناصــب القياديــة البــارزة، مــن بينهــا رئيــس المــوارد 
البشــرية للمجموعــة وكبيــر مســؤولي شــؤون الأفــراد فــي مؤسســات 

أعمــال رائــدة داخــل ســلطنة عُُمــان .
 

هــال،  جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  وليــد  يحمــل   
ودرجــة البكالوريــوس بمرتبــة الشــرف فــي إدارة التمويــل. كمــا حصــل 
على شــهادة القيادة التنفيذية )برنامج المديرين التنفيذين للعمليات( 
مــن المعهــد الأوروبــي لإدارة الأعمــال. بالإضافــة إلــى ذلــك، نــال عــددًًا 
والاســتحواذ،  الاندمــاج  مجــالات  فــي  المتخصصــة  الشــهادات  مــن 
والاقتصــاد الدائــري، وإدارة الابتــكار، والإدارة الاســتراتيجية العالميــة، 

المخاطــر. وإدارة  المشــاريع،  وإدارة  الأداء،  وإدارة 
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سارة لشكو
الرئيس التنفيذي للشؤون 

القانونية و الالتزام و الحوكمة

القانونيــة  للشــؤون  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  لشــكو  ســارة  تشــغل 
مهــام  تقــود  حيــث  أومينفســت،  مجموعــة  فــي  والحوكمــة  والالتــزام 
وشــركاتها  المجموعــة  فــي  والحوكمــة  والامتثــال  القانونيــة  الشــؤون 
القانــون  مجــالات  فــي  عامًًــا  تتجــاوز 16  وبخبــرة  تديرهــا.  التــي  التابعــة 
ســارة  تقــدّّم  والحوكمــة،  والالتــزام،  الشــركات،  وقانــون  التجــاري 
والتنظيميــة  القانونيــة  القضايــا  فــي  الاســتراتيجية  الاستشــارات 
المتنوعــة  والتشــغيلية  الاســتثمارية  الأنشــطة  يدعــم  بمــا  المعقــدة، 

. عــة للمجمو
 

دورًًا  ســارة  لعبــت  2014م،  فــي  لأومينفســت  انضمامهــا  فمنــذ 
محوريًًــا فــي قيــادة معــاملات كبــرى ومبــادرات خاصــة بالشــركة تشــمل 
الاســتحواذ على شــركة آر أس أيه الشــرق الأوســط ش.م.ع.ع من قبل 
وإصــدار  ش.م.ع.ع.،  والعــام  الحيــاة  علــى  للتأميــن  الوطنيــة  الشــركة 
ســندات غير مضمونة دائمة ومســاندة بقيمة 60 مليون ريال عُُماني، 
وســندات إلزاميــة غيــر مضمونــة مســاندة وقابلــة للتحويــل بقيمــة 13 
مليــون ريــال عُُمانــي. كمــا لعبــت ســارة دورًًا رئيســيًًا فــي تأســيس ذراع 
الأسهم الخاصة لأومينفست فضلًاً عن إنشاء عدة كيانات في مركز 
دبــي المالــي العالمــي، بمــا فــي ذلــك شــركة مرخصــة مــن الفئــة 3C. كمــا 
كان لهــا إســهام واضــح فــي إنجــاز الاســتثمارات فــي مجــالات الصحــة 
والتعليــم التابعــة للمجموعــة، وفــي دعــم تطويــر مشــروع عقــاري رائــد 

مــن خلال الــذراع العقــاري لأومينفســت.
  

وتحظــى ســارة بتقديــر واســع فــي الأوســاط القانونيــة لمــا تقدمــه مــن 
فكر قيادي وإسهامات مؤثرة. كما تعد من الداعمين البارزين لتمكين 
المــرأة، حيــث شــاركت كمتحدثــة رئيســية وعضــو فــي جلســات حواريــة 
فــي فعاليــات بــارزة مثــل منتــدى المــرأة وقمــة المــرأة والجوائــز الســنوية .

 
قبــل أومينفســت، شــغلت ســارة منصبًًــا فــي وزارة العــدل والشــؤون 
الدوليــة والعقــود  بالمعاهــدات  القانونيــة، حيــث تولــت مهــام تتعلــق 
الحكومية. وتحمل سارة درجة الماجستير في القانون الدولي للأعمال 
والاقتصــاد مــن جامعــة جــورج تــاون بالولايــات المتحــدة، وبكالوريــوس 
دبلــوم  عــن  فــضلًاً  المتحــدة،  بالمملكــة  ريدنــغ  جامعــة  مــن  القانــون 
الشــركات  حوكمــة  مــن معهــد  الشــركات  حوكمــة  فــي  مهنــي معتمــد 
لجنــة مســتخدمي  فــي  حاليــاًً عضــو  المتحــدة(. وهــي  )إيرلندا،المملكــة 

لــدى شــركة مســقط للمقاصــة والإيــداع ش.م.ع.م. المُُصدِِريــن 
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 منير المغيري
الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي

المساهمون

التواصل مع المساهمين والمستثمرين

يتــم تحميــل جميــع المعلومــات المتعلقــة بالشــركة وقوائمهــا الماليــة ربــع الســنوية والســنوية علــى موقــع بورصــة 
مســقط وعلــى الموقــع الخــاص بالشــركة علــى شــبكة الانترنــتwww.ominvest.com . وتتوفــر القوائــم الماليــة 
للشــركة باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة فــي مكاتــب الشــركة خلال أوقــات الــدوام الرســمي. يتــم نشــر النتائــج الماليــة 

ربــع الســنوية والســنوية للمجموعــة وللشــركة الأم فــي الصحــف العربيــة والانجليزيــة الرائــدة فــي ســلطنة عُُمــان.

يتــم تحميــل القوائــم الماليــة المدققــة )المختصــرة( باللغــة العربيــة مرفقــة مــع جــدول أعمــال اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة العاديــة الســنوية للشــركة علــى موقــع شــركة مســقط للمقاصــة والإيــداع ش.م.ع.م. كمــا يتــم الإفصــاح 
عنهــا أيضــا فــي موقــع بورصــة مســقط. يتــم نشــر مقتطفــات مــن القوائــم الماليــة فــي إحــدى الصحــف اليوميــة 

العربيــة والإنجليزيــة خلال خمســة )5( أيــام مــن تقديمهــا مــن خلال نظــام النقــل الإلكترونــي لبورصــة مســقط .

مجموعــة  فــي  الداخلــي  للتدقيــق  التنفيــذي  الرئيــس  المغيــري  منيــر 
أومينفســت، حيــث يشــرف علــى أُُطــر عمــل التدقيــق الداخلــي وإدارة 
المخاطر وحوكمة الشــركات في مختلف أقســام المؤسســة وشــركاتها 
التابعــة. بخبــرة تمتــد لأكثــر مــن عشــرين عامًًــا، يحظــى منيــر بتقديــر واســع 
التــي  المتكاملــة  والاستشــارات  التدقيــق  خدمــات  مــن  يقدمــه  لمــا 
تعــزز الحوكمــة الرشــيدة وإدارة المخاطــر بكفــاءة فــي مختلــف أقســام 

المجموعــة.
 

إســهام  لمنيــر  كان  2014م،  فــي  أومينفســت  إلــى  الانضمــام  منــذ 
بــارز فــي تطويــر وترســيخ معاييــر الحوكمــة علــى مســتوى المؤسســة، 
وقــدم رؤى اســتراتيجية مــن خلال دوره كعضــو مجلــس إدارة ورئيــس 
لجــان التدقيــق فــي عــدة شــركات، بمــا يعــزز مــن ممارســات المســاءلة 

المســتويات. أعلــى  علــى  والشــفافية 
  

قبــل أومينفســت، تولــى منيــر منصــب رئيــس التدقيــق الداخلــي فــي 
شــركة تكامل للاســتثمار، حيث أسّّــس إدارة التدقيق ووضع منهجيات 
تدقيــق قائمــة علــى المخاطــر تتماشــى مــع أهــداف النمــو لــدى الشــركة. 
وبــخلاف مســؤولياته فــي مجــال الشــركات، يشــغل منيــر دورًًا قياديًًــا 
بــارزًًا فــي مهنــة التدقيــق الداخلــي، مــن خلال رئاســته لمعهــد المدققيــن 
العربــي  للاتحــاد  العامــة  الجمعيــة  فــي  وعضويتــه  عُُمــان   - الداخلييــن 
للمدققيــن الداخلييــن. وقــد اشــتهر بريادتــه الفكريــة ودوره فــي ترســيخ 

تطبيــق أفضــل ممارســات التدقيــق الداخلــي.
 

يحمل منير درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ستراثكلايد، 
وهــو مراقــب داخلــي معتمــد، ومراقــب احتيــال معتمــد، ومراقــب نظــام 
معلومــات معتمــد، بمــا يعكــس التزامــه تجــاه التميــز المهنــي والتطــور 

المستمر.
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مراقب الحسابات القانوني للشركة 

شــركة إرنســت ويونــغ هــي شــركة عالميــة رائــدة فــي مجــال خدمــات التدقيــق 
والضرائــب والمعــاملات والاستشــارات. تبــدي شــركة إرنســت ويونــغ حرصهــا 
والتزامهــا تجــاه القيــام بدورهــا فــي بنــاء بيئــة عمــل أفضــل، كمــا تســاعد الــرؤى 
وخدمــات عاليــة الجــودة التــي تقــوم إرنســت ويونــغ بتقديمهــا فــي بنــاء الثقــة 

فــي أســواق رأس المــال والاقتصــاد فــي جميــع أنحــاء العالــم. 

إرنســت ويونــغ أعمالهــا وخدماتهــا علــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا منــذ عــام  قدمــت 
1923م. وعلــى مــدار أكثــر مــن 100 عامــاًً، زاد نمــو شــركة إرنســت ويونــغ أكثــر مــن 8,500 شــخص فــي 27 مكتبــاًً 
و14 دولــة، يتشــاركون نفــس القيــم والالتــزام الراســخ تجــاه الجــودة. علــى الصعيــد العالمــي، تعمــل إرنســت ويونــغ 
فــي أكثــر مــن 150 دولــة وتضــم أكثــر مــن 400,000 متخصصًًــا مهنيــاًً. تعمــل إرنســت ويونــغ كشــركة واحــدة علــى 
نطــاق 3 مناطــق جغرافيــة، ويتــم تجميــع شــركاتها الأعضــاء فــي 10 مناطــق. يرجــى زيــارة موقــع ey.com لمزيــد 

مــن المعلومــات حــول شــركة إرنســت ويونــغ.

المستشـار القانوني

تــراورز هــي شــركة محامــاة دوليــة تعمــل مــع 170 شــريكًًا وأكثــر مــن 1000 
شــخص فــي المملكــة المتحــدة، والشــرق الأوســط، وآســيا. ولهــا مكاتــب 
فــي عُُمــان والبحريــن وأبــو ظبــي ودبــي والســعودية وماليزيــا وســنغافورة، 
القانونيــة  الاستشــارات  مجــال  فــي  كبيــرة  عالميــة  خبــرة  تمتلــك  كمــا 

بالإضافــة إلــى خبرتهــا المحليــة فــي ســلطنة عُُمــان منــذ أكثــر مــن ســتة عقــود. افتتحــت تــراورز مكتبهــا فــي ســلطنة 
عُُمان عام 1980م ولديها حالياًً عدد كبير من الاستشاريين القانونيين الذين يعملون في سلطنة عُُمان. يمتلك 
فريــق العمــل القانونــي لــدى مكتــب تــراورز مهــارات قانونيــة متخصصــة بالإضافــة إلــى الفهــم الجيــد للقوانيــن 

المحلــية.  والتــشريعات 

القانونيــة  المهــارات  امتلاكهــا  عــن  فــضلًاً  المحلــي  بالســوق  الجيــدة  ومعرفتهــا  العميــق  بفهمهــا  تــراورز  تتميــز 
التــي  الخدمــات  جــزء أصيــل مــن  المحلــي نظريــاًً وعمليــاًً  القانــون  التــي يحتاجهــا عملاؤهــا. إن فهــم  المتخصصــة 
التجاريــة  والشــؤون  بالمؤسســات  الخاصــة  الأمــور  فــي  متخصصــون  خبــراء  تــراورز  لــدى  يعمــل  تــراورز.  تقدمهــا 
والإنشــاءات  التوظيــف  مجــالات  إلــى  بالإضافــة  المنازعــات  وتســوية  الماليــة  والشــؤون  المصرفيــة  والأعمــال 
والطاقــة والتمويــل الإسلامــي الذيــن يقدمــون خدماتهــا بشــكل دائــم فــي ســلطنة عُُمــان وبذلــك يمكــن لعــملاء 

قــرب.   عــن  الواســعة  القانونيــة  مــن خبرتهــا  الاســتفادة  تــراورز 

من الشــركات العائلية المحلية الكبيرة إلى الشــركات متعددة الجنســيات الرائدة – تفخر شــركة تراورز بأن العديد 
مــن علاقــات عملائهــا تمتــد لعقــود .

النسبة المملوكة 
من رأس المال %

مجموع 
الأسهم

عدد 
المساهمين

نسبة الأسهم 
المحتفظ بها 

عدد 
الأسهم

51.24 479,458,771 3 أكثر من 10% أكثر من )935,711,911(

- - - - -

21.83 204,231,551 10 5% - 1% )9,814,308-38,297,125(

26.93 252,021,589 2,074 أقل من 1% أقل من )9,814,308(

100.00 935,711,911 2,087 الإجمالي

توزيع الأسهم 

كانت الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025م موزعة كالتالي:
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 بيانات سعر السهم في الســوق

يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه أداء ســعر ســهم الشــركة )إجمالــي العوائــد( فــي عــام 2025م مقارنــة مــع المؤشــر 
.MSX-30 لبورصــة مســقط العــام 
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%
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إجمال

Ominvest Volumes MSX30 Index Total ReturnOminvest Total Return

فيما يلي بيان بأعلى سعر وأقل سعر لسهم الشركة مع سعر الإغلاق خلال كل شهر:

المصدر: نشرة بورصة مسقط الشهرية.

Dec-25 Nov-25 Oct-25 Sep-25 Aug-25 Jul-25 Jun-25 May-25 Apr-25 Mar-25 Feb-25 Jan-25 المصدر

0.331 0.317 0.314 0.252 0.230 0.227 0.220 0.220 0.218 0.342 0.338 0.330 أعلى سعـر

0.324 0.310 0.290 0.246 0.228 0.225 0.219 0.220 0.210 0.337 0.330 0.330 أقل سعـر

0.331 0.315 0.312 0.248 0.228 0.227 0.219 0.220 0.217 0.340 0.334 0.330 سعر الاغلاق

MSX-30 العائد الإجمالي في عام 2025م - مؤشر العائد الإجمالي لأومينفست مقابل بورصة مسقط
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توزيعات الأرباح

 خلال 2025م، وافــق المســاهمون علــى توزيعــات أربــاح بمــا يعــادل نســبة %60 مــن رأس مــال الشــركة بقيمــة 
تــم  التــي  تتكــون توزيعــات الأربــاح  المنتهيــة 2024م،  الماليــة  بالســنة  يتعلــق  عُُمانــي فيمــا  ريــال  40.10 مليــون 
الموافقــة عليهــا مــن )1( توزيعــات أربــاح نقديــة بنســبة %20 بمــا يعــادل 20 بيســة لــكل ســهم، بقيمــة 13.37 
مليون ريال عُُماني، و)2( توزيعات أرباح أســهم بنســبة %40، صادرة في شــكل 4 أســهم لكل 10 أســهم محتفظ 
بهــا، بقيمــة 26.73 مليــون ريــال عُُمانــي. ونتيجــة لتوزيعــات أربــاح الأســهم، زاد رأس المــال المصــدر للشــركة مــن 

668,365,426 ســهم إلــى 935,711,596 ســهم .

تفاصيل عدم الالتزام

لــم تكــن هنــاك حــالات جوهريــة لعــدم الالتــزام بشــأن أي أمــر يتعلــق بقانــون الشــركات التجاريــة رقــم )18/2019(، 
الماليــة  الماليــة أو لوائــح هيئــة الخدمــات  أو ميثــاق الشــركات المســاهمة العامــة الصــادر عــن هيئــة الخدمــات 
أو اتفاقيــات الإدراج فــي بورصــة مســقط. إلا أنــه تــم فــرض غرامــة ورســوم تأخيــر علــى الشــركة مــن قبــل هيئــة 
الخدمــات الماليــة، بســبب التأخيــر فــي الإفصــاح عــن النتائــج الأوليــة فــي الربــع الأول مــن عــام 2022م والتأخيــر فــي 
اســتلام الفاتــورة وتــم حــل الحالتيــن وديــاًً. لــم يتــم فــرض أي عقوبــات او قيــود أخــرى علــى الشــركة مــن قبــل بورصــة 

مســقط، أو هيئــة الخدمــات الماليــة، أو أي ســلطة رقابيــة أخــرى خلال الســنوات الــثلاث )3( الماضيــة .

إقـــرار مجلس الإدارة

يقر مجلس الإدارة بمسؤولياته ويؤكد على ما يلي: 

الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  للمعاييــر  الأم وفقــاًً  والشــركة  للمجموعــة  المدققــة  الماليــة  القوائــم  إعــداد  تــم   أ( 
ومتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة رقــم )18/2019( ومتطلبــات الإفصــاح الصــادرة عــن هيئــة الخدمــات 

الماليــة .

 ب( تمــت مراجعــة نظــم وإجــراءات الرقابــة الداخليــة مــن خلال تطبيــق نظــام محكــم للتدقيــق الداخلــي المنتظــم 
ومراجعة لجنة التدقيق والالتزام والمخاطر والاعتماد النهائي من مجلس الإدارة .

 ج( تتمتع الشركة الأم والمجموعة بمركز مالي قوي، الأمر الذي يمكنهما من الاستمرار في مزاولة أعمالهما 
بنجاح في المستقبل المنظور.

عبدالعزيز محمد البلوشي      
الرئيس التنفيذي للمجموعة     

الشيخ خالد عبدالله الخليلي
نائب رئيس مجلس الإدارة

     خالد محمد الزبير
    رئيس مجلس الإدارة

التاريخ: 10 مارس 2026  
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ملحـق رقـم 1

بيـانات العضـوية بمجالس إدارة الشركات المساهمة الأخرى في سلطنة عُُمان ولجـانها
كما في 31 ديسمبر 2025م

المنصب اللجنة المنصب الشركة العضو

الرئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 
والتنفيذية والاستثمار الرئيس مجموعة ليفا ش.م.ع.ع خالد بن 

محمد الزبير

لا يوجد لا يوجد عضو مجلس 
إدارة مجموعة ليفا ش.م.ع.ع

الشيخ خالد بن 
عبد الله الخليلي

عضو اللجنة التنفيذية
الرئيس بنك نزوى ش.م.ع.ع

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

نائب الرئيس لجنة الاستراتيجية والاستثمار نائب الرئيس الشركة العُُماينة للاتصالات ش.م.ع.ع

لا يوجد لا يوجد عضو مجلس 
إدارة شركة النهضة للخدمات ش.م.ع.ع 

العميد جمال بن 
سعيد الطائي

عضو لجنة التدقيق والمخاطر عضو مجلس 
إدارة البنك الوطني العُُماني ش.م.ع.ع

عضو
لجنة الائتمان 

عضو مجلس 
إدارة البنك الوطني العُُماني ش.م.ع.ع

نجاة بنت علي 
اللواتية

لجنة الترشيحات والمكافآت 
والتنفيذية

الرئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 
والموارد البشرية

عضو مجلس 
إدارة شركة إسمنت عُُمان ش.م.ع.ع

عضو لجنة التدقيق عضو مجلس 
إدارة الشركة الوطنية للتمويل ش.م.ع.ع

الدكتور راشد بن 
علي البلوشي 

رئيس لجنة التدقيق عضو مجلس 
إدارة شركة ليفا للتأمين ش.م.ع.م

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت 
والتنفيذية

عضو مجلس 
إدارة الشركة الوطنية للتمويل ش.م.ع.ع  محمد حسام الزبير

رئيس لجنة الائتمان
عضو مجلس 

إدارة البنك الوطني العُُماني ش.م.ع.ع 

حمد محمد 
الوهيبي

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت 
والتنفيذية

عضو لجنة التدقيق عضو مجلس 
إدارة شركة النهضة للخدمات ش.م.ع.ع 

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت 
والتنفيذية نائب الرئيس  شركة المطاحن العُُماينة ش.م.ع.ع

الرئيس لجنة المخاطر
عضو مجلس 

إدارة بنك مسقط ش.م.ع.ع  خالد ناصر 
الشامسي

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
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تقرير مناقشة 
وتحليل الإدارة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

نبذة عن الشركة:

والاســتثمار  للتنميــة  العالميــة  العُُمانيــة  الشــركة  تُُعــد� 
الشــركات  أقــدم  مــن  واحــدة  )أومينفســت(  ش.م.ع.ع 
الاســتثمارية وأكثرهــا نجاحــاًً فــي المنطقــة. فمنــذ تأسيســها 
في عام 1983م، حافظت الشركة على تحقيق أرباح بصورة 
منتظمــة، وتتمتــع بســجل متميــز يحتــذى بــه فــي توزيــع أربــاح 
نقديــة لمســاهميها دون انقطــاع. وتمتلــك أومينفســت منــذ 
تــدرّّ تدفقــات نقديــة  الجــودة  ســنوات طويلــة أصــولًاً عاليــة 
مســقط،  بورصــة  فــي  مدرجــة  أومينفســت  شــركة  قويــة. 
وتخــدم قاعــدة مســاهمين تزيــد علــى ألفــي مســاهم. ويقــود 
مجموعــة أومينفســت مجلــس إدارة مطلــع ومتفــان صاحــب 
رؤيــة وفريــق إداري متميــز ذو كفــاءة، ملتزميــن بتعزيــز القيمــة 

المصلحــة. أصحــاب  لكافــة 

تقرير مناقشة وتحليل الإدارة
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نموذج العمل والاستراتيجية:

واصلــت أومينفســت تعزيــز اســتراتيجيتها الاســتثمارية اســتجابةًً للتطــورات الاقتصاديــة وديناميكيــات الأســواق، 
تأكيــداًً لالتزامهــا بخلــق قيمــة طويلــة الأجــل والحفــاظ علــى رأس المــال. وخلال العــام، أحــرزت الشــركة تقدمــاًً فــي 
تنفيــذ خارطــة الطريــق الاســتراتيجية الخمســية المعتمــدة، والتــي توفــر إطــاراًً واضحــاًً ومنضبطــاًً لتحقيــق نمــو 

مســتدام، وتحســين تخصيــص رأس المــال، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية عبــر محفظتهــا الاســتثمارية. 

ظــل تركيزنــا الاســتراتيجي منصبــاًً علــى تحســين محفظــة الخدمــات الماليــة، والســعي نحــو الاندمــاج المــدروس 
فــي الســوق، والاســتفادة مــن التقــدم التكنولوجــي لتعزيــز التنافســية وقابليــة التوســع. وتركــز الاســتراتيجية علــى 
الاســتثمار فــي الشــركات المســتدامة التــي تتمتــع بأطــر حوكمــة قويــة، ممــا يضمــن المرونــة والقــدرة علــى التكيــف 

فــي ظــل ظــروف الســوق المتغيــرة، مــع إدارة مخاطــر التركــز ومخاطــر الســوق بشــكل اســتباقي .

الاســتراتيجية  المبــادرات  مــن  قطاعاتهــا  فــي  الرائــدة  الشــقيقة  وشــركاتنا  لنــا  التابعــة  الشــركات  واســتفادت 
للمجموعــة، بمــا يســهم فــي نمــو الأصــول وتحقيــق عوائــد مســتقرة وطويلــة الأجــل. وعلــى الصعيــد الدولــي، 
تحافــظ أومينفســت علــى نهــج اســتثماري مــرن فــي الأســواق ذات معــدلات النمــو المرتفعــة، بمــا يمكّّنهــا مــن 
مواكبــة التحــولات الجيوسياســية والاقتصاديــة واقتنــاص الفــرص الجديــدة ضمــن إطــار قــوي لإدارة المخاطــر.

وبالنظر إلى المســتقبل، فإن تنفيذ الاســتراتيجية الخمســية يضع أومينفســت في مكانة تمكّّنها من الاســتفادة 
إلــى ســجلها الحافــل بالنمــو والاســتقرار المالــي، واسترشــاداًً برؤيــة اســتراتيجية  مــن الفــرص الناشــئة، مســتندةًً 
واضحــة واســتراتيجية جاهــزة للمســتقبل، تظــل أومينفســت فــي موقــع يؤهلهــا لمواصلــة خلــق قيمــة مســتدامة 

وتحقيــق نجــاح طويــل الأمــد لكافــة أصحــاب المصلحــة.

المشهد التنافسي:

تعمــل أومينفســت فــي بيئــة اســتثمارية ديناميكيــة وعاليــة التنافســية، تتســم بتطــور الأطــر التنظيميــة، وتقلبــات 
والعالميــة،  الإقليميــة  الأســواق  فــي  التحــولات  اســتمرار  ومــع  المتســارعة.  التكنولوجيــة  والتغيــرات  الأســواق، 

اشــتدت المنافســة بيــن شــركات الاســتثمار والمؤسســات الماليــة ومديــري الأصــول.

وتكمــن ميزتنــا التنافســية فــي قدرتنــا علــى تحديــد الفــرص الاســتثمارية ذات الإمكانــات المرتفعــة والاســتفادة 
منهــا، مــع الحفــاظ علــى أطــر قويــة لإدارة المخاطــر. وبــخلاف شــركات الاســتثمار التقليديــة، تســتفيد أومينفســت 
مــن تنــوع محفظتهــا عبــر قطاعــات الخدمــات الماليــة والتأميــن والتكنولوجيــا الناشــئة لخلــق قيمــة مســتدامة. كمــا 
أن تســارع التحــول الرقمــي فــي الخدمــات الماليــة، وتغيــر توقعــات العــملاء، وحالــة عــدم اليقيــن الجيوسياســي، 

تطــرح تحديــات وفرصــاًً فــي آنٍٍ واحــد.

تحليل السوق والتموضع الاستراتيجي | إجراء دراسات سوقية متعمقة 
لاستشراف الاتجاهات الاقتصادية وتعديل الاستراتيجيات الاستثمارية 

بصورة استباقية.

التنويع وإدارة المخاطر | تحقيق التوازن في المحفظة الاستثمارية عبر 
قطاعات تتمتع بالمرونة، مع الحد من تقلبات السوق من خلال إدارة 

حصيفة للمخاطر.

الكفاءة التشغيلية والابتكار | توظيف التكنولوجيا والخبرات القطاعية 
لتعزيز اتخاذ القرارات الاستثمارية، بما يضمن الكفاءة والمرونة في بيئة 

تنافسية.

وللحفاظ على 
تنافسيتها، 

تواصل 
أومينفست 
تطوير نهجها 
الاستراتيجي 

من خلال التركيز 
على المحاور 

التالية:
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أبرز ملامح عام 2025م:
المنضبــط  وبالتنفيــذ  مواتيــة  اقتصاديــة  ببيئــة  مدعومــاًً  2025م  عــام  فــي  محسّّــناًً  أداءًً  أومينفســت  حققــت 
لأولوياتهــا الاســتراتيجية. وقــد تميــز العــام بتحقيــق تقــدم ملمــوس عبــر المبــادرات الرئيســية، بمــا يعكــس تعزيــز 

المســتثمرين. ثقــة  التشــغيلي وتزايــد  الســوق والزخــم  فــي  الشــركة  مكانــة 

وقــد ســجلت اســتثماراتنا الاســتراتيجية الأساســية فــي بنــك مســقط ش.م. ع. ع وبنــك عُُمــان العربــي ش.م. ع. 
ع. ومجموعــة ليڤــا للتأميــن ش.م.ع.ع والشــركة الوطنيــة للتمويــل ش.م.ع.ع وشــركة التأميــن العالميــة أداءًً قويــاًً 
خلال عــام 2025م. وقــد حققــت هــذه الاســتثمارات عوائــد قويــة، ممــا أدى إلــى زيــادة ملموســة فــي نصيبنــا مــن 
الأربــاح، وتعزيــز التدفقــات النقديــة الــواردة مــن توزيعــات الأربــاح، بمــا يدعــم ملــف الأربــاح لــدى أومينفســت ووضــع 

التدفقــات النقديــة لديهــا.

ويستعرض هذا القسم أبرز الإنجازات التشغيلية خلال العام، بما يبرهن على قدرة أومينفست على الاستفادة 
مــن تحســن ظــروف الســوق، مــع الحفــاظ علــى تركيــز واضــح علــى النمــو المســتدام وخلــق قيمــة طويلــة الأجــل. 

وتتمثــل أبــرز الإنجــازات التشــغيلية فيمــا يلــي:

01

02

03

عــام 2025م،  الصمــود خلال  علــى  وقــادر  قــوي  مركــز ســيولة  علــى  أومينفســت  حافظــت 
أســعار  تراجــع  ظــل  وفــي  منضبطــة.  ماليــة  وسياســات  للخزينــة  اســتباقية  بــإدارة  مدعومــاًً 
الرئيســيين  المقرضيــن  مــع  اســتباقي  بشــكل  تواصلنــا  2025م،  عــام  خلال  عالميــاًً  الفائــدة 
لإعــادة تســعير مصــادر التمويــل وتحســين هيكلهــا، ومــن خلال مفاوضــات منضبطــة تمــت 
فــي التوقيــت المناســب، تمكّّنــا مــن تحقيــق تخفيضــات ملموســة فــي أســعار الفائــدة علــى 
التســهيلات الرئيســية، ممــا أســهم فــي خفــض متوســط تكلفــة رأس المــال الإجماليــة. وفــي 
ذات الوقــت، قمنــا بتوســيع قدرتنــا علــى الاقتــراض مــن خلال الحصــول علــى حــدود تمويــل 
إضافيــة بشــروط تنافســية. وقــد عــزز ذلــك احتياطــي الســيولة لدينــا، ورفــع مرونــة الميزانيــة 
العمومية، ووضع المجموعة في موقع يمكّّنها من تمويل فرص النمو بكفاءة مع الحفاظ 

علــى إدارة مخاطــر حصيفــة.

خلال عــام 2025م، قامــت وكالــة كابيتــال إنتليجنــس للتصنيفــات الائتمانيــة برفــع التصنيــف 
الائتمانــي الدولــي طويــل الأجــل لأومينفســت إلــى الدرجــة الاســتثمارية »BBB-« مــع نظــرة 
الاســتثمار  شــركة  بصفتهــا  أومينفســت  مكانــة  الرفــع  هــذا  ويعكــس  مســتقرة.  مســتقبلية 
المدرجــة الرائــدة فــي ســلطنة عُُمــان ومــن بيــن الأكبــر فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وقــد 
أشــارت الوكالــة إلــى محفظتنــا المتنوعــة مــن الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة وتحســن الأداء 
المالــي واســتقرار وقابليــة التنبــؤ بالتدفقــات النقديــة مــن توزيعــات الأربــاح للشــركات الرئيســية 

فــي محفظتنــا، بمــا تعــزز كلهــا مجتمعــة قدرتنــا علــى خدمــة الديــن.

إلــى   66% مــن  ش.م.ع.م  كابيتــال  اوبــار  التابعــة  شــركتها  فــي  حصتهــا  أومينفســت  زادت 
%81.28 من خلال ضخ رأسمال في ديسمبر 2025م، بما يعزز منصة الخدمات المصرفية 
الاســتثمارية لديهــا ويُُحسّّــن المواءمــة الاســتراتيجية لدعــم النمــو فــي ظــل البيئــة التنظيميــة 

المتطــورة . والســوقية 
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شــاركت أومينفســت فــي إصــدار حقــوق أولويــة لبنــك عُُمــان العربــي ش.م.ع.ع خلال عــام 
2025م، ممــا أســهم فــي تعزيــز رأس المــال مــن الشــريحة الأولــى للبنــك وترســيخ متانــة مركــزه 
المالــي وقدرتــه علــى النمــو باعتبــاره أحــد أصولهــا المصرفيــة الرئيســية. ويعكــس نجــاح زيــادة 
نمــوه علــى  للبنــك وآفــاق  التوجــه الاســتراتيجي  المســاهمين فــي  ثقــة  المــال اســتمرار  رأس 

المــدى الطويــل.

بدأ التشغيل الرسمي لاستثمار أومينفست في مجال الملكية الخاصة بمشروع مستشفى 
ومركــز تأهيــل جديــد فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي أكتوبــر 2025م، والــذي تــم تطويــره 
بالشــراكة مــع مجموعــة المستشــفى الســعودي الألمانــي الصحيــة، بمــا يمثــل اســتكمالًاً ناجحــاًً 

لمشــروع بــارز فــي مجــال البنيــة الأساســية للرعايــة الصحيــة .

واصلت شــركة عُُمان لخدمات الاســتثمار العقاري ش.م.م، التابعة لنا في قطاع العقارات، 
تطوير منصة أومداد لإدارة المرافق لتصل إلى التشغيل الكامل خلال عام 2025م، وذلك 
عقــب تأسيســها بالشــراكة مــع شــركة أومــداد التــي تتخــذ مــن دولــة الإمــارات مقــراًً لهــا. وتوفــر 
المنصــة حاليــاًً حلــولًاً متكاملــة ومســتدامة لإدارة المرافــق عبــر قطاعــات الســكني والتجــاري 

والضيافــة، بمــا يدعــم اســتراتيجية أومينفســت فــي القطــاع العقــاري.

شــركة مســقط للمنتجعــات ش.م.م، شــركتنا التابعــة فــي القطــاع العقــاري، واصلــت تحقيــق 
الــذي يضــم  البــارز،  تقــدم ملحــوظ فــي مشــروع “لا ڤــي” )LA VIE(. ويُُعــد هــذا المشــروع 
ملعــب جولــف بمعاييــر عالميــة، وفندقــاًً فاخــراًً، ووحــدات ســكنية راقيــة، إضافــةًً إلــى مرافــق 
تجزئة ومطاعم مختارة بعناية، في مسار يؤهله للافتتاح خلال الربع الأول من عام 2026م. 
ويعــزز المشــروع قــدرات أومينفســت التنفيذيــة وتركيزهــا الاســتراتيجي علــى تطويــر مشــاريع 
عقاريــة فاخــرة ومــدرة للدخــل. ويعكــس “لا ڤــي” رؤيتنــا فــي تقديــم مشــاريع عقاريــة بمعاييــر 

عالميــة ترســخ مفاهيــم الفخامــة وتضــع معاييــر جديــدة للجــودة .

تــم تكريــم أومينفســت خلال عــام 2025م تقديــراًً لريادتهــا فــي الإفصــاح عــن الممارســات 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG(، وذلــك بحصولهــا علــى جائــزة أفضــل تقريــر للاســتدامة 
علاقــات  جمعيــة  وجوائــز  مؤتمــر  ضمــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  والممارســات 
المســتثمرين فــي الشــرق الأوســط )MEIRA( لعــام 2025م. ويعكــس هــذا التكريــم اســتمرار 
تقــدم أومينفســت فــي تعزيــز حوكمــة الاســتدامة، ودمــج اعتبــارات الاســتدامة ضمــن عمليــات 

الاســتثمار، ومواءمــة ممارســات الإفصــاح مــع المعاييــر الدوليــة ورؤيــة عُُمــان 2040.

وفــي عــام 2025م، تــم إدراج أومينفســت ضمــن مؤشــرات MSCI القياســية لــدول مجلــس 
التعاون الخليجي، بما يعكس قوة أساسياتها المالية، وتحسن مستويات السيولة، وسهولة 

وصــول المســتثمرين، ويعــزز حضــور الشــركة لــدى المســتثمرين المؤسســيين العالمييــن.
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مؤشرات الأداء الرئيسية:

خلال الســنة الماليــة 2025م، ســجلت أومينفســت أرباحــاًً بلغــت 40.2 مليــون ريــال عُُمانــي )2024م: 37.2 مليــون 
بنســبة 18.53%  الملكيــة  علــى حقــوق  عائــداًً  يعــادل  بمــا  الملكيــة،  إلــى مســاهمي حقــوق  عائــدة  عُُمانــي(  ريــال 

.)18.25% )2024م: 

وقــد أعلنــت الشــركة عــن توزيــع أربــاح إجماليــة بنســبة %40 عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م، بواقــع 
%20 أربــاح نقديــة و%20 أســهم مجانيــة. وســيحصل المســاهمون علــى أربــاح نقديــة بواقــع 20 بيســة للســهم 
الواحــد، بإجمالــي قــدره 18.71 مليــون ريــال عُُمانــي، إضافــةًً إلــى ســهم واحــد مقابــل كل خمســة أســهم مملوكــة 
كأســهم مجانيــة. ويهــدف هــذا الهيــكل المتــوازن للتوزيعــات إلــى مكافــأة مســاهمينا الكــرام بســخاء، إلــى جانــب 
مواصلــة دعــم نمــو أومينفســت. ويخضــع توزيــع الأربــاح المقتــرح لموافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة 

العامــة الســنوية.

إطار الرقابة الداخلية والحوكمة

تتمتــع أومينفســت بنظــام رقابــة داخليــة راســخ ومتيــن، صُُمــم بمــا يتماشــى مــع طبيعــة أعمالهــا وحجمهــا وتعقيــد 
عملياتها. وتعمل الشركة ضمن إطار تنظيمي ورقابي منضبط، مدعوم بدليل تفويض الصلاحيات، وسياسات 

شــاملة، وإجــراءات محــددة بوضــوح.

يضمــن  بمــا  التقاريــر،  وخطــوط  والمســؤوليات  الأدوار  يحــدد  واضحــاًً  إداريــاًً  هيــكلًاً  الإدارة  مجلــس  أرســى  وقــد 
عبــر  بفعاليــة  وإبلاغهــا  منهجيــة  بصــورة  المفوضــة  الصلاحيــات  توثيــق  ويتــم  والمســاءلة.  التشــغيلية  الكفــاءة 
مختلــف مســتويات المؤسســة. ويشــارك المجلــس بفاعليــة فــي صياغــة السياســات، ويحــرص علــى أن يوفــر نظــام 
الرقابــة الداخليــة تأكيــداًً معقــولًاً بشــأن فعاليــة العمليــات، وسلامــة التقاريــر الماليــة، والامتثــال للقوانيــن واللوائــح 

المعمــول بهــا .

وتجري لجنة التدقيق والامتثال والمخاطر مراجعات دورية لتقييم كفاية وفعالية إطار الرقابة الداخلية، وتقدم 
توصيات تهدف إلى التحسين المستمر.

ويخضــع أداء أعمــال أومينفســت لرقابــة دقيقــة مــن قبــل الإدارة ومجلــس الإدارة، مــع التركيــز علــى اتجاهــات 
مؤشــرات الأداء الرئيســية، والانحرافــات عــن الموازنــات، والتوقعــات المســتقبلية. كمــا تخضــع القوائــم الماليــة 
للشــركة لمراجعــة المدققيــن الخارجييــن، الذيــن خلصــوا إلــى أنهــا أُُعــدت وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر 

الماليــة )IFRS(، بمــا يعــزز الشــفافية والالتــزام بأفضــل الممارســات.

إدارة المخاطر

أرست أومينفست إطاراًً شاملًاً لإدارة المخاطر يتماشى مع مبادئ المعيار الدولي ISO 31000 ونموذج خطوط 
الدفــاع الثلاثــة. وقــد تــم دمــج إدارة المخاطــر ضمــن العمليــات التشــغيلية وعمليــات اتخــاذ القــرار الاســتراتيجي، بمــا 

يعزز ثقافة مؤسسية واعية بالمخاطر على مستوى الشركة.

وتتولــى إدارة مســتقلة لإدارة المخاطــر مراقبــة منظومــة المخاطــر بالشــركة، وتقديــم خدمــات التأكيــد والدعــم 
الاستشــاري لــكل مــن الإدارة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة. ومــن خلال ســجل مخاطــر مؤسســي، يتــم تحديــد مخاطــر 
المخاطــر  نهــج منضبــط لإدارة  اتبــاع  بمــا يضمــن  المؤسســة وتقييمهــا ومعالجتهــا ومتابعتهــا بصــورة منهجيــة، 
المؤسســية. كمــا تضطلــع الإدارة بــدور محــوري فــي عمليــات العنايــة الواجبــة للاســتثمارات، مــن خلال تقييــم 

فرضيــات الاســتثمار والمخاطــر المرتبطــة بهــا ووســائل الحــد منهــا قبــل اتخــاذ قــرارات الاســتثمار.

ونظــراًً لكــون الاســتثمار هــو النشــاط الأساســي لأومينفســت، فــإن إدارة مخاطــر الاســتثمار تمثــل محــوراًً رئيســياًً 
للتركيز. ويتم رصد أداء المحفظة وتطورات الأسواق بصورة مستمرة، مع اتخاذ إجراءات استباقية عند الحاجة. 
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كما يتم تعزيز إدارة المخاطر من خلال المشاركة الفاعلة 
لمجلــس الإدارة والتنســيق الوثيــق مــع فــرق الإدارة فــي 
شــركات المحفظــة، فيمــا يظــل التنويــع عنصــراًً أساســياًً 

فــي اســتراتيجية إدارة المخاطــر للشــركة .

ويعالــج الإطــار كذلــك مخاطــر الســوق مــن خلال التقييــم 
وفــي  المخاطــر.  لإدارة  فعالــة  تدابيــر  واتخــاذ  المســتمر 
هــذا الســياق، فــإن نهــج أومينفســت الاســتثماري طويــل 
الأجــل والقائــم علــى الملكيــة النشــطة يســهم بطبيعتــه 
فــي الحــد مــن مخاطــر تقلبــات الأســعار الســوقية، نظــراًً 
تابعــة  كشــركات  بهــا  محتفــظ  الاســتثمارات  غالبيــة  لأن 
بالقيمــة  مقاســة  كمراكــز  وليــس  شــقيقة،  وشــركات 
الناشــئة  الفائــدة،  أســعار  مخاطــر  إدارة  ويتــم  العادلــة. 
بشــكل رئيســي عــن أنشــطة التمويــل، مــن خلال هيــاكل 
التحــوط  أدوات  الأجــل واســتخدام  ثابتــة طويلــة  تســعير 

الاقتضــاء . عنــد  انتقائــي  بشــكل 

خلال  مــن  والســيولة  التمويــل  مخاطــر  إدارة  تتــم  كمــا 
المقرضيــن،  مــن  عــدد  عبــر  متنوعــة  اقتــراض  ترتيبــات 
الأصــول  لاســتحقاقات  النشــطة  الإدارة  جانــب  إلــى 
للاســتثمارات  معتبــرة  نســبة  وتخصيــص  والالتزامــات، 
المدرجــة فــي الأســواق العامــة، بمــا يمكّّــن أومينفســت 

عامــة. بصــورة  قــوي  ســيولة  مركــز  علــى  الحفــاظ  مــن 

ويتــم تعزيــز حوكمــة المخاطــر مــن خلال التقاريــر الدوريــة 
ولجنــة   )MIC( الإداريــة  الاســتثمار  لجنــة  إلــى  المقدمــة 
التدقيــق والامتثــال والمخاطــر )ACRC( التابعــة لمجلــس 
المخاطــر  علــى  اســتباقياًً  إشــرافاًً  يضمــن  بمــا  الإدارة، 

المجلــس. مســتوى  علــى  القــرارات  واتخــاذ 

عبدالعزيز بن محمد البلوشي
الرئيس التنفيذي للمجموعة



المنتدى الاقتصادي العالمي 

|    47نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

المنتدى 
الاقتصادي 

العالمي

تسهم الشراكة الاستراتيجية 
لشركة أومينفست مع المنتدى 

الاقتصادي العالمي في 
تسهيل تعاون هادف مع نخبة 
من قادة الفكر والمؤسسات 

العالمية، مما يعزز استراتيجيتها 
الاستثمارية ويدعم الرؤية 
الاقتصادية طويلة المدى 

لسلطنة عُُمان ومنطقة الخليج 
العربي بشكل عام. وقد أكدت 

مشاركة أومينفست في 
الاجتماع السنوي للمنتدى 
الاقتصادي العالمي لعام 

2026 في دافوس-كلوسترز 
التزامها بالحوار الاقتصادي 
العالمي البنّّاء وتعزيز النمو 
المستدام طويل الأمد في 

عُُمان والمنطقة.

مشــاركة  فــي  البــارزة  المحطــات  ومــن 
الأجنــدة  ضمــن  مقــال  نشــر  أومينفســت 
الرســمية للاجتمــاع الســنوي للمنتــدى لعــام 
2026، وهــو الأول مــن نوعــه للمجموعــة، 
الخليجــي”؛  التعــاون  “نمــوذج  بعنــوان 
المجموعــة  رؤيــة  المقــال  اســتعرض  حيــث 
التعــاون  الاســتراتيجية لأطــر  القيمــة  حــول 
لــدول  التعــاون  مجلــس  داخــل  الإقليمــي 
بالتكامــل  ارتباطهــا  ومــدى  العربيــة  الخليــج 

الأوســع . العالمــي  الاقتصــادي 

المنتدى الاقتصادي العالمي 
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الالتزام بمستقبل مستدام 

مــن خلال تعاونهــا مــع المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، تعــزز أومينفســت التزامهــا ببنــاء مســتقبل مســتدام ومزدهــر 
النجــاح  لتحقيــق  بمثابــة محــرك  الشــراكة  هــذه  حــد ســواء. وتعتبــر  علــى  تخدمهــا  التــي  للمؤسســة والمجتمعــات 

وإحــداث تأثيــر إيجابــي ملمــوس فــي ســلطنة عُُمــان.

المنتــدى الاقتصــادي  مــع  وإثــراء مشــاركتها  لتعميــق  أولويــات واضحــة  أومينفســت  حــددت  عــام 2026،  خلال 
العالمــي، لضمــان تعــاون أكثــر فاعليــة، وتبــادل أوســع للمعرفــة، وتوافــق أقــوى مــع أهــداف التنميــة الوطنيــة 

والعالميــة.

نحــرص علــى أن يكــون تواصلنــا مــع المنتــدى الاقتصــادي العالمــي بمثابــة محفــز للمجموعــة لتحقيــق أهدافهــا 
الاســتراتيجية، مــع التركيــز علــى المحــاور التاليــة:

اســتراتيجيات اســتثمارية مســتندة إلــى البيانــات: توفــر الأبحــاث والــرؤى المتقدمــة للمنتــدى 
ذكاءًً تســويقياًً عالــي الجــودة ومنظــوراًً مســتقبلياًً لشــركة أومينفســت. ويمكّّــن اســتثمار هــذه 
الناشــئة،  التوجهــات  واســتباق  الاســتثمارية،  اســتراتيجياتها  مــن صقــل  المجموعــة  المعرفــة 
وتحديــد المخاطــر والفــرص بشــكل اســتباقي، ممــا يعــزز اتخــاذ القــرارات القائمــة علــى البيانــات 

ويزيــد مــن خلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل.

الضــوء  لتســليط  اســتراتيجية  منصــة  المنتــدى  يعــد  التجــاري:  والتعــاون  العالمــي  الحضــور 
مــن  عالميــة  شــبكة  مــع  والتواصــل  عُُمــان  لســلطنة  الفريــدة  الاســتثمارية  المقومــات  علــى 
الاســتثمارات  جــذب  أومينفســت  تدعــم  الحــوار،  هــذا  خلال  ومــن  المحتمليــن.  المســتثمرين 
الأجنبية المباشــرة إلى القطاعات ذات الأولوية للاقتصاد الوطني، مما يســهم في التنويع 
الاقتصــادي للســلطنة والمنطقــة، مــع توظيــف هــذه العلاقــات بفعاليــة لتحديــد ومتابعــة 

الفــرص الاســتثمارية المتوافقــة مــع أهــداف النمــو طويلــة المــدى .

الوصول إلى الخبرات والشبكات العالمية: تتيح المشاركة في المنتدى لشركة أومينفست 
التواصــل مــع خبــراء الصناعــة وصنــاع القــرار العالمييــن، ممــا يســهل تبــادل المعرفــة وأفضــل 

الممارســات التــي تدعــم أهــداف التنميــة طويلــة المــدى فــي عُُمــان.

المســتدام والشــامل؛  النمــو  بتعزيــز  أومينفســت  تلتــزم  المســتدام:  الابتــكار والنمــو  تحفيــز 
حيــث توفــر مشــاركتها فــي المنتــدى منصــة للمســاهمة فــي الحــوار العالمــي حــول القضايــا 
الملحــة مثــل العمــل المناخــي، والتحــول الرقمــي، والتنميــة الاجتماعيــة. وتســعى المجموعــة 
بنشــاط وراء الفــرص الاســتثمارية التــي تعــزز الابتــكار، وتخلــق فــرص العمــل، وتدعــم مســتقبلًاً 
مســتداماًً لعُُمــان والمجتمعــات التــي تخدمهــا، مــع دمــج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 

وحوكمــة الشــركات بالكامــل فــي إطارهــا الاســتثماري.
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بناء مستقبل 
مستدام

نحــن فــي الشــركة العمانيــة العالميــة للتنميــة والاســتثمار 
)أومينفســت(، ننظــر إلــى الاســتدامة كركيــزة اســتراتيجية 
تدعــم أجندتنــا لخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل. نحــن 
الامتثــال  مجــرد  مــن  أبعــد  إلــى  نذهــب  بــأن  ملتزمــون 
للمتطلبــات التنظيميــة مــن خلال دمــج مبــادئ الحوكمــة 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات بشــكل منهجــي 
في أطر اتخاذ القرارات التشغيلية والاستثمارية بهدف 
وتحقيــق  التنافســية،  علــى  والحفــاظ  المرونــة،  تعزيــز 
النمــو المســتدام. ويضمــن هــذا النهــج المــدروس قدرتنــا 
الرقابيــة  الجهــات  لتوقعــات  الاســتجابة  اســتباق  علــى 

والمســتثمرين وأصحــاب المصلحــة المتغيــرة. 

ومن الناحية الاستراتيجية، تتوافق مبادراتنا للاستدامة 
المســتدامة  التنميــة  وأهــداف   ،2040 عُُمــان  رؤيــة  مــع 
للأمــم المتحــدة، ومعاييــر الإفصــاح عــن الحوكمــة البيئيــة 
عــن بورصــة  الصــادرة  الشــركات  والاجتماعيــة وحوكمــة 
الأولويــات  فــي  جهودنــا  ترســيخ  خلال  ومــن  مســقط. 
نضــع  فإننــا  العالميــة،  الممارســات  وأفضــل  الوطنيــة 
مــن  الاســتفادة  لهــا  يتيــح  موقــع  فــي  “أومينفســت” 
قيمــة  وتقديــم  المخاطــر،  وتخفيــف  الناشــئة،  الفــرص 

ككل. وللمجتمــع  لمســاهمينا  مســتدامة 

بناء مستقبل مستدام
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وفــي عــام 2025، حققنــا إنجــازاًً بــارزاًً فــي رحلتنــا نحــو الاســتدامة مــن خلال نشــر تقريــر الاســتدامة الثالــث عبــر منصــة 
الإفصــاح الخاصــة ببورصــة مســقط. وقــد مثلــت دورة التقاريــر هــذه أول إفصــاح رســمي لشــركة “أومينفســت” 
فــي البورصــة، حيــث قدمنــا تقريــراًً حــول 30 معيــاراًً محــدداًً للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات وفقــاًً 
لإطار الإفصاح الخاص ببورصة مســقط.  وبالتزامن مع ذلك، أصدرت جميع الشــركات المدرجة ضمن محفظة 
“أومينفســت” تقاريــر الاســتدامة الخاصــة بهــا، مفصحــة عــن المعاييــر الثلاثيــن ذاتهــا. وقــد ســاهم هــذا الجهــد 

المشــترك فــي تعزيــز الاتســاق والشــفافية والامتثــال للمتطلبــات الســوقية الإلزاميــة علــى مســتوى المجموعــة.

والاســتثمار  المســتدامة  العمليــات  همــا  مترابطتيــن  ركيزتيــن  حــول  للاســتدامة  المحدثــة  اســتراتيجيتنا  تتمحــور 
المســؤول. وتدعــم هــذه الركائــز ترتيبــات حوكمــة قويــة، تحــت إشــراف لجنــة إدارة الاســتثمار ولجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت التنفيذيــة. كمــا تــم دمــج عوامــل الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ضمــن السياســات 
الداخليــة الرئيســية وعمليــات إدارة الأداء، ممــا يعــزز المســاءلة ويضمــن المواءمــة بيــن الأهــداف الاســتراتيجية 

والتنفيــذ التشــغيلي وخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل.

ولتعزيــز جــودة وكفــاءة إدارة بيانــات وتقاريــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، قمنــا بتطبيــق 
منصــة “ســكويرلي”، وهــي منصــة لإدارة البيانــات مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي. وقــد حلــت “ســكويرلي” محــل 
عمليــات جمــع البيانــات التــي كانــت تتــم بشــكل يــدوي بنظــام مركــزي يعمــل وفــق خطــوات آليــة منظمــة، وضوابــط 
اعتمــاد، ومســارات تدقيــق واضحــة. وقــد أدت هــذه المبــادرة إلــى تحســين جــودة البيانــات واتســاقها وقابليــة 
تتبعهــا عبــر المجموعــة، مــع تمكيــن تتبــع البيانــات التاريخيــة الإفصاحــات المتوافقــة مــع الأطــر التنظيميــة. ذلــك كلــه 

أدى فــي النهايــة إلــى تبســيط إعــداد التقاريــر وتعزيــز قــوة عملياتنــا فــي هــذا المجــال.

وعلــى مــدار العــام، تعاونــا بشــكل وثيــق مــع الشــركات المدرجــة فــي محفظتنــا لتطويــر اســتراتيجيات وأطــر وهيــاكل 
تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات بما يتماشى مع التوقعات الرقابية وأفضل الممارسات. 
بورصــة  أمــام  لهــا  الإلزاميــة  الاســتدامة  إفصاحــات  أولــى  فــي  الشــركات  دعــم  علــى  خــاص  بشــكل  التركيــز  وتــم 
مســقط، لضمــان الجاهزيــة والاتســاق والثقــة فــي تلبيــة متطلبــات الإفصــاح. وبالتــوازي مــع ذلــك، قدمنــا دورات 
تدريبيــة مســتهدفة لفــرق الاســتدامة والفــرق المســاندة لهــا عبــر المجموعــة، مــع التركيــز علــى المعاييــر الدوليــة 
لإعــداد التقاريــر الماليــة الناشــئة والمتعلقــة بالإفصــاح عــن الاســتدامة. ورغــم أن هــذه المعاييــر ليســت إلزاميــة 
بعــد، فــإن نهــج بنــاء القــدرات الاســتباقي هــذا يمنــح شــركات المجموعــة ميــزة تنافســية ويجعلهــا جاهــزة لتلبيــة 

المتطلبــات التنظيميــة المســتقبلية .

 ESG“ منتــدى  مــن  الثانيــة  النســخة  ســكوير”،  “سســتينبل  شــركة  مــع  بالتعــاون  أومينفســت،  اســتضافت 
Connect” فــي ســبتمبر لتعزيــز دمــج معاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي اســتراتيجيات 
الأعمــال. وقــد شــهدت الــدورة زيــادة ملحوظــة فــي المشــاركة مقارنــة بالمنتــدى الســابق، بحضــور أكثــر مــن 40 
مشــاركاًً يمثلــون 12 شــركة مــن شــركات المجموعــة. وقــد صُُممــت هــذه الفعاليــة لتعزيــز التعــاون وتبــادل المعرفــة 
فــي مجــال الاســتدامة بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية “أومينفســت” ورؤيــة عُُمــان 2040. ومــن خلال العــروض 
التقديميــة التخصصيــة والمناقشــات الجماعيــة التفاعليــة، ســهّّلت الفعاليةتبــادل الــرؤى العمليــة ودراســات الحالــة 
بيــن فــرق الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، والمديريــن المالييــن، ومديــري المخاطــر، ممــا عــزز نهــج 
“الملكيــة النشــطة” الــذي تتبنــاه أومينفســت. وشــملت النتائــج الرئيســية تحســين فهــم التحديــات المشــتركة، 
وزيــادة الجاهزيــة لمتطلبــات التقاريــر الناشــئة، والاتفــاق علــى الخطــوات التاليــة التــي تركــز علــى بنــاء القــدرات وتعزيــز 

الحوكمــة واســتدامة المشــاركة علــى مســتوى المجموعــة.

وقد حظيت جهود أومينفست في مجال الاستدامة بتقدير خارجي خلال العام؛ ففي 11 مايو 2025، تشرفت 
الشــركة بالحصــول علــى جائــزة ضمــن جوائــز أســبوع عُُمــان للاســتدامة، تقديــراًً لأدائهــا فــي معاييــر الحوكمــة البيئيــة 
والاجتماعية وحوكمة الشركات وفقاًً لإطار عمل معترف به دولياًً يتماشى مع معايير المبادرة العالمية للتقارير 
)GRI( ورؤيــة عُُمــان 2040. علاوة علــى ذلــك، حصلــت أومينفســت علــى جائــزة “أفضــل تقريــر للحوكمــة البيئيــة 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات والاســتدامة – فئــة الشــركات الصغيــرة” مــن جمعيــة علاقــات المســتثمرين فــي 
الشرق الأوسط “MEIRA” خلال مؤتمرها وجوائزها السنوية لعام 2025، تقديراًً لتميزنا في ممارسات التقارير 
والشــفافية والإفصــاح. ومــع اســتمرار تطــور المتطلبــات التنظيميــة، ســنظل ملتزميــن بمواصلــة تعزيــز القــدرات 
والأنظمــة والتعــاون علــى مســتوى المجموعــة لضمــان أداء ثابــت وعالــي الجــودة واتخــاذ قــرارات مســتنيرة تخــدم 

مختلــف مجــالات الاســتدامة.
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الاستدامة البيئية

تعليم الشباب

ريادة الأعمال

تأثير يتجاوز الأرباح 
تلتزم أومينفست التزامًًا راسخًًا بدورها كشركة استثمار مسؤولة من خلال الشراكات والمبادرات الإستراتيجية 

المؤثرة التي حققت تأثيرًًا إيجابيًًا على المجتمعات.
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التعليم وريادة الأعمال

الرياضة ورفاهية الناس

الرياضة والرفاهية
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القوائم المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

القوائم المالية
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                تتااممااززتتلللالاااوو  ننــييممههااسسممللاا  ققووققحح
                ننييممههااسسممللاا  ققووققحح
 66,837    557711,,9933   66,837    557711,,9933  1177 لاملا سأر
 5,778    --   5,778    --  1199 مهسأ رادصإ ةولاع
 22,279    222222,,2266   22,279    222222,,2266  2200 ينوناق يطايتحا

 13,367    336677,,1133   13,367    336677,,1133  4422 ليوحتلا ةيمازلإ تادنس
 10,944    223344,,88   10,944    223344,,88  2211 عيزوتلل ةلباق ريغ ىرخأ تايطايتحا
 يف ةمكارتملا تاريغتلا يطايتحا
  ةلداعلا ةميقلا

  88,,443311    
1,414 

  77,,880055    
1,175 

 89,075    880077,,6666   90,819    663377,,6699   ةزجتحم حابرأ
  ىىللإإ  ةةببووسسننممللاا  ننييممههااسسممللاا  ققووققحح
  مملألأاا  ةةككررششللاا  ييممههااسسمم

  
221199,,446622  

  
 

211,438 
    

221166,,000066  
   

209,455 
 112,159    115599,,111122   110,720    772200,,111166  1188 ةمئاد كوكص/تادنس
   333366,,118822    322,158   332288,,116655    321,614 
 -    --   79,622    881133,,8877  2222  ةةررططييسسممللاا  ررييغغ  صصصصححللاا

 321,614    116655,,332288   401,780    999955,,442233    ننــييممههااسسممللاا  ققووققحح  ععووممججمم
                  تتااــممااززتتلللالااا

 431,113    006677,,550077   553,913    667711,,661144  2233 ةيكنب ضورق
 -    --   234,866    880055,,226688  77 نيمأتلا دوقع تامازتلا
 -    --   32,020    110044,,2200  88 نيمأتلا ةداعإ دوقع تامازتلا
 45,481    559988,,4455   48,438    995544,,6677  2244 ىرـخأ تاـمازتلا

 980    448800   6,376    332255,,33  2255 بئارض
 477,574    114455,,555533   875,613    885599,,997744      تتااممااززتتلللالااا  ععووممججمم
  ننييممههااسسممللاا  ققووققحح  ععووممججمم
    تتااممااززتتلللالاااوو

  
11,,339988,,885544  

  
1,277,393 

  888811,,331100    
799,188 

 0.313    223311..00   0.316    223355..00  2266  ))((  ممههسس  للككلل  للووصصلألأاا  ييففااصص

 
 :لبق نم اهعيقوت متو ،م2026 رياربف 26 خيراتب ةيلاملا مئاوقلا هذه رادصإب حيرصتلاب ةكرشلا ةرادإ سلجم ماق

  
  
  
  
  

  
    ييششووللببللاا  ددممححمم  ززييززععللاا  ددببعع
  ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا

  ييللييللخخللاا  اللهالله  ددببعع  ددللااخخ  خخييششللاا  
  ةرادلإا سلجم سيئر بئان

  ررييببززللاا  ددممححمم  ددللااخخ  
 ةرادلإا سلجم سيئر

 
تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءاًً من هذه القوائم المالية.

قائمة المركز المالي 
كما في 31 ديسمبر 2025



القوائم المالية

|    60نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

 

 .ةيلاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج 44 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت

  ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإااوو  ررئئااسسخخللاا  ووأأ  ححااببررلألأاا  ةةممئئااقق
  22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف  ةةييههتتننممللاا  ةةننسسلللل

    تتااححااضضييإإ  ةةععووممججممللاا  مملألأاا  ةةككررششللاا
2024 22002255  2024 22002255     

  فلأ
 

    ففللأأ
  

  فلأ
 

    ففللأأ
     

        
 نيمأتلا تاداريإ  77  669999,,444422  364,197   --    - 

 دئاوـفلا تاداريإ  2277    223366,,1177  15,648   448899,,33  3,320 
 يفاصلاب – رامثتسلاا تاداريإ  2288  117722,,1133  25,165   338866  7,158 

 تلاومعلاو موسرلا تاداريإ    668877,,1155  5,086   222266  276 
 ىرخأ ليغشت تاداريإ  2299  228899,,33  5,692   --  130 

 ةعباتلا تاكرشلا جئاتن يف ةصح  1111        --    -   554488,,3399  34,403 
 ةقيقشلا تاكرشلا جئاتن يف ةصح  1100  008800,,6655  58,719   118822,,3322  27,973 

  تتااددااررييلإلإاا  ييللااممججإإ    116633,,555577  474,507   883311,,7755 73,260
          

 نيمأتلا تامدخ تافورصم  77  ((001111,,337722)) (366,324)   --    - 
 نيمأتلا ةداعإ تافورصم يفاص  88  ((227722,,4488))  2,743   --    - 
 تلاومعلاو باعتلأا تافورصم    ((001188,,88)) (4,461)   --    - 

 دئاوفلا تافورصم  3300  ((119933,,3344)) (35,939)   ((887744,,2288)) (29,844) 
  ليغشت تافورصم  3311  ((661188,,4433)) (33,671)   ((002299,,88)) (6,347) 

  تتااففووررصصممللاا  ييللااممججإإ    ((111122,,550066)) (437,652)   ((990033,,3366)) (36,191) 
  ببئئااررــضضللاا  للببقق  ححااببررلألأاا    005511,,5511  36,855   992288,,3388  37,069 

 لخدلا ةبيرض  2255  ((333344,,33)) (964)   550000 (250) 
  ةةــــــننسسللاا  ححااببررأأ    771177,,4477  35,891   442288,,3399  36,819 

    ::ىىللإإ  ةةببووسسننممللاا  ةةننسسللاا  ححااببررأأ        
 ملأا ةكرشلا يمهاسم    224400,,4400 37,160  442288,,3399 36,819

 ةرطيسملا ريغ صصحلا    447777,,77 (1,269)  --    - 
36,819  3399,,442288   35,891 4477,,771177      

0.033 
00..003366  

0.033 00..003377  
  مملألأاا  ةةككررششللاا  ييممههااسسمم  ىىللإإ  ةةببووسسننممللاا  ةةففففخخممللااوو  ةةييسسااسسلألأاا  ممههسسللاا  ةةييححببرر  3333

  ))عع..رر((
────── ──────  ────── ──────      

 ::ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا        
 :رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ اًقحلا اهفينصت ةداعإ متي دق وأ متي دونب        

  ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا نم لاعفلا ءزجلا – ةيدقنلا تاقفدتلا تاطوحت    ((669911,,22)) (281)  ((669911,,22)) (281)
 مييقت ةداعإ يطايتحا    ((1199)) (54)  ((1199)) (54)

 

713  

  

552211  

 

759 

  

553388  

  
  

 للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب نيدلا تاودلأ ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا

  ةيبنجأ تايلمع ليوحت نم ةجتان ةيبنجأ تلامع ليوحت قورف    -- 1  -- 1
         
 :رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ اقحلا اهفينصت ةداعإ متي نل دونب        

 

1,398  

  

66,,337788  

 

2,107  

  

77,,885599  

 ةلداعلا ةميقلاب نيمهاسملا قوقح تاودلأ ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا  
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا يف ةصحو ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم
 دعب يفاصلاب – نيمهاسملا قوقحل اًقفو ةبستحم اهب رمثتسم ةكرش نم
 ةبيرضلا

         
  ةةننسسلللل  ىىررخخأأ  ةةللممااشش  تتااددااررييإإ    668877,,55  2,532   118899,,44  1,777 

  ةةننسسلللل  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  ييللااممججإإ    440044,,5533  38,423   661177,,4433  38,596 

  ::ىىللإإ  ةةببووسسننممللاا  ةةننسسلللل  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  ييللااممججإإ        
 ملأا ةكرشلا يمهاسم   448866,,4444  39,123   661177,,4433  38,596

 ةرطيسملا ريغ صصحلا    991188,,88 (700)   --    - 
38,596 4433,,661177   38,423  5533,,440044      

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءاًً من هذه القوائم المالية.

قائمة الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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 .ةيلاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج 44 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت

  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتللاا  ةةممئئااقق
  22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف  ةةييههتتننممللاا  ةةننسسلللل

  مملألأاا  ةةككررششللاا    ةةععووممججممللاا    تتااححااضضييإإ 
   22002255   2024  22002255   2024 

  
    ففللأأ 

  

  فلأ 
 

    ففللأأ 
  

  فلأ 
 

             ةةييللييغغششتتللاا  ةةططششننلألأاا
 37,069   992288,,3388  36,855   005511,,5511    ةبيرـضلا لبق حابرلأا
             :ةـيلاتلا دونبلل تلايدعتلا
 163   116688  2,976   119911,,33   3311 تادعمو تاكلتممل كلاـهتسا
 312   331122  1,959   774477,,11   3311 ةسوملم ريغ لوصأ ءافطإ
 (459)   ((550000))  (5,874)   ((553399,,33))    ةيلام قاروأ يف تارامثتسا نم حابرأ تاعيزوت تاداريإ
 (27,973)    ((118822,,3322))  (58,719)   ((008800,,6655))   1100 ةقيقش تاكرش جئاتن يف ةصح
 (34,403)    ((554488,,3399))  -   --   1111 ةعبات تاكرش جئاتن يف ةصح
 -   --  (3,342)   ((227755))    يرامثتسا راقع نمو لوصأ عيب نم حابرأ
 (4,556)   --  (3,451)   ((7700))     تاصصخملا ةكرح
 نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصلأ ةلداعلا ةميقلا يف ريغت
 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ

   
((55,,553333))    (7,210)  ((229900))   

 
182 

 17   110033  (732)    ((448811,,22))     تارامثتسا عيب نم حابرأ
 -   --  (1,565)   ((116677,,11))    ةأفطملا ةفلكتلاب تارامثتسا نم تاداريإ

    ((2222,,115566))   (39,103)  ((3333,,000099))   (29,648) 
 -             ةةييللييغغششتتللاا  تتااممااززتتلللالاااوو  للووصصلألأاا  ييفف  تتااررييغغتتللاا
 (4,151)   ((555577,,44))  109,580   ((667744,,5555))     ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
  38,825    ((558888,,3377))  -   --      ةعبات تاكرش نم قحتسملا
 (3,541)    446622,,22  23,103   ((665599,,88))    ىرخأ لوصأ
 -   --  57,027   004455,,4411    نيمأتلا دوقع تامازتلاو لوصأ
 -   --  (56,383)   004466,,1133    نيمأتلا ةداعإ دوقع تامازتلاو لوصأ
  8,367    ((116699,,33))  (10,963)   889944,,1166    ىرخأ تاـمازتلا
 9,852   ((886611,,7755))  83,261   ((550044,,1155))    تتااييللممععللاا  ننمم  ججتتااننللاا  //  ))ييفف  ممددخختتسسممللاا((  ددققننللاا

 -   --  -   ((009922,,55))     ةـعوفدم ةبيرض
  ةةططششننلألأاا  ننمم  ججتتااننللاا  //  ))ييفف  ممددخختتسسممللاا((  ددققننللاا  ييففااصص

 ةةييللييغغششتتللاا
   

((2200,,559966))   83,261  ((7755,,886611))   9,852 

             
              ةةييررااــممثثتتسسلالااا  ةةططششننلألأاا
 -   ((559999,,1155))  (217)   ((992266,,1155))     هقيقش تاكرش يف رامثتسا
 (946)   ((008822,,22))  -   --     ةعبات تاكرش يف رامثتسا
 يف تارامثتساو ةقيقش تاكرش نم ةملتسم حابرأ تاعيزوت
 ةيلام قاروأ

   
2288,,553377  

 
30,828 

 
1100,,772233  

 
12,878 

 22,752   990000,,2277  -   --   1111 ةعبات تاكرش نم ةملتسم حابرأ تاعيزوت
 -   --  (1,293)   ((111144))   1144  يرامثتسا راقع ىلع ةيلامسأر تافورصم
 -   --  4,841   --   1100  ةقيقش ةكرش يف رامثتسا داعبتسا
 -   --  (127)   --   1100 ةقيقش ةكرش داعبتسا نم حبر
 -   --  (18,614)   ((665588,,1122))     عئادو
 -   --  1,554   337799     يرامثتسا راقعو لوصأ داعبتسا نم تلاصحتم
 -   --  (14,633)   ((228844,,1199))     زاجنلإا ديق لامعأ ىلإ تافاضإ
 -   --  -   ((664444))    ةسوملم ريغ لوصأ ةزايح
 (48)   ((1177))  (3,047)   ((445577,,44))   1155  تادعمو تاكلتمم ىلإ تافاضإ

  ةةططششننلألأاا  ننمم  ججتتااننللاا  //  ))ييفف  ممددخختتسسممللاا((  ددققننللاا  ييففااصص
    ةةييررااممثثتتسسلالااا

   ((2244,,116677))   (708)  2200,,992255   34,636 

              
              ةةييللييووممتتللاا  ةةططششننلألأاا

 (23,425)   995544,,7755  (81,825)   775588,,6600     )يفاصلاب( ةيكنب ضورق
 (6,698)   ((666688,,66))  (6,605)   ((339977,,66))      ةمئاد كوكص / تادنسل حابرأ / دئاوف تاعوفدم
 (364)   ((886699))  (364)   ((886699))       ليوحتلا ةيمازلإ تادنس ىلع ةدئاف
 -   --  (3,041)   000000,,66     ةعبات تاكرش لبق نم ةمئاد تادنس تلاماعم
 (13,367)   ((336677,,1133))  (13,464)   ((336677,,1133))    ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

  ةةططششننلألأاا  ))ييفف  ممددخختتسسممللاا((  //  ننمم  ججتتااننللاا  ددققننللاا  ييففااصص
 ةةييللييووممتتللاا

   4466,,112255   (105,299)  5555,,005500   (43,854) 

             
 634   111144  (22,746)   336622,,11    للددااععممللاا  ددققننللااوو  ددققننللاا  ييفف  ررييغغتتللاا  ييففااصص

 3,016   665500,,33  68,941   119955,,4466   55 ةنسلا ةيادب يف لداعملا دقنلاو دقنلا
 3,650   776644,,33  46,195   555577,,4477   55 ةةننسسللاا  ةةييااههنن  ييفف  للددااععممللاا  ددققننللااوو  ددققننللاا

قائمة التدفقات النقدية   
كما في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءاًً من هذه القوائم المالية.
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 The attached notes 1 to 44 form part of these financial statements.

إيضاحات حول 
القوائم المالية 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

القوائم المالية
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  ةةييسسييئئررللاا  ةةططششننلألأااوو  ةةييننووننااققللاا  ةةللااححللاا  --11
  
 ةكرشك نامع ةنطلس يف )"تسفنموا" وأ "ملأا ةكرشلا" وأ "ةكرشلا"( عع..عع..مم..شش  ررااممثثتتسسلالاااوو  ةةييممننتتلللل  ةةييممللااععللاا  ةةييننااممععللاا  ةةككررششللاا تسسأت
 ةطشنلأا لثمتت .ةيلاملا قارولأل طقسم قوس يف ةجردم ملأا ةكرشلا مهسأ نإ .1983 ربمتبس 11 يف ملأا ةكرشلا تسسأت .ةماع ةينامع ةمهاسم
 .رامثتسلااب ةقلعتملا ةطشنلأا يف يساسأ لكشب ملأا ةكرشلل ةيسيئرلا
 

  ددااددععلإلإاا  سسااسسأأ --22
    

  ممااززتتلللالااا  ننااييبب  11--22
  
 نوناق تابلطتمو ،ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم نع ةرداصلا ةبساحملا ريياعم – ةيلاملا ريراقتلل ةيلودلا ريياعملل اًقفو ةيلاملا مئاوقلا دادعإ مت
 .نامع ةنطلس يف 146/2021 يرازولا رارقلاو 2019 ةنسل ةيراجتلا تاكرشلا
 
 ةعمتجم اهيلإ راشي( اهل ةعباتلا تاكرشلاو ملأا ةكرشلا ىلع 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةلصفنملاو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه لمتشت
 ."ةيلاملا مئاوقلا" ـب ةعمتجم ةلصفنملاو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىلإ راشي .ةقيقشلا تاكرشلا يف ةعومجملا ةصح ىلإ ةفاضلإاب )ةعومجملا ـب
 
 .ةعومجملا تايلمعل ةمءلام رثكأ ضرعلا اذه نإ ثيح ،ةلويسلل يلزانت بيترتب يلاملا اهزكرم ةمئاق ةعومجملا ضرعت
 

  ضضررععللاا  سسااسسأأ  22--22
  
 .ةعومجملا تايلمعل ةمءلام رثكأ ضرعلا اذه نإ ثيح ،ةلويسلل يلزانت بيترتب يلاملا اهزكرم ةمئاق ةعومجملا ضرعت
 

  سسااييققللاا  سسااسسأأ  33--22
 
 ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تاودلأاو ةيرامثتسلاا تاراقعلاو ةقتشملا ةيلاملا تاودلأا ءانثتساب ةيخيراتلا ةفلكتلا أدبمل اًقفو ةيلاملا مئاوقلا دادعإ مت
 ،ةلداعلا ةميقلا ساسأ ىلع اهسايق مت يتلاو ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تاودلأاو رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم
 .ةيدقاعتلا تامدخلا شماهو تامازتللااب ءافولا نم ةيدقنلا تاقفدتلا ساسأ ىلع اهسايق متي يتلاو نيمأتلا ةداعإو نيمأتلا دوقع تامازتلاو لوصأو
 

  ضضررععللاا  ةةللممععوو  ةةممددخختتسسممللاا  ةةللممععللاا  44--22
 
 .كلذ فلاخ ركذي مل ام فلأ برقأ ىلإ ةبرقم ،ملأا ةكرشلل ةمدختسملا ةلمعلا وهو ،ينامعلا لايرلاب ةيلاملا مئاوقلا ضرع متي
 

  ممااككححلألأااوو  تتااررييددققتتللاا  ممااددخختتسساا  55--22
 
 ىلع رثؤت تاضارتفاو تاريدقتو ماكحأ ةسرامم ةرادلإا نم ةبساحملا ريياعم – ةيلاملا ريراقتلل ةيلودلا ريياعملل اًقفو ةيلاملا مئاوقلا دادعإ بلطتي
 .تاريدقتلا هذه نع ةيلعفلا جئاتنلا فلتخت دق .تافورصملاو تاداريلإاو تامازتللااو لوصلأل ةلجسملا غلابملاو ةيبساحملا تاسايسلا قيبطت
 
 .يعجر رثأب ةيبساحملا تاريدقتلا ىلع تلايدعتلاب فارتعلاا متي .ةرمتسم ةروصب اهل ةعباتلا تاضارتفلااو تاريدقتلا ةعجارم متت
 
 .3 حاضيإ يف ةيلاملا اهريراقت دادعإ يف ةعومجملا اهمدختست يتلا ماكحلأاو تاريدقتلل ةيسيئرلا تلااجملا جاردإ متي
 

  ةةععووممججممللاابب  ةةللصصللاا  تتااذذ  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ةةييللووددللاا  ررييييااععمملللل  تتااررييسسففتتللااوو  ةةللددععممللااوو  ةةددييددججللاا  ررييييااععممللاا    66--22
  
 ركذيُ مل ام( 2025 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيونسلا تارتفلا ىلع يرست يتلا تلايدعتلاو ريياعملا ضعب قيبطتب ةرم لولأ ةعومجملا تماق
   .دعب هلوعفم ذفني مل نكلو رداص رخآ ليدعت وأ ريسفت وأ رايعم يلأ ركبملا قيبطتلاب ةعومجملا مقت مل .)كلذ فلاخ
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  ))ععببااتت((  ددااددععلإلإاا  سسااسسأأ --22
 

  ))ععببااتت((  ةةععووممججممللاابب  ةةللصصللاا  تتااذذ  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ةةييللووددللاا  ررييييااععمملللل  تتااررييسسففتتللااوو  ةةللددععممللااوو  ةةددييددججللاا  ررييييااععممللاا    66--22
 

      2211  ييللووددللاا  ةةببسسااححممللاا  ررااييععمم  ىىللعع  تتلالاييددععتت  --  للييووححتتلللل  تتلالاممععللاا  ةةييللببااقق  ممددعع
  
 ليوحتلل تلامعلا ةيلباق مدع - 21 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعتلا نإف ،2025 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيونسلا ريراقتلا تارتفل ةبسنلاب
 فرص رعس ديدحت ةيفيكو ليوحتلل ةلباق ةلمعلا تناك اذإ ام مييقتب ةأشنم مايق ةيفيك ددحت )ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ يف تاريغتلا تاريثأت(

 ةيفيك مهف نم ةأشنملل ةيلاملا مئاوقلا يمدختسم نكمتُ يتلا تامولعملا نع حاصفلإا تلايدعتلا بلطتت امك .ليوحتلل ةيلباقلا مدع دنع يروف
 .ريثأتلا اذه ثودح عقوت ةيفيك وأ ةأشنملل ةيدقنلا تاقفدتلاو يلاملا زكرملاو ءادلأا ىلع ىرخأ ةلمع ىلإ ليوحتلل تلامعلا ةيلباق مدع ريثأت
 
   .ةعومجملل ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج ريثأت تلايدعتلا هذهل نكي مل

  
 ددععبب  للووععففممللاا  ةةذذففاانن  ررييغغ  ننككللوو  ةةررددااصص  ررييييااععمم  77--22
 
 مزتعت .ةعومجملل ةيلاملا مئاوقلا رادصإ خيرات ىتح دعب لوعفملا ةذفان ريغ نكلو ةرداصلا تاريسفتلاو ةلدعملاو ةديدجلا ريياعملا يلي اميف
  .اهنايرس دنع ،اًبسانم كلذ ناك ىتم ،تاريسفتلاو ةلدعملاو ةديدجلا ريياعملا هذه قيبطت ةعومجملا
  
  ةةييللااممللاا  ممئئااووققللاا  ييفف  ححااصصففلإلإااوو  ضضررععللاا  ::1188  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللاا
 
 مئاوقلا ضرع" 1 يلودلا ةبساحملا رايعم لحم لحي يذلا 18  ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا 2024 ليربأ يف ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ
 ةيلامجلإاو ةيلامجلإا ميقلا كلذ يف امب ،رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ضرعلل ةديدج تابلطتم 18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ثدحتسي ."ةيلاملا
 سمخ نم ةدحاو نمض رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف تافورصملاو تاداريلإا عيمج فينصت تآشنملا ىلع نيعتي ،كلذ ىلع ةولاع .ةددحملا ةيعرفلا

  .ةديدج تائف ىلولأا ةثلاثلا تائفلا ربتعت ثيح ،ةفقوتملا تايلمعلاو لخدلا بئارضو ليومتلاو رامثتسلااو ليغشتلا :تائف
 
 اضًيأ نمضتيو ،تافورصملاو تاداريلإل ةيعرف ةيلامجإ ميق لثمت يتلاو ،اًثيدح ةرادلإا اهتددح يتلا ءادلأا سيياقم نع حاصفلإا رايعملا بلطتي
 ءارجإ مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تاحاضيلإاو ةيساسلأا ةيلاملا مئاوقلل ةددحملا "راودلأا" ىلع ءًانب ةيلاملا تامولعملا ةئزجتو عيمجتل ةديدج تابلطتم
 ةيدقنلا تاقفدتلا ديدحتل ةيادبلا ةطقن رييغت نمضتت يتلاو ،"ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق" 7 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع قاطنلا ةدودحم تلايدعت
 ةيدقنلا تاقفدتلا فينصت نأشب رايخلا ءاغلإو "ةيليغشتلا رئاسخلا وأ حابرلأا" ىلإ "رئاسخلا وأ حابرلأا" نم ،ةرشابملا ريغ ةقيرطلل اقفو تايلمعلا نم
 18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يرسي .ىرخلأا ريياعملا نم ديدعلا ىلع ةبترتم تلايدعت ةمث ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .دئاوفلاو حابرلأا تاعيزوت نم
 قيبطت متيس .هنع حاصفلإا بجي نكلو ركبملا قيبطتلاب حمسيو 2027 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ريرقتلا تارتفل ريياعملا ىلع ىرخلأا تلايدعتلاو
  .يعجر رثأب 18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا

 
 يلي اميف .ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيلإاو ةيساسلأا ةيلاملا مئاوقلا ىلع تلايدعتلا ىلع ةبترتملا تاريثأتلا ةفاك ديدحت ىلع ايًلاح ةعومجملا لمعت
  :ةعومجملل ةيلاملا مئاوقلا ىلع ةعقوتملا ةيئدبملا ةيرهوجلا تاريثأتلا
 
 ةصاحملا ةكرشو ةقيقش ةكرش وأ حابرلأا يف ةصحلاو ةيرامثتسلاا تاراقعلا نم ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلاو ريجأتلا تاداريإ فينصت متيس •

 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةيرامثتسلاا ةطشنلأا ةئف نمض
 كلت هنع أشنت يذلا دنبلا يه ةلصلا تاذ تافورصملاو تاداريلإا اهيف نوكت يتلا ةئفلا نمض ةيبنجلأا تلامعلا ليوحت قورف فينصت متيس •

  .قورفلا
 تافورصملا ضرع مت لاح يف ،هتعيبط بسحب ددحم فورصم )ب(و ؛ةرادلإا اهددحت يتلا ءادلأا سيياقم )أ( :ةديدج تاحاصفإ ةفاضإ متيس •

 نيب رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق دونب نم دنب لكل ةيوست ءارجإ )ج(و ؛رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةيليغشتلا ةطشنلأا ةئف نمض اهتفيظو بسح
   .1 يلودلا ةبساحملا رايعمل اقًفو اقًباس ةضورعملا غلابملاو 18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملل اقًفو ةضورعملاو اهجاردإ داعملا غلابملا

  .ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق يف ،يلاوتلا ىلع ،ةيليومتلا ةطشنلأاو ةيرامثتسلاا ةطشنلأا يف ةعوفدملاو ةملتسملا ةدئافلا فينصت متيس •
 
    تتااححااصصففلإلإاا  ::ةةممااععللاا  ةةللءءااسسمملللل  ةةععضضااخخللاا  ررييغغ  ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا  ––  99  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللاا
  
 تابلطتم قيبطت رايتخاب ةلهؤملا تاكرشلل حمسي يذلا 19 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا 2024 ويام يف ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ
 نوكتلو .ةبساحملا ريياعم – ةيلاملا ريراقتلل ةيلودلا ريياعملا يف ضرعلاو سايقلاو فارتعلاا تابلطتم قيبطت يف رارمتسلاا عم ةضفخملا اهتاحاصفإ
 ةعضاخ نوكت لاأو 10 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يف ددحم وه امك ةعبات ةكرش نوكت نأ ريرقتلا ةرتف ةياهن يف ةكرشلا ىلع بجي ،ةلهؤم ةكرشلا
 ةيلودلا ريياعملا عم ىشامتتو ماعلا مادختسلال ةحاتم ةدحوم ةيلام مئاوق دادعإب موقت )ىطسو وأ ىربك( مأ ةكرش نوكت نأو ةماعلا ةلءاسملل
  .ةبساحملا ريياعم – ةيلاملا ريراقتلل
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  ))ععببااتت((  ددااددععلإلإاا  سسااسسأأ --22
 

 ))ععببااتت((  ددععبب  للووععففممللاا  ةةذذففاانن  ررييغغ  ننككللوو  ةةررددااصص  ررييييااععمم  77--22
 
  ))ععببااتت((  تتااححااصصففلإلإاا  ::ةةممااععللاا  ةةللءءااسسمملللل  ةةععضضااخخللاا  ررييغغ  ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا  ––  99  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللاا
 

 .ركبملا قيبطتلاب حامسلا عم 2027 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ريراقتلا تارتف ىلع 19 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يرسيس
 
 .19 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا قيبطت رايتخلا ةلهؤم ريغ يهف ،انًلع اهلوادت متي ةعومجملا ىدل نيمهاسملا قوقح تاودأ نأ ىلإ ارًظن

  
  77  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللااوو  99  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللاا  ىىللعع  تتلالاييددععتت  --  ةةييللااممللاا  تتااووددلألأاا  سسااييققوو  ففييننصصتت  ىىللعع  تتلالاييددععتت
  
 تلايدعت - 7 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملاو 9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ىلع تلايدعت 2024 ويام يف ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ
  :يلي ام تلايدعتلا نمضتتو .)"تلايدعتلا"( ةيلاملا تاودلأا سايقو فينصت ىلع
 طورش ءافيتسا مت اذإ( ةيبساحملا ةسايسلا تارايخ دحأ ميدقت عم ،"ةيوستلا خيرات" يف هب فارتعلاا ءاغلإ متي يلاملا مازتللاا نأ حيضوت •

  .ةيوستلا خيرات لبق ينورتكلإ دادس ماظن مادختساب اهتيوست مت يتلا ةيلاملا تامازتللااب فارتعلاا فاقيلإ )ةددحم
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا صئاصخب ةنرتقملا ةيلاملا لوصلأل ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا مييقت ةيفيك لوح ةيفاضإ تاداشرإ ميدقت •

  .ةلثامملا صئاصخلاو ةمكوحلاو
  .اًّيدقاعت ةطبارتملا تاودلأا صئاصخو "عوجرلا مدع صئاصخ" لكشي ام لوح تاحيضوت •
 نيمهاسملا قوقح تاودأ نع ةيفاضلإا تاحاصفلإا تابلطتمو ةلمتحملا صئاصخلا تاذ ةيلاملا تاودلأا نع تاحاصفلإا تابلطتم ميدقت •

  .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا
  
 تاذ تاحاصفلإاو ةيلاملا لوصلأا فينصتل ركبملا قيبطتلاب حامسلا عم ،2026 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيونسلا تارتفلا ىلع تلايدعتلا يرست
 .ةعومجملل ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج ريثأت تلايدعتلا هذهل نوكي نأ ةعومجملا عقوتت لا .طقف ةلصلا

  
  1111  ددللججممللاا  --  ةةببسسااححممللاا  ررييييااععمم  ::ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ةةييللووددللاا  ررييييااععممللاا  ىىللعع  ةةييووننسسللاا  تتااننييسسححتتللاا
  
 ةيلاملا ريراقتلل ةيلودلا ريياعملل ةيرودلا هتانيسحت نم ءزجك قاطنلا ةدودحم تلايدعت ةعست 2024 ويلوي يف ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ
 :1 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يف قاستلاا نيسحتل تارييغت وأ تاحيحصت وأ تاطيسبت وأ تاحيضوت تلايدعتلا هذه لمشت .ةبساحملا ريياعم –
 نأشب هب ةقفرملا تاداشرلإاو تاحاصفلإا :ةيلاملا تاودلأا - 7 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملاو ،ةرم لولأ ةيلاملا ريراقتلل ةيلودلا ريياعملا قيبطت
 ةبساحملا رايعمو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا :10 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملاو ،ةيلاملا تاودلأا :9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملاو ،رايعملا قيبطت
 .ةيدقنلا تاقفدتلا مئاوق :7 يلودلا
 

 .هنع حاصفلإا بجيو ركبملا قيبطتلاب حمسيُ .2026 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ريراقتلا تارتف ىلع تلايدعتلا هذه يرستس
 
 .ةعومجملل ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج ريثأت تلايدعتلا هذهل نوكي نأ عقوتملا ريغ نم
  
  77  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللااوو  99  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللاا  ىىللعع  تتلالاييددععتتللاا  --  ةةععييببططللاا  ىىللعع  ةةددممتتععممللاا  ءءااببررههككللاابب  ةةططببتتررممللاا  ددووققععللاا
  
 دوقعلا - 7 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملاو 9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ىلع تلايدعت 2024 ربمسيد يف ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ
 :يلي امك يهو ،ةعيبطلا ىلع ةدمتعملا ءابرهكلاب طبترت يتلا دوقعلا ىلع طقف تلايدعتلا هذه يرست .ةعيبطلا ىلع ةدمتعملا ءابرهكلاب ةطبترملا
 
  .ةلومشملا دوقعلل "يتاذلا مادختسلاا" تابلطتم قيبطت حيضوت •
  .ةلومشملا دوقعلل ةيدقنلا تاقفدتلاب قلعتي اميف طوحتلا ةقلاع يف هل طوحتملا دنبلا ديدحت تابلطتم ليدعت •
 .ةيدقنلا اهتاقفدتو ةعومجملل يلاملا ءادلأا ىلع دوقعلا هذه ريثأت مهف نم نيرمثتسملا نيكمتل ةديدج تاحاصفإ تابلطتم ةفاضإ •
  

 يرستس .هنع حاصفلإا بجي نكلو ،ركبملا قيبطتلاب حمسيُ .2026 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيونسلا ريراقتلا تارتف ىلع تلايدعتلا هذه يرستس
 طوحتلا تاقلاع ىلع يلبقتسم رثأب طوحتلا نع ةبساحملا تلايدعت يرست نأ بجي امنيب ،يعجر رثأب يتاذلا مادختسلاا ءانثتساب ةقلعتملا تلايدعتلا
 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملاب ةصاخلا تاحاصفلإا تلايدعت قيبطت بجي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يئدبملا قيبطتلا خيرات نم ارًابتعا ةددحملا ةديدجلا

 .ةنراقم تاحاصفإ ميدقت اهنكمي لاف ،ةنراقملا تامولعملا جاردإ ةداعإب ةأشنملا مقت مل اذإ .9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا تلايدعت عم 7
 

  .ةيلاملا اهمئاوق ىلع يرهوج ريثأت تلايدعتلا هذهل نوكي نأ ةعومجملا عقوتت لا
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 ،ةعومجملا ضرعتت امدنع ةرطيسلا قيقحت متي .2025 ربمسيد 31 يف امك ةعباتلا اهتاكرشو ملأا ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع ةيلاملا مئاوقلا لمتشت
 ةهجلا ىلع اهذوفن للاخ نم دئاوعلا كلت ىلع ريثأتلا ىلع ةرداق نوكتو ،اهب رمثتسملا ةهجلاب اهطابترا ةجيتن ةريغتم تادئاع يف قوقح اهيدل نوكي وأ
 :يلي ام ةعومجملا ىدل رفوت لاح يف طقف اهب رمثتسملا ةهجلا ىلع ةعومجملا رطيست ،ديدحتلا هجو ىلع .اهب رمثتسملا
 
 و ؛)ةلصلا تاذ اهب رمثتسملا ةكرشلا ةطشنأ هيجوت ىلع ةردقلا اهحنمت قوقح دوجو يأ( ،اهب رمثتسملا ةكرشلا ىلع ذوفن •
 و ؛اهب رمثتسملا ةكرشلا عم اهطابترا نم ةريغتم تادئاع ،يف قوقح اهيدل وأ ،ىلإ ةضرعم •
 .اهب رمثتسملا ةكرشلا نم اهتادئاع ةميق ىلع ريثأتلل اهذوفن مادختسا ىلع ةردقلا اهيدل •
  
 رابتعلاا نيعب ةعومجملا ذخأت ،اهب رمثتسملا تاكرشلا دحلأ ةيواسم تيوصت قوقح وأ تيوصتلا قوقح ةيبلغأ نم لقأ ةعومجملا ىدل نوكي امدنع
 :فورظلاو عئاقولا كلت نيب نمو ،اهب رمثتسملا ةكرشلا ىلع ذوفن اهيدل ناك اذإ ام مييقت دنع ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلا ةفاك
 
 .اهب رمثتسملا ةكرشلل تيوصتلا قوقح باحصأ عم يدقاعتلا بيترتلا •
 .ىرخلأا ةيدقاعتلا تابيترتلا نع ةجتانلا قوقحلا •
 .ةعومجملل ةلمتحملا تيوصتلا قوقحو تيوصتلا قوقح •

 
 يف تاريغت دوجوب ريشت فورظلاو قئاقحلا تناك لاح يف همدع نم اهب رمثتسملا ةكرشلا ىلع رطيست تناك اذإ ام مييقت ةداعإب ةعومجملا موقت
 دقفت امدنع فقوتتو ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةعومجملا رطيست امدنع ةعبات ةكرش ديحوت أدبي .هلاعأ ةروكذملا ةثلاثلا ةرطيسلا رصانع نم رثكأ وأ ةدحاو
 للاخ ةدعبتسملا وأ اهيلع ذوحتسملا ةعباتلا ةكرشلا تافورصمو تاداريإو تامازتلاو لوصأ جاردإ متي .ةعباتلا ةكرشلا هذه ىلع ةرطيسلا ةعومجملا
 كلت ةسرامم نع ةعومجملا فقوت خيرات ىتح ةعومجملا ةرطيس ءدب خيرات نم ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق نمض ةنسلا
 .ةعباتلا تاكرشلا ىلع ةرطيسلا
 
 ولو ىتح ،ةرطيسملا ريغ صصحلا ىلإو ةعومجملل ملأا ةكرشلا يمهاسم ىلإ ةبوسنم ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا رصانع ةفاكو رئاسخلا وأ حابرلأا نإ
 حبصت ثيحب ةعباتلا تاكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع تلايدعت ءارجإ متي ،ةرورضلا دنع .ةرطيسملا ريغ صصحلا ةدصرأ يف زجع كلذ ىلع بترت
 قوقحو تامازتللااو لوصلأا ةفاكب قلعتي اميف .ةعومجملل ةيبساحملا تاسايسلا عم ةقفاوتم تاكرشلا هذهب ةصاخلا ةيبساحملا تاسايسلا
 .ديحوتلا دنع لماكلاب اهفذح متي ،ةعومجملا تاكرش نيب تلاماعملاب ةقلعتملا ةيدقنلا تاقفدتلاو تافورصملاو تاداريلإاو نيمهاسملا
 
 ىلع ةرطيسلا ةعومجملا تدقف لاح يف .ةيكلم قوقح ةلماعمك ،ةرطيسلا دقف نود ،ةعبات تاكرش يف نيمهاسملا ةصح يف ريغتلا باستحا متي

 :موقتس اهنإف ،ةعبات ةكرش
 
 ةعباتلا تاكرشلا تامازتلاو )ةرهشلا ةًنمضتم( لوصأب فارتعلاا ءاغلإب •
 ةعباتلا ةكرشلا يف ةرطيسم ريغ صصح يلأ ةيرتفدلا ةميقلاب فارتعلاا ءاغلإب •
 نيمهاسملا قوقح يف ةلجسملا ةمكارتملا ةيبنجلأا تلامعلا ليوحت تاقورفب فارتعلاا ءاغلإب •
 ملتسملا يدقنلا لباقملل ةلداعلا ةميقلاب فارتعلاا •
 هب ظفتحم رامثتسا يلأ ةلداعلا ةميقلاب فارتعلاا •
 رئاسخلا وأ حابرلأا يف زجع وأ ضئاف يأب فارتعلاا •
 امبسح ،ةعزوملا ريغ حابرلأا وأ رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا يف اًقباس ةلجسملا دونبلا نم ملأا ةكرشلا ةصح فينصت ةداعإ •

 .ةلصلا تاذ تامازتللاا وأ لوصلأاب فرصتلاب ةًرشابم ةعومجملا تماق لاح يف اًبولطم نوكيس امك ،اًبسانم نوكي
 
  .نيمهاسملا قوقح ةقيرط مادختساب ملأا ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا يف ةعباتلا تاكرشلا يف تارامثتسلاا نع ةبساحملا متي
 
  ةةررططييسسممللاا  ررييغغ  صصصصححللاا
  
 متي .ذاوحتسلاا خيرات يف اهيلع ذوحتسملا ةكرشلل ةددحملا لوصلأا يفاص يف ةيبسانتلا اهتصحب اًيئدبم ةرطيسملا ريغ صصحلا سايق متي
 .ةيكلم قوقح تلاماعمك ةرطيسلا ادقف اهيلع بترتي لا يتلاو ةعبات ةكرش يف ةعومجملا ةصح يف تاريغتلا نع ةبساحملا
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  ةةررططييسسللاا  ددققفف
 
 ةلص تاذ ةرطيسم ريغ صصح يأو ،ةعباتلا ةكرشلا تامازتلاو لوصأب فارتعلاا فاقيإ متي ،ةعبات ةكرش ىلع ةرطيسلا ةعومجملا دقفت امدنع
 ةكرشلا يف اهب ظفتحم ةصح يأ سايق متي .رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةجتان رئاسخ وأ حابرأ يأب فارتعلاا متي .ىرخلأا نيمهاسملا قوقح تانوكمو
 ظفتحملا ةصحلل ةقحلالا ةبساحملا ضارغلأ ةيلولأا ةيرتفدلا ةميقلا يف ةلداعلا ةميقلا لثمتت .ةرطيسلا نادقف دنع ةلداعلا ةميقلاب ةقباسلا ةعباتلا
 قلعتي اميف ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا يف اًقباس اهب فرتعم غلابم يأ نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يلام لصأ وأ كرتشم فلاتئا وأ ةقيقش ةكرشك اهب
 .ةرشابم ةلصلا تاذ تامازتللاا وأ لوصلأا داعبتساب تماق دق ةعومجملا نأ ول امك اهباستحا متي ةكرشلا كلتب
  
  
    ددييححووتتللاا  ددننعع  تتلالاممااععممللاا  ففذذحح
 
 )ةيبنجلأا تلامعلا تلاماعم رئاسخ وأ حابرأ ءانثتساب( ةققحم ريغ تافورصمو تاداريإ يأو ةعومجملا تاكرش نيب تلاماعملاو ةدصرلأا فذح متي
 قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا عم تلاماعملا نم ةجتانلا ةققحملا ريغ حابرلأا فذح متي .ةعومجملا نيب اميف تلاماعملا نع ةجتانلا
 اهب متي يتلا ةقيرطلا سفنب ةققحملا ريغ رئاسخلا داعبتسا متي .اهيف رمثتسملا ةكرشلا يف ةعومجملا ةصح دح ىلإ رامثتسلاا لباقم نيمهاسملا
 .ةميقلا ضافخنا ىلع ليلد هيف دجوي لا يذلا ىدملا ىلإ طقف نكلو ،ةققحملا ريغ حابرلأا فذح
 
  ةةققييققشش  تتااككررشش  ييفف  ررااممثثتتسسلالااا
 
 ةيلاملا ةسايسلا تارارق يف ةكراشملا ىلع ةردقلا يف ماهلا ريثأتلا لثمتي .اهيلع ماه ريثأت ةعومجملل نوكي يتلا ةكرشلا يه ةقيقشلا ةكرشلا نإ
 ريثأتلا ديدحت دنع اهؤارجإ متي يتلا تارابتعلاا نإ .تاسايسلا كلت ىلع ةكرتشم ةرطيس وأ ةرطيس تسيل اهنكلو اهيف رمثتسملا ةكرشلل ةيليغشتلاو
 تاكرشلا يف ةعومجملا تارامثتسا باستحا متي .ةعباتلا تاكرشلا ىلع ةرطيسلا ديدحتل ةيرورضلا كلتل ةلثامم ةكرتشملا ةرطيسلا وأ ماهلا
 .نيمهاسملا قوقح ةقيرط مادختساب ةقيقشلا
 
 فارتعلال رامثتسلال ةيرتفدلا ةميقلا ليدعت متي .ةفلكتلاب اًيئدبم ةقيقشلا تاكرشلا يف رامثتسلااب فارتعلاا متي ،نيمهاسملا قوقح ةقيرط بجومب
 ةقيقشلا ةكرشلاب ةقلعتملا ةيراجتلا ةرهشلا نيمضت متي .ذاوحتسلاا خيرات ذنم ةقيقشلا ةكرشلا تامازتلا يفاص يف ةعومجملا ةصح يف تاريغتلاب

 ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق سكعت .ةميقلا ضافخنلا يدرف لكشب اهرابتخا وأ اهؤافطإ متي لاو رامثتسلال ةيرتفدلا ةميقلا يف
 تاكرشلا كلتل ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا يف رييغت يأ ضرع متي .ةقيقشلا تاكرشلا تايلمع جئاتن يف ملأا ةكرشلا / ةعومجملا ةصح ىرخلأا
 ةيكلم قوقح يف ةرشابم هب فارتعلاا مت رييغت دوجو لاح يف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةعومجملل ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا نم ءزجك اهيف رمثتسملا
 فارتعلاا متي .نيمهاسملا قوقح يف تاريغتلا ةمئاق يف ،قبطني امثيح ،تارييغت يأ يف اهتصحب فارتعلااب ةعومجملا موقت ،ةقيقشلا ةكرشلا
 .ةقيقشلا ةكرشلل ةيرتفدلا ةميقلا يف ضيفختك ةقيقشلا تاكرشلا نم ضبقلا ةقحتسملا وأ ةملتسملا حابرلأا تاعيزوتب
 
 يواست امدنع .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةقيقشلا تاكرشلا رئاسخ وأ حابرأ نم ةعومجملا ةصح يلامجإ حيضوت متي
 فرتعت لا ،ةنومضم ريغ ىرخأ ةنيدم ةدصرأ يأ كلذ يف امب ،ةقيقشلا ةكرشلا يف اهتصح زواجتت وأ ةقيقشلا ةكرشلا رئاسخ يف ةعومجملا ةصح
 .ةقيقشلا ةكرشلا نع ةباين تاعوفدم تددس وأ ةيللادتسا وأ ةينوناق تامازتلا تدبكت دق نكت مل ام ،ىرخأ رئاسخب ةعومجملا
 
 ةقفاوتم ةيبساحملا تاسايسلا لعجل تلايدعت ءارجإ متي ،ةرورضلا دنع .ةعومجملل ةيلاملا ةرتفلا سفنل ةقيقشلا تاكرشلل ةيلاملا مئاوقلا دادعإ مت
 .ةعومجملاب ةصاخلا كلت عم
 
 كلذ دوجو لاح يف ،ةقيقشلا ةكرشلا يف رامثتسلاا ةميق ضافخنا ىلع يعوضوم ليلد يأ كانه ناك اذإ ام يلام ريرقت لك خيراتب ةعومجملا ددحت
 جردتو ةيرتفدلا ةميقلاو ةقيقشلا ةكرشلل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا نيب قرفلا هنأ ىلع ةميقلا يف ضافخنلاا غلبم باستحاب ةعومجملا موقت ،ليلدلا
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةميقلا ضافخنا رئاسخ
 
 نيب قرف يأب فارتعلاا متي .ةلداعلا هتميقب هب ظفتحم رامثتسا يأ جاردإو سايقب ةعومجملا موقت ،ةقيقشلا ةكرشلا ىلع ماهلا ريثأتلا دقف دنع
 .رئاسخلا وأ حابرلأا يف عيبلا تادئاعو هب ظفتحملا رامثتسلال ةلداعلا ةميقلاو ماهلا ريثأتلا نادقف دنع ةقيقشلا ةكرشلل ةيرتفدلا ةميقلا
 

  .نيمهاسملا قوقح ةقيرط مادختساب ةقيقشلا تاكرشلا يف تارامثتسلاا باستحا متي ،ملأا ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا يف
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    للااممععلألأاا  ججممدد  22--88--22
 
 ةلداعلا ةميقلاب ساقملا لوحملا لباقملا يلامجإ ساسأ ىلع ذاوحتسلاا ةفلكت سايق متي .ذاوحتسلاا ةقيرط مادختساب لامعلأا جمد باستحا متي
 تناك اذإ ام ةعومجملا راتخت ،لامعلأا جمد تايلمع نم ةيلمع لكل .اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةرطيسم ريغ صصح يأ غلبمو ذاوحتسلاا خيرات يف
 ذوحتسملا ةكرشلل ةددحملا لوصلأا يفاص نم ةبسانتملا ةصحلاب وأ ةلداعلا ةميقلاب اهيلع ذوحتسملا ةصحلا يف ةرطيسملا ريغ صصحلا سيقتس
 .ليغشتلا تافورصم يف اهجاردإو اهدبكت دنع تافورصمك ذاوحتسلااب ةقلعتملا فيلاكتلا باستحا متي .اهيلع
 
 اًقفو نيبسانملا صيصختلاو فينصتلا لجأ نم ةضرتفملا ةيلاملا تامازتللااو لوصلأا مييقتب موقت اهنإف ،لامعأ ىلع ةعومجملا ذوحتست امدنع
 دوقعلا يف ةنمضتملا تاقتشملا لصف كلذ نمضتي .ذاوحتسلاا خيرات يف امك ةلصلا تاذ طورشلاو ةيداصتقلاا فورظلاو ةيدقاعتلا طورشلل
 .ةارتشملا ةكرشلا لبق نم ةيلصلأا
 
 يأب فارتعلاا متيو ذاوحتسلاا خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب اهسايق ةداعإ متي اًقباس اهب ظفتحم ةيكلم قوقح يأ نإف ،لحارم ىلع لامعلأا جمد مت اذإ
 .ةيراجتلا ةرهشلا ديدحت دنع رابتعلاا يف اهذخأ متي مث .رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةجتان ةراسخ وأ حبر
 

 .ذاوحتسلاا خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب يرتشملا لبق نم هليوحت متي لمتحم لباقم يأب فارتعلاا متيس
 
 ةصح يأو ،ةرطيسملا ريغ قوقحلل هب فرتعملا غلبملاو لوحملا لباقملا يلامجإ يف ةدايزلا لثمت يتلاو ،ةفلكتلاب اًيئدبم ةيراجتلا ةرهشلا سايق متي

 ذوحتسملا لوصلأا يفاصل ةلداعلا ةميقلا تناك اذإ .ةلمحتملا تامازتللااو اهيلع ذوحتسملا ةددحملا لوصلأا يفاص نع ديزت ،اهب ظفتحم ةقباس
 عيمجو اهيلع ذوحتسملا لوصلأا عيمج حيحص لكشب تددح دق تناك اذإ ام مييقت ةداعإب ةعومجملا موقت ،لوحملا لباقملا يلامجإ نع ديزت اهيلع
 لازت لا مييقتلا ةداعإ تناك اذإ .ذاوحتسلاا خيرات يف اهب فارتعلاا متيس يتلا غلابملا سايقل ةمدختسملا تاءارجلإا ةعجارمو ةلمحتملا تامازتللاا
 .رئاسخلا وأ حابرلأا يف بساكملاب فارتعلاا متي ،لوحملا لباقملا يلامجإ نع اهيلع ذوحتسملا لوصلأا يفاصل ةلداعلا ةميقلا يف ةدايز ىلإ يدؤت
 
  
 صيصخت متي ،ةميقلا ضافخنا رابتخا ضرغل .ةميقلا يف ةمكارتم ضافخنا رئاسخ يأ اًصقان ةفلكتلاب ةرهشلا سايق متي ،يئدبملا فارتعلاا دعب
 ،جمدلا نم ديفتست نأ عقوتملا نم يتلاو ةعومجملل دقنلل ةجتنملا تادحولا نم ةدحو لكل ،ذاوحتسلاا خيرات نم ،لامعلأا جمد نم ةبستكملا ةرهشلا
 .تادحولا كلتل ةصصخم ةارتشملا ةكرشلل ىرخلأا تامازتللاا وأ لوصلأا تناك اذإ امع رظنلا ضغب
 
 ةطبترملا ةيراجتلا ةرهشلا نيمضت متي ،ةدحولا كلت نمض ةيلمعلا نم ءزج داعبتسا متيو دقنلل ةجتنملا تادحولا ىلع ةيراجتلا ةرهشلا عيزوت متي امدنع
 هذه يف ةدعبتسملا ةيراجتلا ةرهشلا سايق متي .داعبتسلاا دنع رئاسخلا وأ حابرلأا ديدحت دنع ةيلمعلل ةيرتفدلا ةميقلا يف ةدعبتسملا ةيلمعلاب
 .دقنلل ةجتنملا ةدحولا نم هب ظفتحملا ءزجلاو ةدعبتسملا ةيلمعلل ةيبسنلا ميقلا ساسأ ىلع فورظلا

 
  ةةييللااممللاا  تتااووددلألأاا    33--88--22
 
 ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلاملا لوصلأا
 
 :رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب هفينصت متي ملو نييلاتلا نيطرشلا لاك ىفوتسا اذإ ةأفطملا ةفلكتلاب يلاملا لصلأا سايق متي
 
 و ؛ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحتل لوصلأاب ظافتحلاا ىلإ فدهي لامعأ جذومن نمض اهب ظافتحلاا متي •
 .مئاقلا يساسلأا غلبملا ىلع ةدئافلاو يساسلأا غلبملا تاعوفدم طقف لثمت ةيدقن تاقفدت ةددحم خيراوت يف ةيدقاعتلا هطورش ىلع بترتي •
 
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا لوصلأا
 
 ريغ رايتخاب ةعومجملا تماق يتلاو ،لامعلأا جمد يف ئراط لباقمك اهرادصإ وأ ةرجاتملل اهب ظافتحلاا متي مل يتلا نيمهاسملا قوقح تاودأ لثمت
 ءارجإ متي .رئاسخلا وأ حابرلأا نم لاًدب ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلاب فارتعلال يئدبملا فارتعلاا دنع ءاغللإل لباق
 .ةدح ىلع رامثتسا لك ساسأ ىلع رايتخلاا هذه
 
 للاخ نم ةعومجملا لامعأ جذومن نم فدهلا قيقحت متيو ةدئافلاو طقف لاملا سأر يه ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا نوكت ثيح نيدلا تاودأ نإ
 .ةيلاملا لوصلأا عيبو ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحت
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  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  تتااووددلألأاا    33--88--22
 
 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا لوصلأا
 
 حضوم وه امك ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقمك ةفنصملا ريغ ةيلاملا لوصلأا عيمج سايق متي
 ،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ،يئدبملا فارتعلاا دنع ،ةيلاملا لوصلأا فينصت نكمي .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب هلاعأ
 وأ حابرلأاب فارتعلاا وأ لوصلأا سايق نم كلذ فلاخب أشنت دق يتلا ةقستملا ريغ ةجلاعملا مدع نم ريبك لكشب للقي وأ يغلي فينصتلا ناك اذإ
 .فلتخم ساسأ ىلع اهيلع رئاسخلا
 
 لامعلأا جذومن مييقت - ةيلاملا لوصلأا
 
 دمتعي .اهلامعأ فادهأ قيقحتل ةيلاملا لوصلأا تاعومجمل اهترادإ ةيفيك لضفأ لكشب سكعي يذلا ىوتسملا ىلع اهلامعأ جذومن ةعومجملا ددحت
 تققحت اذإ .رابتعلاا يف "طغضلا ةلاح" وأ "تلااحلا أوسأ" تاهويرانيس ذخأ نود لوقعم لكشب ةعقوتملا تاهويرانيسلا ىلع لامعلأا جذومن مييقت
 ةيقبتملا ةيلاملا لوصلأا فينصت ةعومجملا ريغت لا ،ةعومجملل ةيلصلأا تاعقوتلا نع فلتخت ةقيرطب يئدبملا فارتعلاا دعب ةيدقنلا تاقفدتلا
 .لبقتسملا يف اًثيدح ةارتشملا وأ اًثيدح ةأشنمُلا ةيلاملا لوصلأا مييقت دنع تامولعملا هذه جمدت اهنكلو ،اذه لامعلأا جذومن يف اهب ظفتحملا
 
  ةدئافلاو يلصلأا غلبملا تاعفد طقف لثمت ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام مييقت - ةيلاملا لوصلأا
 

 لباقم اهنأ ىلع "ةدئافلا" فيرعت متي .يئدبملا جاردلإا دنع يلاملا لصلأل ةلداعلا ةميقلا هنأ ىلع "يلصلأا غلبملا" فيرعت متي ،مييقتلا اذه ضارغلأ
 لثم( ىرخلأا ةيساسلأا ضارقلإا فيلاكتو رطاخمو ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ مئاقلا يلصلأا غلبملاب ةطبترملا نامتئلاا رطاخمو لاملل ةينمزلا ةميقلل
 .حبرلا شماه اميسلا ،)ةيرادلإا فيلاكتلاو ةلويسلا رطاخم
 
 ةيدقاعتلا طورشلا رابتعلاا يف ةعومجملا ذخأت ،ةدئافلاو يلصلأا غلبملا تاعفد طقف لثمت ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام مييقت دنع
 ىلع ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةميق وأ تيقوت رييغت هنأش نم يدقاعت طرش ىلع يوطني يلاملا لصلأا ناك اذإ ام مييقت كلذ نمضتي .ةادلأل
 :يلي ام رابتعلاا يف ةعومجملا ذخأت ،مييقتلا ءارجإ دنع .طرشلا اذه يفوتسي لا وحن
 
 و ؛ةيدقنلا تاقفدتلا تيقوت وأ ةميق ريغت دق ةلمتحم ثادحأ -
 و ؛ةريغتملا ةدئافلا تلادعم كلذ يف امب ،يدقاعتلا ةدئافلا لدعم ليدعت اهيلع بترتي دق طورش -
 و ؛دادسلا لجأ ديدمت وأ اًمدقم عفدلا ايازم -
 .)عوجرلا مدع طرش ؛لثم( ةددحم لوصأ نم ةيدقنلا تاقفدتلاب ةكرشلا ةبلاطم نم دحت طورش -
 
 بيترتب اهل ةقلاع لا يتلا ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا يف تابلقتلا وأ رطاخملل ضرعتلا نم ىندلأا دحلا نم رثكأ مدقت يتلا ةيدقاعتلا طورشلا نإ
 ،تلااحلا هذه لثم يف .مئاقلا غلبملا ىلع ةدئافلاو يلصلأًا غلبملا تاعوفدم طقف لثمت ةيدقاعت ةيدقن تاقفدت ىلإ يدؤت لا يساسأ ضارقإ
 .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب يلاملا لصلأا سايق بجي
 
  ةةييللااممللاا  تتااممااززتتلللالااا
 
 ةميقلاب ةيلاملا تامازتللاا فينصت متي .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقمك ةيلاملا تامازتللاا فينصت متي
 فارتعلاا دنع وحنلا اذه ىلع اهفينصت مت وأ ،ةقتشم ةادأ تناك وأ ،ةرجاتملل اهب ظفتحم اهنأ ىلع اهفينصت مت اذإ رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا
 :ةيلاتلا ريياعملا ءافيتسا مت اذإ رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ،يئدبملا فارتعلاا دنع ،ةيلاملا تامازتللاا فينصت نكمي .يلولأا
 
 رئاسخلا وأ حابرلأاب فارتعلاا وأ تامازتللاا سايق نم كلذ فلاخب أشنت دق يتلا ةقستملا ريغ ةجلاعملا نم ريبك لكشب للقي وأ فينصتلا يغلي §

 وأ ؛فلتخم ساسأ ىلع
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  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  تتااممااززتتلللالااا
 
 ةرادلإ ةقثوم ةيجيتارتسلإ اًقفو ،ةلداعلا ةميقلا ساسأ ىلع اهئادأ مييقتو اهترادإ متي يتلا ةيلاملا تامازتللاا ةعومجم نم اًءزج تامازتللاا لثمت §

 وأ ؛رطاخملا
 .لصفنم لكشب اهليجست متي نأ كلذ فلاخ اهنأش نم ةينمض ةقتشم ةادأ ىلع يلاملا مازتللاا يوطني §
 
 يأ كلذ يف امب ،رئاسخلا وأ حابرلأا يفاصب فارتعلاا متيو ةلداعلا ةميقلاب رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تامازتللاا سايق متي
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ،دئاوف تافورصم
 
  ررئئااسسخخللاا  ووأأ  ححااببررلألأااوو  ققححلالاللاا  سسااييققللاا
 
  ةةييللااممللاا  للووصصلألأاا

 
 ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلاملا لوصلأا
 
 .ةميقلا ضافخنا رئاسخ للاخ نم ةأفطملا ةفلكتلا ضيفخت متي .ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا لوصلأا هذه سايق متي
 متي .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةميقلا ضافخناو ةيبنجلأا تلامعلا فرص رئاسخو حابرأو دئاوفلا تاداريإب فارتعلاا متي
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف فارتعلاا نم ةراسخ وأ حبر يأب فارتعلاا
 
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا لوصلأا
 
 نيدلا تاودأ )أ
 
 فرص رئاسخو حابرأو ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ةبستحملا دئاوفلا تاداريإب فارتعلاا متي .ةلداعلا ةميقلاب لوصلأا هذه سايق اًقحلا متي
 ةلماشلا تاداريلإا ةمئاق يف ىرخلأا رئاسخلا وأ حابرلأا يفاصب فارتعلاا متي امنيب .رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةميقلا ضافخناو ةيبنجلأا تلامعلا
 .رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق ىلإ ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا ةمئاق يف ةمكارتملا رئاسخلا وأ حابرلأا فينصت ةداعإ متي ،فارتعلاا دنع .ىرخلأا
 

 نيمهاسملا قوقح تاودأ )ب
 
 حابرلأا تاعيزوت لثمت مل ام رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف لخدك حابرلأا تاعيزوتب فارتعلاا متي .ةلداعلا ةميقلاب لوصلأا هذه سايق اًقحلا متي
 اهفينصت ةداعإ متي لاو ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا ةمئاق يف ىرخلأا رئاسخلا وأ حابرلأا يفاصب فارتعلاا متي .رامثتسلاا ةفلكت نم ءزج دادرتسا حوضوب

 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق ىلإ اًقلطم
 
 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
 
 ةمئاق يف ،حابرأ تاعيزوت وأ دئاوف تاداريإ يأ كلذ يف امب ،رئاسخلا وأ حابرلأا يفاصب فارتعلاا متي .ةلداعلا ةميقلاب لوصلأا هذه سايق اًقحلا متي
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا
 
  ةةييللااممللاا  تتااممااززتتلللالااا
 
 ةقيرط يف ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط لثمتت .نكمأ امثيح ،ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلاملا تامازتللاا سايق اًقحلا متي
 يذلا لدعملا يف يلعفلا ةدئافلا لدعم لثمتي .ةلصلا تاذ ةرتفلا ىدم ىلع ةدئافلا تافورصم صيصختو يلام مازتللا ةأفطملا ةفلكتلا باستحا
 .يئدبملا فارتعلاا دنع ةيرتفدلا ةميقلا يفاص ىلإ يلاملا مازتللال عقوتملا رمعلا للاخ ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاعوفدملا يلعف لكشب ضفخي
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  ))ععببااتت((  ررئئااسسخخللاا  ووأأ  ححااببررلألأااوو  ققححلالاللاا  سسااييققللاا
 
  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  تتااممااززتتلللالااا
 فارتعلاا اًضيأ متي .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةيبنجلأا تلامعلا فرص رئاسخو حابرأو دئاوفلا تافورصمب فارتعلاا متي
  .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف فارتعلاا دنع ةراسخ وأ حبر يأب
 
  ففييننصصتتللاا  ةةددااععإإ
  
  ةةييللااممللاا  للووصصلألأاا
 
 هذه نوكت نأ عقوتملا نم .ةيلاملا لوصلأا كلت ةرادلإ لامعلأا جذومن فده رييغت مت اذإ طقف ةيلاملا لوصلأا فينصت ةداعإب ةعومجملا موقت
 .ةيجراخلا فارطلأل ةحضاوو ةعومجملا تايلمعل ةماه تارييغتلا هذه نوكت نأ بجي ثيح ةياغلل ةرركتم ريغ تارييغتلا
 
 ةرتف نم لولأا مويلا نم يلبقتسم رثأب ةرثأتملا لوصلأا عيمج فينصت ديعت مث ،اهتايلمعل ةماه ةقيرطب ريغت دق اهلامعأ جذومن نأ ةعومجملا ررقت
 .ةقباسلا تارتفلا جاردإ ةداعإ متي مل .)فينصتلا ةداعإ خيرات( ةيلاتلا ريرقتلا
 
  ةةييللااممللاا  تتااممااززتتلللالااا
 
 .قحلالا فينصتلا ةداعإ زوجي لا .يئدبملا فارتعلاا دنع ةيلاملا تامازتللاا فينصت ةعومجملا ددحت
 
  ةةييللااممللاا  تتااممااززتتلللالاااوو  ةةييللااممللاا  للووصصلألأاا  ىىللعع  تتلالاييددععتت
 
  ةةييللااممللاا  للووصصلألأاا
 
 .اًيرهوج اًفلاتخا ةفلتخم لدعملا لصلأل ةيدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام مييقتب ملأا ةكرشلاو ةعومجملا موقت ،يلاملا لصلأا طورش ليدعت مت اذإ

 هذه يف .ةيهتنم ربتعت يلصلأا يلاملا لصلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلل ةيدقاعتلا قوقحلا نإف ،اًيرهوج اًفلاتخا ةيدقنلا تاقفدتلا فلاتخا لاح يف
 .ةلداعلا ةميقلاب ديدجلا يلاملا لصلأاب فارتعلاا متيو يلصلأا يلاملا لصلأاب فارتعلاا فاقيإ متي ،ةلاحلا
 
 هذه يف .يلاملا لصلأاب فارتعلاا ىلإ ليدعتلا يدؤي ،اًيرهوج اًفلاتخا ةأفطملا ةفلكتلاب جردملا لدعملا لصلأل ةيدقنلا تاقفدتلا فلتخت مل اذإ
 ةميقلا يلامجإ ليدعت نم جتانلا غلبملاب فارتعلااو يلاملا لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ باستحا ةداعإب ملأا ةكرشلاو ةعومجملا موقت ،ةلاحلا
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ليدعت رئاسخ وأ حابرأك ةيرتفدلا
 
  ةةييللااممللاا  تتااممااززتتلللالااا
 
 ءًانب ديدجلا يلاملا مازتللااب فارتعلاا متي ،ذٍئدنع اًيرهوج اًفلاتخا لدعملا مازتللال ةيدقنلا تاقفدتلا تفلتخاو يلاملا مازتللاا طورش ليدعت مت اذإ
 طورشب ديدجلا يلاملا مازتللااو هؤاغلإ مت يذلا يلاملا مازتللال ةيرتفدلا ةميقلا نيب قرفلاب فارتعلاا متي .ةلداعلا ةميقلاب ةلدعملا طورشلا ىلع
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةلدعم
 
  ففااررتتععلالااا  ففااققييإإ
 
  ةةييللااممللاا  للووصصلألأاا
 :امدنع )ةلثامملا ةيلاملا لوصلأا نم ةعومجم نم ءزج وأ يلاملا لصلأا نم ءزج ،نكمأ امثيح ،وأ( يلاملا لصلأاب فارتعلاا فاقيإ متي
 
 وأ ؛لصلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا ملاتسا يف قحلا ةيحلاص يهتنت §
 فرط ىلإ يرهوج ريخأت نود لماكلاب اهعفدب امازتلا ضرتفت اهنكلو ،لصلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع لوصحلا يف قحلاب ةعومجملا ظفتحت §

 وأ ؛"ريرمت" بيترت بجومب رخآ
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  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  للووصصلألأاا
 
 ،يلعف لكشب ايازملاو رطاخملا عيمج ليوحتب )أ( امإ تماقو لصلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع لوصحلا يف اهقوقح ليوحتب ةعومجملا تماق §

 .لصلأا ىلع ةرطيسلا ليوحتب تماق اهنكلو ،لصلأا ايازمو رطاخم عيمجب يرهوج لكشب ظافتحلاا وأ ليوحتب مقت مل )ب( وأ
 
 عومجمو )هب فرتعملا ريغ لصلأا نم ءزجل ةصصخملا ةيرتفدلا ةميقلا وأ( لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا نيب قرفلا ،يلاملا لصلأاب فارتعلاا فاقيإ دنع
 اهداعبتسا مت ةمكارتم ةراسخ وأ حبر يأ )2(و )ضرتفم ديدج مازتلا يأ اًصقان هيلع لوصحلا مت ديدج لصأ يأ كلذ يف امب( ملتسملا لباقملا )1(
  .رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف اهب فارتعلاا متي ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا ةمئاق يف
 
 للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا نيمهاسملا قوقح ةادأب قلعتي اميف ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا ةمئاق يف اهب فرتعم ةمكارتم رئاسخ / حابرأ يأ
 .ةادلأا هذهب فارتعلاا فاقيإ دنع رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف اهب فارتعلاا متي لا ،ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا
 
 تظفتحا دق تناك اذإ ام مييقتب موقت اهنإف ،ريرمت ةيقافتا ماربإ وأ لصأ نم ةيدقنلا تاقفدتلا ملاتسا يف اهقوقح ليوحتب ةعومجملا موقت امدنع
 ىلع ةرطيسلا ليوحت وأ ،لصلأا تازايتماو رطاخم عيمجب يرهوج لكشب ظافتحلاا وأ ليوحتب موقت لا امدنع .ىدم يأ ىلإو ةيكلملا ايازمو رطاخمب
 تاذ مازتللااب اًضيأ ةعومجملا فرتعت ،ةلاحلا هذه يف .رمتسملا ةعومجملا طابترا ىدم ىلإ لوحملا لصلأاب فارتعلاا يف ةعومجملا رمتست ،لصلأا
 .ةعومجملا اهب ظفتحت يتلا تامازتللااو قوقحلا سكعي ساسأ ىلع ةلصلا تاذ مازتللااو لوحملا لصلأا سايق متي .ةلصلا
 
 بلطيُ دق يذلا غلبملل ىصقلأا دحلاو لصلأل ةيلصلأا ةيرتفدلا ةميقلاب لوحملا لصلأا ىلع نامض لكش ذخأي يذلا رمتسملا طابترلاا سايق متي
 .لقأ امهيأ ،هدادس ةعومجملا نم
 
  ةةييللااممللاا  تتااممااززتتلللالااا
 
 .هؤاهتنا وأ هؤاغلإ وأ مازتللااب ءافولا متي امدنع يلاملا مازتللااب فارتعلاا فاقيإ متي
 
 متي ،يرهوج لكشب مئاق مازتلا طورش ليدعت متي وأ ،ريبك لكشب ةفلتخم طورشب ضرقمُلا سفن نم رخآب يلاح يلام مازتلا لادبتسا متي امدنع
 ةيرتفدلا ميقلا يف قرفلاب فارتعلاا متيو ،ديدج مازتلاب فارتعاو يلصلأا مازتللااب فارتعا فاقيإ هنأ ىلع ليدعتلا وأ لدابتلا اذه لثم عم لماعتلا

 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةلصلا تاذ
 
  ةةصصااققممللاا
 
 بجاو قح اًيلاح ةعومجملل نوكي امدنع طقف يلاملا زكرملا ةمئاق يف غلبملا يفاص ضرع متيو ةيلاملا تامازتللااو ةيلاملا لوصلأا ةصاقم متت
  .تقولا سفن يف تامازتللاا ةيوستو لوصلأا قيقحت وأ ةميقلا يفاص ساسأ ىلع اهتيوست امإ مزتعتو غلابملا ةصاقمب اًينوناق ذافنلا
  
 
  ةةييللااممللاا  للووصصلألأاا  ةةممييقق  ضضااففخخنناا
 

 تاريغتلا ريثأت ةيفيك لوح ماكحلأا نم ريبك ردق كلذ بلطتي .يفارشتسلاا "ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ" جذومن 9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا مدق
 .حجرملا لامتحلاا ساسأ ىلع اهديدحت متيس يتلاو ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ىلع ةيداصتقلاا لماوعلا يف
 
 .ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةيلاملا لوصلأا ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ تاصصخمب ةعومجملا فرتعت
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 رئاسخلا تاصصخم سايق
 
 :ةيلاتلا سسلأا نم يأ ىلع رئاسخلا تاصصخم سايق متي ،9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا بجومب
 
 دعب اًرهش 12 للاخ دادسلا يف لمتحملا رثعتلا ثادحأ نع ةجتانلا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لثمت :اًرهش 12 ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ §

 و ؛ريرقتلا خيرات
 ىدم ىلع دادسلا يف لمتحملا رثعتلا ثادحأ عيمج نع ةجتانلا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لثمت :ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ §

 .ةيلاملا ةادلأل عقوتملا رمعلا
 
 لباقلا غلبملاو ةيرتفدلا ةميقلا يفاص نيب قرفلا ساسأ ىلع ينامتئلاا ضافخنلاا تاصصخم ديدحت متي ،3 ةلحرملا يف ةيلاملا تاودلأل ةبسنلاب
 ةميقلا كلذ يف امب ،ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلا هنأ ىلع دادرتسلال لباقلا غلبملا سايق متي .يلاملا لصلأل دادرتسلال
 رعسب ،نيدلا تاودلأ ةبسنلاب ،وأ ةينامتئلاا تلايهستلا ةيادب يف ةدئافلا لدعم ساسأ ىلع ةموصخم ،تانوهرلاو تانامضلا نم دادرتسلال ةلباقلا
 .لثامم يلام لصلأ قوسلا يف يلاحلا ةدئافلا
 
 ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةعبات ةيفرصم ةكرشب ةصاخلا تايفلسلاو ضورقلل ينامتئلاا ضافخنلاا تاصصخمب فارتعلاا متي
 .تايفلسلاو ضورقلا لباقم صصخم باسح يف اهراهظإ متيو ىرخلأا
 
 :هاندأ حضوم وه امك ،ةقبطملا ةميقلا ضافخنا ةيجهنم ىلع ءًانب ،3 ةلحرملاو ،2 ةلحرملاو ،1 ةلحرملا نمض ةيلاملا اهتاودأ ةعومجملا فنصت
 
 ينامتئا ضافخنلا ضرعتت مل يتلاو يئدبملا فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةريبك ةدايز دهشت مل يتلا ةيلاملا تاودلأل ةبسنلاب :1 ةلحرملا §

 .اًرهش 12 ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ساسأ ىلع صصخمب ةعومجملا فرتعت ،اهئاشنإ دنع
 
 ةينامتئا ةميق تاذ تسيل اهنكلو يئدبملا فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةريبك ةدايز تدهش يتلا ةيلاملا تاودلأل ةبسنلاب :2 ةلحرملا §

 .ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخمب ةعومجملا فرتعت ،ةضفخنم
 
 .ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخب ةعومجملا فرتعت ،ةينامتئلاا ةميقلا ةضفخنم ةيلاملا تاودلأل ةبسنلاب :3 ةلحرملا §
 
 .ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لداعت ةميقب نييراجتلا نينيدملل رئاسخلا تاصصخم ةعومجملا سيقت
 
 ذخأت ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ريدقت دنعو يئدبملا فارتعلاا ذنم ريبك لكشب تداز دق يلام لصأب ةصاخلا نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام ديدحت دنع
 تلايلحتلاو تامولعملا نم لاًك كلذ نمضتي .دئاز دوهجم وأ ةفلكت نود ةحاتملاو ةلصلا تاذ ةمعادلاو ةلوقعملا تامولعملا رابتعلاا يف ةعومجملا
 متي ةرتف ىصقأ لثمت .ةيفارشتسلاا تامولعملا كلذ يف امب موعدملا ينامتئلاا مييقتلاو ةعومجملل ةقباسلا ةربخلا ىلع ءًانب ،ةيعونلاو ةيمكلا
 .نامتئلاا رطاخمل ةعومجملا اهللاخ ضرعتت ةيدقاعت ةرتف ىصقأ يه ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ريدقت دنع رابتعلاا يف اهذخأ
 
 اهعاونأ قايس يف اهفيرعت ةيفيك ةأشنملا ررقت .9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يف "نامتئلاا رطاخم يف ةريبكلا ةدايزلا" حلطصم فيرعت متي مل
 فارتعلاا ذنم ريبك لكشب تداز دق ةيلام ةادأ نم نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام مييقتب يلام ريرقت لك خيراتب ةأشنملا موقت .تاودلأا نم ةددحملا
 .ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ةميق يف تاريغتلا نم لاًدب دادسلا يف رثعتلا رطاخم يف تاريغتلا رابتعلاا يف ةأشنملا ذخأت ،مييقتلا ءارجلإ .يئدبملا
 
 يلودلا رايعملا بجومب ةميقلا ضافخنا جذومن نإ .ريرقت لك خيرات يف نامتئلاا رطاخم يف ةريبك ةدايز كانه تناك اذإ ام مييقتب ةأشنملا موقت
 ثودح مزلي ،"ةريبك" نوكت يكل .ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ةئف نمو ىلإ لاقتنلاا لوصلأل نكميو ،لثامتم 9 ةيلاملا ريراقتلل
 يذلا لصلأاب ةًنراقم يئدبملا فارتعلاا دنع رثعتلل ىلعأ رطاخم ىلع يوطني يذلا لصلأل ةبسنلاب دادسلا يف رثعتلا رطاخم يف ربكأ ةقلطم ةدايز
 .يئدبملا فارتعلاا دنع لقأ رثعت رطاخم ىلع يوطني
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  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  للووصصلألأاا  ةةممييقق  ضضااففخخنناا
 

 رئاسخلا تاصصخم سايق
 
 امدنع ،ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ ريدقت للاخو يئدبملا فارتعلاا ذنم ريبك لكشب تداز دق يلاملا لصلأا نم نامتئلاا رطاخم نأ ةعومجملا ضرتفت
 :يلي ام تارشؤملا هذه ةلثمأ نم .ةيلاملا لوصلأل رشؤم وأ يعوضوم ليلد كانه نوكي
 
 وأ ؛ردصمُلا وأ ضرتقملا هجاوت ةريبك ةيلام ةبوعص §
   وأ ؛ضرتقملا لبق نم دادسلا نع زجعلا §
 نلعيس ردصمُلا وأ ضرتقملا نأ ىلع تارشؤمو ،ىرخأ فورظ يف رابتعلاا يف اهعضتل ةعومجملا نكت مل طورش ببسب غلبم ةلكيه ةداعإ §

  وأ ؛سلافلإا
 وأ ؛)دجو نإ( يلاملا دنسلل ةطشن قوس دوجو مدع §
 .اًموي 30 نم رثكأ قاقحتسلاا خيرات زواجت اذإ §
 

 عم اًقستم فيرعتلا نوكي نأ بجي .كلذب ةأشنم لك مايق كلذ نم لاًدب بلطتي هنكلو ،"رثعتلا" حلطصم 9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ددحي لا
 ليبس ىلع - ةيعونلا تارشؤملا رابتعلاا يف ذخأي نأ بجيو ةلصلا تاذ ةيلاملا ةادلأل ةيلخادلا نامتئلاا رطاخم ةرادإ ضارغلأ مدختسملا فيرعتلا
 .اًبسانم ناك ىتم - قيثاوملا تافلاخم لاثملا
 
 لماكلاب ةعومجملل ةينامتئلاا هتامازتلاب رخلآا فرطلا يفي نأ لمتحملا ريغ نم نوكي امدنع دادسلا يف رثعت دق يلاملا لصلأا نأ ةعومجملا ربتعت
 90 نم رثكلأ هقاقحتسا دعوم يلاملا لصلأا زواجت وأ ؛)دجو نإ( نامضلا قيقحت لثم تاءارجإ ىلإ ةعومجملا ءوجل نود ،)هلاعأ رشؤملا ىلع ءًانب(
 .اًموي
 
 ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ
 
 اذإ ،ةيلاملا ةادلأل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةلمتحملا دادسلا يف رثعتلا ثادحأ عيمج نع جتنت يتلا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ يف رئاسخلا هذه لثمتت
 .طسبم بولسأ بجومب وأ نامتئلاا رطاخم يف ةريبك ةدايز كانه تناك
 
 رصقأ ةرتف وأ( ريرقتلا خيرات دعب اًرهش 12 للاخ ةلمتحملا دادسلا يف رثعتلا ثادحأ نع ةجتانلا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ نم اءًزج رئاسخلا هذه لثمت
 ةرتف ىصقأ يف ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ريدقت دنع رابتعلاا يف اهذخأ متي ةرتف ىصقأ لثمتت .)اًرهش 12 نم لقأ ةادلأل عقوتملا رمعلا ناك اذإ
 ىلع يبلس ريثأت هل ناكو لعفلاب رثكأ وأ ثدح عقو اذإ ينامتئا ضافخنا تاذ لصلأا ربتعي .نامتئلاا رطاخمل ةعومجملا اهللاخ ضرعتت ةيدقاعت
 .لصلأل ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا
 
 .نامتئلاا رئاسخل احًجرم ارًيدقت ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لثمت
 
 ريرقتلا خيرات يف ةينامتئلاا ةميقلا ةضفخنم ةيلاملا لوصلأا
 
 لصلأل يلصلأا يلعفلا ةدئافلا رعسب ةموصخم ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلاو ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ نيب قرفلاب ساقتُ
 .ةميقلا يف ضافخنا رئاسخ وأ حابرأك ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ليدعت يأب فارتعلاا متي .يلاملا
 
  ةةععققووتتممللاا  ننااممتتئئلالااا  ررئئااسسخخ  ضضررعع
 
 رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق ىلع لمحتو لوصلأل ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ نم ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةيلاملا لوصلأل رئاسخلا تاصصخم مصخ متي
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو
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  ببططششللاا
 
 اًمومع لاحلا وه اذه .اهدادرتسلا يلعف لامتحا هيف دجوي لا يذلا دحلا ىلإ )يلك وأ يئزج لكشب( يلاملا لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ بطش متي
 عمو .بطشلل ةعضاخلا غلابملا دادسل ةيفاك ةيدقن تاقفدت ققحت نأ نكمي لخد رداصم وأ لوصأ هيدل سيل نيدملا نأ ةعومجملا ررقت امدنع
 .ةقحتسملا غلابملا دادرتسلا ةعومجملا تاءارجلإ لاثتملاا لجأ نم ةيذيفنت ةطشنلأ ةعضاخ لظت نأ نكمي اهبطش مت يتلا ةيلاملا لوصلأا نإف ،كلذ
 

  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاا  سسااييقق  ئئددااببمم    44--88--22
 
 ديدحت مت .ةيلاملا ريغو ةيلاملا تامازتللااو لوصلأا نم لكل ةلداعلا ةميقلا ديدحت ةعومجملل ةيبساحملا تاحاصفلإاو تاسايسلا نم ددع بلطتي
 تامولعملا نع حاصفلإا متي ،كلذ قبطني امثيح .ةيبساحملا بيلاسلأاو تاسايسلا نم ددع ىلع ءًانب حاصفلإا وأ / و سايقلا ضارغلأ ةلداعلا ميقلا
 .مازتللاا وأ لصلأا كلذب ةصاخلا تاحاضيلإا يف ةلداعلا ميقلا ديدحتل ةعوضوملا تاضارتفلاا لوح
 
 خيرات يف قوسلا يف نيكراشملا نيب ةمظنم ةلماعم يف مازتلا ليوحتل هعفد وأ لصأ عيبل هملاتسا متيس يذلا رعسلا يف ةلداعلا ةميقلا لثمتت
 :امإ متت مازتللاا ليوحت وأ لصلأا عيب ةلماعم نأ ضارتفا ىلع ةلداعلا ةميقلا سايق دمتعي .سايقلا
 
 وأ ،مازتللاا وأ لصلأل يسيئرلا قوسلا يف -
 مازتللاا وأ لصلأل ةمءلام رثكلأا قوسلا يف ،يسيئر قوس دوجو مدع ةلاح يف -
 
 .ةعومجملل اًحاتم ةدئاف رثكلأا وأ يسيئرلا قوسلا نوكي نأ بجي
 
 ىلع ،مازتللاا وأ لصلأا ريعست دنع قوسلا يف نوكراشملا اهمدختسيس يتلا تاضارتفلاا مادختساب مازتللاا وأ لصلأل ةلداعلا ةميقلا سايق متي
 .ةيداصتقلاا مهتحلصمل اًقفو نولمعي قوسلا يف نيكراشملا نأ ضارتفا
 
 اًقفو لصلأا مادختسا للاخ نم ةيداصتقا عفانم قيقحت ىلع قوسلا يف كراشملا ةردق رابتعلاا يف يلاملا ريغ لصلأل ةلداعلا ةميقلا سايق ذخأي

 .هل مادختسا لضفلأ اًقفو لصلأا مدختسي قوسلا يف رخآ كراشم ىلإ هعيب قيرط نع وأ هل مادختسا لضفلأ
 
 ةظوحلملا تلاخدملل لثملأا مادختسلااو ،ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيفاك تانايب اهل رفوتت يتلاو فورظلل ةبسانم مييقت بيلاسأ ةعومجملا مدختست
 .ةظوحلملا ريغ تلاخدملا مادختسا ليلقتو ةلصلا تاذ
 
 ،ةلداعلا ةميقلل جردتملا ماظنلا نمض ةيلاملا مئاوقلا يف اهنع حاصفلإا وأ اهل ةلداعلا ةميقلا سايق متي يتلا تامازتللااو لوصلأا عيمج فينصت متي
 :لكك ةلداعلا ةميقلا سايقل ةماهلا تلاخدملا نم ىوتسم ىندأ ىلع ءًانب ،يلاتلا وحنلا ىلع حضوم وه امك
 
 ةلثامملا تامازتللاا وأ لوصلأل ةطشنلا قاوسلأا يف )ةلدعملا ريغ( ةجردملا قوسلا راعسأ – 1 ىوتسملا §
 رشابم ريغ وأ رشابم لكشب اهتظحلام نكمي ةلداعلا ةميقلا سايقل ماه ىوتسم ىندأ تلاخدم ثيح مييقتلا تاينقت – 2 ىوتسملا §
 .اهتظحلام نكمي لا  ةلداعلا ةميقلا سايقل ماه ىوتسم ىندأ تلاخدم ثيح مييقتلا تاينقت – 3 ىوتسملا §
 
 دق تلايوحتلا تناك اذإ ام ملأا ةكرشلاو ةعومجملا ددحت ،رركتم ساسأ ىلع ةيلاملا مئاوقلا يف اهب فارتعلاا متي يتلا تامازتللااو لوصلأل ةبسنلاب
 سايق .ضرعلل ةبسنلاب ةماهلا تلاخدملا نم ىوتسم ىندأ ىلع ءًانب( فينصتلا مييقت ةداعإ للاخ نم جردتملا ماظنلا يف تايوتسملا نيب تثدح
 .ريرقت ةرتف لك ةياهن يف )لكك ةميقلا
 

 اًقفو اهمييقت ةداعإ وأ اهسايق ةداعإ بولطملا تامازتللااو لوصلأا ميق يف تاكرحتلا ليلحتب ملأا ةكرشلاو ةعومجملا موقت ،ريرقت لك خيرات يف
 ىلع ةقفاوملا للاخ نم مييقت رخآ يف ةقبطملا ةيسيئرلا تلاخدملا نم ةعومجملا ققحتت ،ليلحتلا اذهل ةبسنلاب .ةعومجملل ةيبساحملا تاسايسلل
 .ةلصلا تاذ ىرخلأا تادنتسملاو دوقعلل مييقتلا باسح يف ةدراولا تامولعملا
 
 .لاًوقعم رييغتلا ناك اذإ ام ديدحتل ةلصلا تاذ ةيجراخلا رداصملا عم مازتلاو لصأ لكل ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا اًضيأ ةعومجملا نراقت
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 ىوتسمو مازتللاا وأ لصلأا رطاخمو صئاصخو ةعيبط ساسأ ىلع تامازتللااو لوصلأا تائف ةعومجملا تددح ،ةلداعلا ةميقلا تاحاصفإ ضرغل
 .هلاعأ حضوم وه امك ةلداعلا ةميقلل جردتملا ماظنلا
 

  ةةممئئااددللاا  تتااددننسسللاا    55--88--22
 نم مصخك تاودلأا كلت ىلع لباقملا عيزوتلا باستحا متيو نيمهاسملا قوقح نمض ةعومجملل لاملا سأرل لولأا قشلا تادنسب فارتعلاا متي
 نيمهاسم قوقحك اهفينصت متيو ةعومجملل ةنومضم ريغو ةيوناثو ةطورشم ريغو ةرشابم تامازتلا لولأا قشلا تادنس لكشت .ةزجتحملا حابرلأا
 نم اهدادرتسا نكميو يئاهن قاقحتسا خيرات وأ تباث دادرتسا خيرات لولأا قشلا تادنسل سيل .ةيلاملا تاودلأا :32 يلودلا ةبساحملا رايعمل اًقفو
 .ةدئافلا عفد خيرات يأ يف كلذ دعب وأ بلط لوأ خيرات يف قلطملا اهريدقتل اًقفو ةعومجملا لبق
 

  ةةييببننججلألأاا  تتلالاممععللاا    66--88--22
 ضرعلا ةلمعو ةمدختسملا ةلمعلا
 يتلا ةيسيئرلا ةيداصتقلاا ةئيبلا ةلمع لثمي يذلا ينامعلا لايرلا مادختساب ةعومجملا تاكرش نم لكل ةيلاملا مئاوقلا يف ةجردملا دونبلا سايق متي
 ةعومجملل ضرعلا ةلمعو ةمدختسملا ةلمعلا وهو ،ينامعلا لايرلاب ةيلاملا مئاوقلا هذه ضرع مت .)ةمدختسملا ةلمعلا( ةعومجملا اهيف لمعت
 .ملأا ةكرشلاو
  
 ةدصرلأاو تلاماعملا
 
 .ةلماعملا خيراتب ةدئاسلا فرصلا راعسلأ اقفو ينامعلا لايرلا ىلإ ةيبنجلأا تلامعلاب تلاماعملا ليوحت متي )أ
 

 وأ حابرأ لثمتت .ريرقتلا خيرات يف ةدئاسلا فرصلا راعسلأ اقفو ينامعلا لايرلا ىلإ ةيبنجلأا تلامعلاب ةيدقنلا تامازتللااو لوصلأا ليوحت متي )ب
 ةدئافلا لدعمب اهتيوست متت يتلاو ةنسلا ةيادب يف ينامعلا لايرلاب ةكلهملا فيلاكتلا نيب قرفلا يف ةيلاملا دونبلل ةيبنجلأا تلامعلا رئاسخ
 تلامعلا فرص رئاسخو حابرأ جردت .ةنسلا ةياهن يف فرصلا رعسب ةلوحملا ةيبنجلأا تلامعلاب ةكلهملا فيلاكتلاو ةنسلا للاخ تاعفدلاو يلعفلا
 تامازتللااو لوصلأل ةنسلا ةياهن يف ةدئاسلا فرصلا تلادعمب تلامعلا ليوحت نم ةجتانلا كلتو تلاماعملا هذه ةيوست نم ةجتانلا ةيبنجلأا
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا نمض اهليجأت مت اذإ ءانثتساب ،ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةيبنجلأا تلامعلاب ةيدقنلا
 .رامثتسلاا يفاص ةيطغت تاودأو ةلهؤم يدقنلا قفدتلل طوحت تاودأك

 
 خيرات يف فرصلا رعسب ينامعلا لايرلا ىلإ ةلداعلا ةميقلاب اهسايق مت يتلاو ةيبنجلأا تلامعلاب ةيدقنلا ريغ تامازتللااو لوصلأا ليوحت متي  )ج

 ةلداعلا ةميقلاب اهب ظفتحملا نيمهاسملا قوقح لثم ةيدقنلا ريغ تامازتللااو لوصلأا ليوحت نم ةئشانلا قورفلا جردت  .ةلداعلا ةميقلا ديدحت
 ليوحت قورف جردت .ةلداعلا ةميقلا رئاسخ وأ حابرأ نم ءزجك ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم
 ةلماشلا تاداريلإا نمض ،ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأك ةفنصملا مهسلأا لثم ةيدقنلا ريغ ةيلاملا لوصلأا
 .ىرخلأا

 
 فرصلا راعسأب لخدلا مئاوق ليوحت متيو ريرقتلا خيرات يف دئاسلا فرصلا رعسب ينامعلا لايرلا ىلإ ةيبنجلأا تايلمعلا تامازتلاو لوصأ ليوحت متي
 ىلع ذاوحتسلاا نع ةجتان ةرهش يأ .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا يف ليوحتلا نع ةجتانلا فرصلا قورفب فارتعلاا متي .تلاماعملا خيراوت يف ةدئاسلا
 تامازتلاو لوصأك اهعم لماعتلا متي ذاوحتسلاا نع ةئشانلا تامازتللااو لوصلأل ةيرتفدلا ميقلا ىلع ةلداعلا ةميقلا يف تلايدعت يأو ةيبنجأ ةيلمع
 .قلاغلإا رعسب اهليوحت متيو ةيبنجلأا تايلمعلل
 

  ةةييررااممثثتتسساا  تتااررااققعع      77--88--22
  
 اهب ظفتحملا تاراقعلا فينصت متي .امهيلك وأ لاملا سأر ةدايزل وأ تاراجيإ قيقحتل اهب ظفتحملا ينابملاو يضارلأا نم ةيرامثتسلاا تاراقعلا فلأتت
 .ةلماعملا فيلاكت ةنمضتم ةفلكتلاب اًيئدبم يرامثتسلاا راقعلا سايق متي .يرامثتسلاا راقعلا فيرعت ءافيتسا دنع يرامثتسا راقعك راجيإ دقع بجومب
 .فارتعلاا ريياعم ءافيتسا مت اذإ ةفلكتلا دبكت هيف متي يذلا تقولا يف مئاق يرامثتسا راقع نم ءزج لادبتسا ةفلكت اًضيأ ةيرتفدلا ةميقلا نمضتت
 راقعلل ةلداعلا ةميقلا نوكت نأ عقوتت اهنكلو ،قوثوم لكشب اهسايق نكمي لا ءاشنلإا ديق يرامثتسلاا راقعلل ةلداعلا ةميقلا نأ ةأشنملا تررق اذإ

 ةلباق ةميقلا حبصت ىتح ةفلكتلاب ءاشنلإا ديق يرامثتسلاا راقعلا كلذ ةأشنملا سيقت ذٍئدنع ،ءاشنلإا لامتكا دنع قوثوم لكشب سايقلل ةلباق
 نيمضت متي .ةلداعلا ةميقلاب يرامثتسلاا راقعلاب فارتعلاا متي ،يئدبملا فارتعلال اًقحلا .)قبسأ امهيأ( ءاشنلإا لامتكا وأ قوثوم لكشب سايقلل
 .اهيف أشنت يتلا ةرتفلا يف ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةلداعلا ميقلا يف تاريغتلا نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا
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  ))ععببااتت((  ةةييررااممثثتتسساا  تتااررااققعع      77--88--22
 
 متي .هداعبتسا نم ةيلبقتسم ةيداصتقا ةعفنم يأ عقوتي لاو مادختسلاا نم اًيئاهن هبحس وأ هداعبتسا دنع يرامثتسلاا راقعلا جاردإ فاقيإ متي
 يف ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةمدخلا نم هبحس وأ يرامثتسلاا راقعلا داعبتسا نع ةجتان رئاسخ وأ حابرأ ةيأب فارتعلاا

 ةيرتفدلا ةميقلاو عيبلا تادئاع يفاص نيب قرفلا هنأ ىلع يرامثتسلاا راقعلا داعبتسا رئاسخ وأ حابرأ ديدحت متي .ةمدخلا نم بحسلا وأ داعبتسلاا ةرتف
 راقع ىلإ يرامثتسا راقع نم ليوحتلل ةبسنلاب .مادختسلاا يف رييغت كانه نوكي امدنع طقف يرامثتسلاا راقعلا )نم وأ( ىلإ تلايوحتلا متت .لصلأل
 كلاملا هلغشي يذلا راقعلا حبصأ اذإ .مادختسلاا يف رييغتلا خيرات يف ةلداعلا ةميقلا يه ةقحلالا ةبساحملل ةضرتفملا ةفلكتلا نإف ،كلاملا هلغشي
 .مادختسلاا يف رييغتلا خيرات ىتح تادعملاو تاكلتمملا يف اهيلع صوصنملا ةسايسلل اًقفو راقعلا اذه باستحاب ةأشنملا موقت ،يرامثتسا راقع
 

  تتااددــععمموو  تتااــككللتتمممم    88--88--22
  
 تافورصم ةيخيراتلا ةفلكتلا نمضتت .ةميقلا يف ضافخنلاا رئاسخو مكارتملا كلاهتسلاا اًصقان ةيخيراتلا ةفلكتلاب تادعملاو تاكلتمملا دونب لجست
 .دونبلا ةزايحب ةرشابم قلعتت

 
 قفدتت نأ لمتحملا نم نوكي امدنع طقف .اًمئلام كلذ ناك امثيح .لصفنم لصأك جردت وأ لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا نمض ةقحلالا فيلاكتلا جردت
 ةنايصلاو تاحلاصلإا ةفاك ليمحت متي .قوثوم لكشب دنبلا ةفلكت سايق نكميو ةعومجملا ىلإ دنبلل ةطبترملا ةيلبقتسملا ةيداصتقلاا عفانملا
 .اهيف دبكتت يتلا ةيلاملا ةرتفلا للاخ رئاسخ وأ حابرأك
 
 ةيقبتملا اهميق ىلإ اهتفلكت صيصختل تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب ىرخلأا لوصلأل كلاهتسلاا بستحيو .ضرلأا ىلع كلاهتسا باستحا متي لا
 :يلي امك ةردقملا ةيجاتنلإا اهرامعأ ىدم ىلع
 
 ةنس 40 ىتح -  يناـبمو ضرأ 
 تاوـنس 10 ىتح - تادعمو تاـبيكرتو ثاثأ 
 تاونس 5 ىتح - تارايسو تادعم 
 
 روفلا ىلع لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا ضفخت متي .ريرقت لك خيرات يف ،اًمئلام ناك يف ،اهليدعتو لوصلأل ةيجاتنلإا رامعلأاو ةيقبتملا ميقلا ةـعجارم متت
 .دادرتسلال ةلباقلا هتميق نم ربكأ لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا تناك اذإ دادرتسلال ةلباقلا هتميق ىلإ
 
 ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاقب اهجاردإ متيو ،ةيرتفدلا ةميقلاب تلاصحتملا ةنراقم قيرط نع تاداعبتسلاا رئاسخو حابرأ ديدحت متي
 .ىرخلأا
  
 

  ةةسسووممللمم  ررييغغ  للووصصأأ      99--88--22
    
 لصفنم لكشب اهتزايح تمت ةسوملم ريغ لوصأ
 
 رئاسخو مكارتملا كلاهتسلاا اهنم اًحورطم ةفلكتلاب جردت ،لصفنم لكشب اهتزايح تمت يتلاو ،ددحم يجاتنإ رمع اهل يتلا ةسوململا ريغ لوصلأا
  .ةمكارتملا ةميقلا ضافخنا
 
 لامعلأا جمد للاخ اهتزايح تمت ةسوملم ريغ لوصأ
 
 ذاوحتسلاا خيرات يف ةلداعلا اهميقب اًيئدبم جردت ،ةرهشلا نع لصفنم لكشب ةجردملاو لامعلأا جمد دنع اهتزايح تمت يتلا ةسوململا ريغ لوصلأا
 :يلاتلاك ةردقملا ةيجاتنلإا رامعلأا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقيرطب ءافطلإاب فارتعلاا متي .)اهتفلكت ةباثمب ربتعت يتلاو(
 

 ةنس 15 تايفشتسملا ةكبش
 تاونس 6 صيخرتلا
 تاونس 10 - 2 ىرخأ
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  ))ععببااتت((  ةةسسووممللمم  ررييغغ  للووصصأأ      99--88--22
 ساسأ ىلع اهباستحا مت تاريدقتلا يف تارييغت يأ رثأ عم ،ريرقت ةرتف لك ةياهنب ةيقبتملا ميقلاو ةيجاتنلإا رامعلأاو ءافطلإا ةقيرط ةعجارم متت
 رئاسخ اهنم اًحورطم ةفلكتلاب جردت ،لصفنم لكشب اهتزايح تمت يتلا ةددحم ريغ يجاتنإ رمع اهل يتلا ةسوململا ريغ لوصلأاب قلعتي اميف .يلامتحا
 .ةمكارتملا ةميقلا ضافخنا
 

 رئاسخو مكارتملا ءافطلإا اهنم اًحورطم ةفلكتلاب ،لامعلأا جمد دنع اهتزايح تمت يتلا ةسوململا ريغ لوصلأا ليجست متي ،يئدبملا فارتعلال اًقحلا
 .لصفنم لكشب اهتزايح تمت يتلا ةسوململا ريغ لوصلأا ةقيرط سفنب ،ةمكارتملا ةميقلا ضافخنا
 
 ةسوململا ريغ لوصلأاب فارتعلاا ءاغلإ
 
 حابرلأا نإ .داعبتسلاا وأ مادختسلاا نم ةيلبقتسم ةيداصتقا عفانم دوجو عقوتي لا امدنع وأ اهعيب دنع ةسوململا ريغ لوصلأاب فارتعلاا ءاغلإ متي
 متي ،لصلأل ةيرتفدلا ةميقلاو عيبلا دئاوع يفاص نيب قرفلا اهنأب اهسايق مت يتلا ،ةسوململا ريغ لوصلأاب فارتعلاا ءاغلإ نم ةئشانلا رئاسخلا وأ
 .لصلأاب فارتعلاا ءاغلإ دنع رئاسخلا وأ حابرلأا يف اهب فارتعلاا
 
   ةددحملا ريغ ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ريغ لوصلأا ةميق ضافخنا
 

 ىلع وأ اًيدرف امإ اًيونس ةميقلا ضافخنلا اهضرعت ديدحتل اهرابتخا متي نكلو ةددحم ريغ ةيجاتنإ رامعأ تاذ ةسوململا ريغ لوصلأا ءافطإ متي لا
 رامعلأا مييقت ناك اذإ ام ديدحتل اًيونس اهتعجارم متي ةددحم ريغ رامعأ تاذ ةسوململا ريغ لوصلأل ةيجاتنلإا رامعلأا نإ .دقنلل ةجتنملا ةدحولا ىوتسم
 .يلبقتسم ساسأ ىلع هؤارجإ متي ةددحم ىلإ ةددحم ريغ نم ةيجاتنلإا رامعلأا مييقت يف رييغتلا نإف ،كلذك نكي مل ذإ .لاًمتحم لازي لا ةددحملا ريغ
 

  ةةييللااممللاا  ررييغغ  للووصصلألأاا  ةةممييقق  ضضااففخخنناا  1100--88--22
 كانه ناك اذإ ام ديدحتل ريرقت لك خيرات يف ،ةلجؤملا ةبيرضلا لوصأو نوزخملا فلاخب ،ةعومجملل ةيلاملا ريغ لوصلأل ةيرتفدلا ميقلا ةعجارم متت
 اًيونس ةيراجتلا ةرهشلا رابتخا متي .لصلأل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقت متي ،رشؤملا اذه لثم دوجو ةلاح يف .ةميقلا ضافخنا ىلع رشؤم يأ
 .ةميقلا ضافخنا ديدحتل
 
 نم ةميقلا ريدقت دنع .ربكأ امهيأ ،عيبلا ىتح فيلاكتلا اًصقان ةلداعلا هتميقو مادختسلاا نم هتميق يف لصلأل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا لثمتت
 تامييقت سكعي يذلا ةبيرضلا لبق مصخلا لدعم مادختساب ةيلاحلا اهتميق ىلإ ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ متي ،مادختسلاا
 نم ةعومجم رغصأ يف اًعم لوصلأا عيمجت متي ،ةميقلا ضافخنا رابتخا ضرغل .لصلأاب ةصاخلا رطاخملاو لاملل ةينمزلا ةميقلل ةيلاحلا قوسلا
 ىرخلأا لوصلأا نم ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا نع ريبك دح ىلإ ةلقتسم نوكت يتلاو رمتسملا مادختسلاا نم ةلخاد ةيدقن تاقفدت جتنت يتلا لوصلأا
 .)"دقنلل ةجتنملا ةدحولا"( لوصلأا تاعومجم وأ
  
 
 رئاسخب فارتعلاا متي .دادرتسلال ةلباقلا هتميق دقنلل ةجتنملا ةدحولا وأ لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا تزواجت اذإ ةميقلا ضافخنا ةراسخب فارتعلاا متي
 يف ىرخلأا لوصلأل ةيرتفدلا ميقلا ضيفخت مث ةرهش يلأ ةيرتفدلا ةميقلا ضيفختل لاًوأ اهصيصخت متي .رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةميقلا ضافخنا
 .يبسانت ساسأ ىلع دقنلل ةجتنملا ةدحولا
 

 زواجتت لا يذلا دحلا ىلإ طقف ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع متي ،ىرخلأا لوصلأل ةبسنلاب .ةرهشلا ةميق يف ضافخنلاا ةراسخ سكع متي لا
 ضافخنلاا ةراسخب فارتعلاا متي مل اذإ ،ءافطلإا وأ كلاهتسلاا مصخ دعب ،اهديدحت نكمملا نم ناك يتلا ةيرتفدلا ةميقلا لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا هيف
 .ةميقلا يف
 

    للددااععممللاا  ددققننللااوو  ددققننللاا  1111--88--22
 وأ رهشأ ةثلاث ىلإ دتمت ةيلصأ قاقحتسا تارتف تاذ بلطلا دنع اهب ظفتحملا لاوملأاو كونبلا ىدل ةدصرلأا ىلع لداعملا دقنلاو دقنلا لمتشي
  .لداعملا دقنلاو دقنلا نم ةكرشلل لجلأا ةريصق تامازتللاا ةيبلتل ةحاتملا ريغ عئادولاو ةديقملا ةيكنبلا ةدصرلأا ءانثتسا متي .لقأ
 

  ننووززخخممللاا  1122--88--22
 نمضتتو حجرملا طسوتملا ساسأ ىلع نوزخملا ةفلكت ديدحت متي .لقأ امهيأ ،قيقحتلل ةلباقلا ةميقلا يفاص وأ ةفلكتلا رعسب نوزخملا جاردإ متي
 .ةيلاحلا هتلاحو هعقوم ىلإ هلقنو نوزخملا ىلع ذاوحتسلال ةدبكتملا تافورصملا
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  ))ععببااتت((  ننووززخخممللاا  1122--88--22
 
 متي .عيبلا تافورصمو زاجنلإل ةردقملا فيلاكتلا اًصقان ةيدايتعلاا لامعلأا قايس يف ردقملا عيبلا رعس يف قيقحتلل ةلباقلا ةميقلا يفاص لثمتي
 .مداقتملا وأ فلاتلا وأ ةكرحلا ءيطب نوزخملل ةرورضلا دنع صصخم نيوكت
 

  للااممللاا  سسأأرر  1133--88--22
 
 ةيداعلا مهسلأا
 
 ىلإ ةرشابم ةبوسنملا ةدايزلا فيلاكت نايب متي .ىرخلأا لوصلأا وأ دقنلا ليوحتب مازتلا كانه نوكي لا امدنع ةيكلم قوقحك مهسلأا فينصت متي
 .تادئاعلا نم ،ةبيرضلا مصخ دعب ،مصخك نيمهاسملا قوقح يف ةديدجلا مهسلأا رادصإ
 

  ممههسس  للككلل  للووصصلألأاا  ةةممييقق  ييففااصص  1144--88--22
 
 لكل لوصلأا ةميق يفاص باستحا متي ،ةعومجملا ىوتسم ىلع .ةيداعلا اهمهسلأ مهس لكل لوصلأا ةميق يفاص ملأا ةكرشلاو ةعومجملا ضرعت

 ىوتسم ىلع .ةنسلا ةياهن يف ةرداصلا ةيداعلا مهسلأا ىلع نييساسلأا نيمهاسملا ىلإ ةبوسنملا لوصلأا ةميق يفاص ةمسق للاخ نم مهس
 ىلع نييساسلأا نيمهاسملا ىلإ ةبوسنملا لوصلأا ةميق يفاص ةمسق للاخ نم مهس لكل لوصلأا ةميق يفاص باستحا متي ،ملأا ةكرشلا
 .ةنسلا ةياهن يف ةرداصلا ةيداعلا مهسلأا
 

    ببئئااررضضللاا  1155--88--22
 
 .ةينامعلا ةيلاملا حئاولل اًقفو بئارضلا ضرف متي .ةلجؤملاو ةيلاحلا ةبيرضلا نم لخدلا ةبيرض فورصم فلأتي
 
 وأ اهب ةقبطملا ةيبيرضلا تلادعملا مادختساب ،ةنسلل ةبيرضلل عضاخلا لخدلا ىلع عفدلا ةقحتسملا ةعقوتملا ةبيرضلا يف ةيلاحلا ةبيرضلا لثمتت
 .ةقباسلا تاونسلاب قلعتي اميف عفدلا ةقحتسملا ةبيرضلا ىلع تلايدعت يأو ريرقتلا خيرات يف يرهوج لكشب اهب ةقبطملا
 
 ةلماشلا تاداريلإا يف وأ نيمهاسملا قوقح يف ةرشابم اهب فرتعم دونبب قلعتي ام ءانثتساب رئاسخلا وأ حابرلأا يف لخدلا ةبيرضب فارتعلاا متي
 .ىرخلأا
 
 ةمدختسملا غلابملاو ةيلاملا ريراقتلا ضارغلأ تامازتللااو لوصلأل ةيرتفدلا ميقلا نيب ةتقؤملا قورفلاب قلعتي اميف ةلجؤملا ةبيرضلاب فارتعلاا متي

 :يلي امل ةلجؤملا ةبيرضلاب فارتعلاا متي لا .بئارضلا ضارغلأ
 
 وأ حابرلأا وأ ةبساحملا ىلع رثؤت لا يتلاو لامعأ جامدنا لثمت لا ةلماعم يف تامازتللاا وأ لوصلأاب يئدبملا فارتعلاا دنع ةتقؤملا قورفلا •

 و ؛ةبيرضلل نيعضاخلا رئاسخلا
 ةعومجملا هيف نوكت يذلا دحلا ىلإ ةكرتشملا تابيترتلاو ةقيقشلا تاكرشلاو ةعباتلا تاكرشلا يف تارامثتسلااب ةقلعتملا ةتقؤملا قورفلا •

 و ؛روظنملا لبقتسملا يف سكعنت نل اهنأ لمتحملا نمو ةتقؤملا قورفلا سكع تيقوت يف مكحتلا ىلع ةرداق
 .ةيراجتلا ةرهشلاب يئدبملا فارتعلاا نع ةجتانلا ةبيرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا قورفلا •
 
 مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلاو ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا تاضيفختلاو ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلل ةلجؤملا بئارضلا لوصأب فارتعلاا متي
 ةبيرضلل ةعضاخلا ةيلبقتسملا حابرلأا ديدحت متي .اهلباقم يف اهمادختسا نكمي ةبيرضلل ةعضاخ ةيلبقتسم حابرأ رفوت هعم لمتحي يذلا دحلا ىلإ
 ةلجؤملا ةبيرضلا لصأب فارتعلال فٍاك ريغ ةبيرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا قورفلا غلبم ناك اذإ .ةبيرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا قورفلا سكع ساسأ ىلع
 تاكرشلل لامعلأا ططخ ىلع ءًانب ،رابتعلاا يف ذخؤت ،ةيلاحلا ةتقؤملا قورفلا نايبل اهليدعت دعب ،ةبيرضلل ةعضاخلا ةيلبقتسملا حابرلأا نإف ،لماكلاب
 قيقحت هيف لمتحملا نم دعي مل يذلا دحلا ىلإ اهضيفخت متيو ريرقت لك خيراتب ةلجؤملا ةبيرضلا لوصأ ةعجارم متت .ةعومجملا يف ةيدرفلا ةعباتلا
 .ةبيرضلل ةعضاخلا ةيلبقتسملا حابرلأا ةيلامتحا نسحتت امدنع تاضيفختلا هذه سكع متي ؛ةلصلا تاذ ةيبيرضلا ةعفنملا
 
 حابرلأا نأ لمتحملا نم حبصي يذلا دحلا ىلإ اهب فارتعلاا متيو ريرقت لك خيرات يف اهب فرتعملا ريغ ةلجؤملا ةبيرضلا لوصأ مييقت ةداعإ متي
 .اهلباقم اهمادختسا نكمي يتلاو ةحاتم نوكتس ةبيرضلل ةعضاخلا ةيلبقتسملا
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  ))ععببااتت((  ببئئااررضضللاا  1155--88--22
 
 ةقبطملا ةبيرضلا تلادعم مادختساب ،اهسكع دنع ةتقؤملا قورفلا ىلع اهقيبطت عقوتملا نم يتلا ةبيرضلا تلادعمب ةلجؤملا ةبيرضلا سايق متي
 .تدجو نإ ،لخدلا بئارضب ةقلعتملا نيقيلا مدع ةلاح سكعتو ،ريرقتلا خيرات يف يلعف لكشب ةيراسلا وأ
 
 ةميقلا ةيوست وأ دادرتسا ،ريرقتلا خيرات يف ،ةعومجملا اهب عقوتت يتلا ةقيرطلا نع جتنتس يتلا ةيبيرضلا تاعبتلا ةلجؤملا ةبيرضلا سايق سكعي
 ضفرت ملو ،عيبلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ساقملا يرامثتسلاا راقعلل ةيرتفدلا ةميقلا دادرتسا ضرتفيُ ،ضرغلا اذهل .اهتامازتلاو اهلوصلأ ةيرتفدلا
 .ضارتفلاا اذه ةعومجملا
 
 .ةنيعم ريياعم ءافيتسا مت اذإ طقف ةلجؤملا بئارضلا تامازتلاو لوصأ ةيوست متي
 

    ننييففظظوومملللل  ةةممددخخللاا  ةةييااههنن  تتآآففااككمم  1166--88--22
 
 باستحا متي .هتلايدعتو ينامعلا لمعلا نوناق تابلطتم ةاعارم عم ،ريرقتلا خيرات يف فيظوتلا طورشل اًقفو ةمدخلا ةياهن تآفاكم قاقحتسا متي
 متي .لاملل ةينمزلا ةميقلل يلاحلا قوسلا مييقت مادختساب ةيلاحلا هتميق ىلإ همصخ متيو ةردقملا ةينامتئلاا ةدحولا ةقيرط مادختساب مازتللاا
 .نيفظوملل اهقاقحتسا دنع رفسلا ركاذتو ةيونسلا ةزاجلإا نم نيفظوملا تاقاقحتساب فارتعلاا
 
 فورصمك ينامعلا ةيعامتجلاا تانيمأتلا نوناقل اًقفو نيينامعلا نيفظوملل ةددحملا ةمهاسملا تاذ دعاقتلا ةطخ يف تامهاسملاب فارتعلاا متي
 .اهدبكت دنع ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف
 

    تتااصصصصخخممللاا  1177--88--22
 
 ةجاح كانه نوكي نأ هريغ نم رثكأ حجرملا نم ؛ةقباس ثادحلأ ةجيتن يئاشنإ وأ ينوناق مازتلا ةعومجملا ىدل نوكي امدنع تاصصخملاب فارتعلاا متي
 مصخ قيرط نع تاصصخملا ديدحت متي ،اًيرهوج ريثأتلا ناك اذإ .قوثوم لكشب غلبملا ريدقت مت دقو ؛مازتللاا ةيوستل دراوملا نم جراخ قفدت ىلإ
 .مازتللااب ةصاخلا رطاخملا ،نكمأ امثيحو ،لاملل ةينمزلا ةميقلل ةيلاحلا قوسلا تامييقت سكعي لدعمب ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا
 

 متي .لكك تامازتللاا ةئف رابتعلااب ذخلأاب ةيوستلل اًبولطم جراخلا قفدتلا نوكي نأ ةيلامتحا ديدحت متي ،ةلثامملا تامازتللاا نم ددع دوجو ةلاح يف
 .لاًيئض تامازتللاا ةئف سفن يف جردم دنب يأب قلعتي اميف جراخ قفدت ثودح لامتحا ناك ول ىتح صصخملاب فارتعلاا
 

  تتااددااررييلإلإاابب  ففااررتتععلالااا  1188--88--22
 
 :15 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يف نيبم وه امك تاوطخ سمخ نم جذومن ساسأ ىلع ءلامعلا دوقع نم تاداريلإاب فارتعلااب ةعومجملا موقت
 
 ددحيو ذافنلا هبجاو تامازتلاو قوقح هبجومب أشني رثكأ وأ نيفرط نيب قافتا هنأ ىلع دقعلا فرعي ::للييممععللاا  ععمم  ))ددووققععللاا((  ددققععللاا  ددييددححتت  ::11  ةةووططخخللاا

 .اهب ءافولا بجي دقع لكل ريياعم
 
 .ليمعلا ىلإ ةمدخ وأ ةعلس لقنل ليمعلا عم دقعلا يف دعوو باسح ةدحو وه ءادلأا مازتلا  ::ددققععللاا  ييفف  ءءااددلألأاا  تتااممااززتتللاا  ددييددححتت  ::22  ةةووططخخللاا
 
 اهب دهعتملا تامدخلا وأ عئاضبلا لقن لباقم هقاقحتسا ةعومجملا عقوتت يذلا لباقملا غلبم وه ةلماعملا رعس ::ةةللممااععممللاا  ررععسس  ددييددححتت  ::33  ةةووططخخللاا
 .ىرخأ فارطأ نع ةباين ةلصحملا غلابملا ءانثتساب ،ليمعلا ىلإ
 
 فوس ةعومجملا نإف ،ءادلأل مازتلا نم رثكأ ىلع يوتحي يذلا دقعلا صوصخب ::ددققععللاا  ييفف  ءءااددلألأاا  تتااممااززتتلللالا  ةةللممااععممللاا  ررععسس  صصييصصخختت  ::44  ةةووططخخللاا
 .ءادأ مازتلا لك ءافيتسا لباقم يف اهقح نم نوكي نأ ةعومجملا عقوتت يذلا غلبملا لثمت ةميقب ءادلأل مازتلا لكل ةلماعم رعس صصخت
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  ))ععببااتت((  تتااددااررييلإلإاابب  ففااررتتععلالااا  1188--88--22
 
 مت اذإ ،تقولا رورمب تاداريلإاب فرتعتو ءادلأا مازتلاب ةعومجملا يفت ..ءءااددلألأاا  ممااززتتللاا  ةةأأششننممللاا  ييففووتتسستت  ))ااممكك  ووأأ((  ااممددننعع  ددااررييلإلإاابب  ففااررتتععلالااا  ::55  ةةووططخخللاا
 :ةيلاتلا ريياعملا دحأ ءافيتسا
 
 وأ ؛اهل ةعومجملا ءادأ درجمب ةنمازتم ةروصب اهكلهتسيو ةعومجملا ءادأ نم ةمدقملا ايازملا ىلع ليمعلا لصحي §
  وأ ؛لوصلأا دنب نيسحت وأ ءاشنإ درجمب ليمعلا هيلع رطيسي لوصأ دنب نسحي وأ ةعومجملا ءادأ ئشني §
 .نلآا ىتح زجنملا ءادلأا تاعفد يف مزلم قح ملأا ةكرشللو ةعومجملل ليدب مادختسا يذ لوصأ دنب ةعومجملا ءادأ ئشني لا §
 
 .ءادلأا مازتلا ءافيتسا هيف متي يذلا تقولا يف تاداريلإاب فارتعلاا متي ،هلاعأ ةروكذملا طورشلا دحأ ققحت مل يتلا ءادلأا تامازتلا صوصخب
 
 ريغتملا لباقملا
 
 لمتحملا نم نوكي يذلا دحلا ىلإ تاداريلإا يف اهنيمضت متيو لاًامتحا رثكلأا غلبملاب وأ ةعقوتملا اهتميقب امإ لباقملل ريغتملا لباقملا ريدقت متي
 .سكعنت نل تاداريلإا نأ ريبك لكشب
 
 ماه ليومت رصنع
 
 وأ ةمدقملا تاعفدلا نم لكل( تامدخلا / عئاضبلا ليوحتو ليمعلا تاعوفدم نيب ةرتفلا تناك اذإ ،ماهلا ليومتلا رصنع مييقتب ةعومجملا موقت
 بسانم ةدئاف رعس مادختساب لاملل ةينمزلا ةميقلا لباقم هب دهعتملا غلبملا ليدعتب ةعومجملا موقت .دحاو ماع نع ديزت )ةرخأتملا تاعوفدملا
 .نامتئلاا رطاخم سكعي
 
 دقعلا ليدعت
 
 قوقحلا ريغي وأ ذيفنتلا ةبجاو ةديدج تامازتلاو قوقح هبجومب أشني دقعلا يف رييغت ءارجإ ىلع ليمعلاو ةعومجملا قفاوت امدنع دقعلا ليدعت ثدحي
 وأ ةيهفش وأ ةيطخ ةقفاوملا نوكت دق .هيلع ةقفاوملا متي ىتح ليدعتلاب ةقلعتملا تاداريلإاب فارتعلاا متي لا .ذيفنتلا ةبجاو ةيلاحلا تامازتللااو

 مازتلا ةفاضإ ليدعتلا ىلع بترت اذإ لصفنم دقعك دقعلا يف ليدعتلا ةلماعمب ةعومجملا موقت .اهيلع فراعتملا لامعلأا تاسرامم بسح ةينمض
 رعس ىلع طقف رثؤي ليدعت يأ كلذ يف امب( ليدعتلا باستحا متي ،كلذ فلاخب .ءادلأا مازتللا لصفنملا عيبلا رعس رعسلا سكعيو لصفنم ءادأ
  .يمكارت ليدعتك نم وأ اًدعاصف ليدعتلا ءارجإ نم ةيادب نم امإ ،يلصلأا دقعلا ىلع ليدعتك )عيبلا
 
 مت يتلا تامدخلا وأ عئاضبلا نع ةلصفنم ليدعتلا اهنمضتي يتلا تامدخلا وأ عئاضبلا تناك اذإ يلبقتسم رثأب ليدعتلا باستحاب ةعومجملا موقت
 اهنمضتي يتلا تامدخلا وأ عئاضبلا تناك اذإ يمكارتلا ليدعتلا للاخ نم ليدعتلا باستحاب ةعومجملا موقت ،لباقملا يفو .ليدعتلا لبق اهليوحت
  .دقعلا ليدعت دنع يئزج لكشب هب ءافولا متي دحاو ءادأ مازتلا نم اًءزج لثمتو ةلصفنم ريغ ليدعتلا
 
 هذيفنتو دقعلا ىلع لوصحلا ةفلكت
 
  .ةدحاو ةنس نم لقأ فيلاكتلا كلتل ءافطلإا ةرتف تناك اذإ لاإ ليمع عم دقع ىلع لوصحلل ةدبكتملا ةيفاضلإا فيلاكتلا ةلمسرب ةعومجملا موقت
 
 ،تادعملاو تاكلتمملا وأ ةسوململا ريغ لوصلأا ،نوزخملا لثم – رخآ هيجوت قاطن نمض عقت لا ليمع عم دقع ذيفنت يف ةدبكتملا فيلاكتلا تناك اذإ
 :ةيلاتلا طورشلا يفوتست ذيفنتلا فيلاكت تناك اذإ لصأب فارتعلااب ةعومجملا موقت
 
 و ؛عقوتم ددحم دقع وأ مئاق دقعب ةرشابم قلعتت تناك اذإ §
  و ؛لبقتسملا يف ءادلأا تامازتلاب ءافولل اهمادختسا متي فوس دراوم ززعت وأ جتنت تناك اذإ §
  و ؛اهدادرتسا متي نأ عقوتملا نم تناك اذإ §
 هيجوتلا مادختساب فيلاكتلا كلت باستحاب فارتعلااب ةعومجملا موقت ،رخآ هيجوت قاطن نمض عقت دقع ذيفنت يف ةدبكتملا فيلاكتلا تناك اذإ §

  .رخلآا
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  ))ععببااتت((  تتااددااررييلإلإاابب  ففااررتتععلالااا  1188--88--22
 
 )عبات( هذيفنتو دقعلا ىلع لوصحلا ةفلكت
 
 بولسأ عم قستمو مظتنم ساسأ ىلع هذيفنتو دقعلا ىلع لوصحلل ةدبكتملا فيلاكتلا ىلع ءانب هب فرتعملا لصلأا ءافطإب ةعومجملا موقت
 ةميقلا ديزت امدنع رئاسخلا كلتب فارتعلااب ةعومجملا موقت ،ةميقلا يف ضافخنا ثودح ةلاح يف .لصلأا اهب قلعتي يتلا تامدخلا وأ عئاضبلا ليوحت
   .دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا نع لصلأل ةيرتفدلا
 
 تلاومعلاو موسرلا تاداريإ )أ
 
 موسر رامثتسلاا دوقعو نيمأتلا قئاثو يلماح لمحتي .ةمدخلا ميدقت دنع قاقحتسلاا ساسأ ىلع ماع لكشب تلاومعلاو موسرلاب فارتعلاا متي
 تقو يف وأ نيمأتلا قئاثو يف باتتكلاا تقو يف تاداريإك موسرلا هذهب فارتعلاا متي .ىرخلأا دوقعلا موسرو ميلستلاو قئاثولا ةرادإ تامدخ
 .نيمأتلا قئاثو يف باتتكلاا تيقوت يف ماع لكشب وهو ،موسرلا ليصحت
 

 راجئتسلااو ريجأتلا تاداريإ )ب
 
 راجيلإا تارتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةيرامثتسلاا تاراقعلل يليغشتلا راجيلإا دوقع نع ةجتانلا راجئتسلااو ريجأتلا تاداريإ باستحا متي
   .ةيليغشتلا هتعيبط ببسب ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف تاداريلإا نمض اهجاردإ متيو
 

 عئاضبلا عيب )ج
 
 .ليمعلا لبق نم اهلوبقو ليمعلا ىلإ عئاضبلا ميلست متي امدنع تاداريلإاب فارتعلاا متي
 
 دئاوفلا تاداريإ )د
 
   .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف دئاوفلا تاداريإب فارتعلاا متي
 

 رامثتسلاا تاداريإ )ـه
 
 ةيلاملا قارولأا نم )ةققحملا ريغ / ةققحملا رئاسخلا وأ حابرلأا( ةلداعلا ةميقلا تاريغتو حابرلأا تاعيزوت تاداريإ نم رامثتسلاا تاداريإ فلأتت
  .تاداريلإا ملاتسا يف ةعومجملا قح توبث دنع حابرلأا تاعيزوت تاداريإب فارتعلاا متي .ةيرامثتسلاا
 
 ىرخأ ليغشت تاداريإ )و
 
 .ةعومجملا لبق نم ةققحملاو ةدحاو ةرمل تاداريلإاو ةيبنجلأا تلامعلا فرص حابرأ نمضتت
 

  ةةييننااممتتئئلالااا  للووصصلألأاا  1199--88--22
 

 ةينازيملا جراخ دونبك اهنايب متي يلاتلابو ،ملأا ةكرشلاو ةعومجملل لوصأك ةينامتئا ةفصب وأ ةنامأ ةفصب اهب ظفتحملا لوصلأا عم لماعتلا متي لا
 .ةيلاملا مئاوقلا هذه يف ةيمومعلا
 

  ططووححتتللاا  ةةببسسااححمموو  ةةققتتششممللاا  ةةييللااممللاا  تتااووددلألأاا  2200--88--22
 
 لجست .ةلداعلا اهتميقب اهسايق ةداعإ اًقحلا متيو تاقتشملا دقع ماربإ هيف متي يذلا خيراتلا يف ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم تاقتشملاب فارتعلاا متي
 يف ةجردملا قوسلا راعسأ نم ةلداعلا ميقلا ىلع لوصحلا متي .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةلداعلا ةميقلا تلايدعت
 امدنع تامازتلاكو ةبجوم ةلداعلا ةميقلا نوكت امدنع لوصأك تاقتشملا ةفاك جاردإ متي .ةثيدحلا قوسلا تلاماعم كلذ يف امب ،ةطشنلا قاوسلأا
 .ةبلاس ةلداعلا ةميقلا نوكت
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  ))ععببااتت((  ةةييددااممللاا  ةةييببسسااححممللاا  تتااسسااييسسللاا  88--22
 

  ))ععببااتت((  ططووححتتللاا  ةةببسسااححمموو  ةةققتتششممللاا  ةةييللااممللاا  تتااووددلألأاا  2200--88--22
 
 ةيلامتحلاا تاذ ةعقوتملا تلاماعملاب ةطبترملا ةيدقنلا تاقفدتلا يف تاريغتلا نم طوحتلل طوحت تاودأك ةنيعم تاقتشم ةعومجملا فنصت
 .طوحتلا ءارجإ ةيجيتارتساو رطاخملا ةرادإ فده قيثوتب ةعومجملا موقت ،ةددحملا تاقلاعلا ةيادب يف .ةدئافلا راعسأ يف تاريغتلا نع ةجتانلا ةيلاعلا
 تاقفدتلا يف تاريغتلا ةصاقم عقوتملا نم ناك اذإ ام كلذ يف امب ،طوحتلا ةادأو طوحتلا دنب نيب ةيداصتقلاا تاقلاعلا اًضيأ ةعومجملا ددحت
 .طوحتلا ةادأ لباقم طوحتلل عضاخلا دنبلل ةيدقنلا
 
 .ةدئافلا راعسأ رطاخمل اهضرعت نم طوحتلل ةقتشم ةيلام تاودأب ملأا ةكرشلاو ةعومجملا ظفتحت
 
 ةيدقنلا تاقفدتلا طوحت
 
 يف ةقتشملا ةادلأل ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا نم لاعفلا ءزجلاب فارتعلاا متي ،ةيدقنلا تاقفدتلل طوحت ةادأك تاقتشملا صيصخت متي امدنع
 تاقتشملل ةلداعلا ةميقلا يف تارييغتلا نم لاعفلا ءزجلا رصتقي .طوحتلا يطايتحا يف ةمكارتملا ةميقلا نايب متيو ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا
 ةميقلا ساسأ ىلع هديدحت متي يذلاو ،طوحتلل عضاخلا دنبلل ةلداعلا ةميقلا يف يمكارتلا ريغتلا ىلع ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا يف اهب فرتعملا
 .رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةرشابم تاقتشملل ةلداعلا ةميقلا يف تارييغتلا نم لاعف ريغ ءزج يأب فارتعلاا متي .طوحتلا ةيادب نم ،ةيلاحلا
 
 طوحتلا يطايتحا ةفلكتو طوحتلا يطايتحا يف ةمكارتملا ةميقلا فينصت ةداعإ متي ،طوحتلل ةعضاخلا ةعقوتملا ىرخلأا تلاماعملا عيمجل ةبسنلاب
 .رئاسخلا وأ حابرلأا ىلع طوحتلل ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا اهيف رثؤت يتلا تارتفلا وأ ةرتفلا سفن يف رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ
 
 طوحتلا ةبساحم فاقيإ متي ،اهتسرامم وأ اهؤاهنإ وأ اهتيحلاص ءاهتنا وأ طوحتلا ةادأ عيب مت اذإ وأ طوحتلا ةبساحم ريياعمب يفي طوحتلا دعي مل اذإ

 ىتح نيمهاسملا قوقح يف لظي طوحتلا يطايتحا يف مكارتملا غلبملا نإف ،ةيدقنلا تاقفدتلا تاطوحتل طوحتلا ةبساحم فاقيإ دنع .لاًبقتسم
 وأ هل يئدبملا فارتعلاا دنع دنبلا ةفلكت فينصت ةداعإ متي .يلاملا ريغ دنبلاب فارتعلاا ىلإ يدؤت ةلماعم طوحتل يلام ريغ دنب يف هنيمضت متي
 ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا رثؤت ثيح تارتفلا وأ ةرتفلا سفن يف رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ ىرخلأا ةيدقنلا تاقفدتلا تاطوحتل ةبسنلاب
 يطايتحا يف ةمكارتملا غلابملا نإف ،طوحتلل ةعضاخلا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ثودح عقوتملا نم دعي مل اذإ .رئاسخلا وأ حابرلأا ىلع طوحتلل
 .رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ روفلا ىلع اهفينصت داعي طوحتلا يطايتحا ةفلكتو طوحتلا

 
  ةةييللااممللاا  تتااننااممضضللاا  ددووققعع    2211--88--22
 
 دادس نع نيدملا زجع ببسب اهدبكت ةراسخ نع ديفتسملا ضيوعتل ةددحم تاعوفدم دادس ردصمُلا نم بلطتت دوقع يف ةيلاملا تانامضلا لثمتت
 .ءلامعلا نع ةباين ىرخلأا تآشنملا وأ ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلل تانامضلا هذه ميدقت متي .نيدلا طورشل اًقفو ،اهقاقحتسا دنع تاعوفدملا
 
 تامازتلا سايق متي ،يئدبملا فارتعلال اًقحلا .نامضلا رادصإ خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا مئاوقلا يف اًيئدبم ةيلاملا تانامضلاب فارتعلاا متي
 تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف فارتعلال بستحملا ءافطلإا اًصقان ،ىلعأ امهيأ ،يئدبملا سايقلل اًقفو تانامضلا هذه بجومب كنبلا
 يأ ةيوستل ةبولطملا تافورصملل ريدقت لضفأو نامضلا رمع ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةبستكملا موسرلا تاداريإب ىرخلأا ةلماشلا
 ماكحأب ةموعدم ،ةقباسلا رئاسخلا خيراتو ةلثامملا تلاماعملا يف ةربخلا ساسأ ىلع تاريدقتلا هذه ديدحت متي .ريرقتلا خيرات يف ئشان يلام مازتلا
 .رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ تانامضلاب قلعتملا مازتللاا يف ةدايز يأ ليوحت متي .ةرادلإا
  
 

  ححااببررلألأاا  تتااععييززووتت  2222--88--22
 
 لبق نم حابرلأا تاعيزوت دامتعا اهيف متي يتلا ةرتفلا يف ةيلاملا مئاوقلا هذه يف مازتلاك ملأا ةكرشلا يمهاسم ىلع حابرلأا عيزوتب فارتعلاا متي
 .ملأا ةكرشلا يمهاسم
 

    ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععأأ  تتآآففااككمم  2233--88--22
 
 نامع ةنطلس يف ةيراجتلا تاكرشلا نوناقو ملأا ةكرشلل يساسلأا ماظنلا يف هيلع صوصنملا وحنلا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم عضخت
 .لاملا قوسل ةماعلا ةئيهلا نع ةرداصلا حئاوللاو
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  ممههسسللاا  ةةييححببرر  2244--88--22
 
 نم ةففخملاو ةيساسلأا مهسلا ةيحبر باستحا متي .ةيداعلا اهمهسلأ ةففخملاو ةيساسلأا مهسلا ةيحبر تانايب ملأا ةكرشلاو ةعومجملا ضرعت
 ةمئاقلا ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ىلع ملأا ةكرشلاو ةعومجملل نييداعلا نيمهاسملا ىلإ ةبوسنملا رئاسخلا وأ حابرلأا ةمسق للاخ
 .ةنسلا للاخ
 

  ةةففققووتتممللاا  تتااييللممععللاا  2255--88--22
 
 :و ،عيبلل اهب ظفتحم اهنأ ىلع اهفينصت وأ اهداعبتسا مت يتلا ةأشنملا تانوكم دحأ تناك اذإ ةفقوتم ةيلمع داعبتسلاا ةعومجم ربتعت
 
 وأ ،تايلمعلل ةيفارغج ةقطنم وأ لصفنم يسيئر لامعأ طخ لثمت §
 وأ ،تايلمعلل ةيفارغج ةقطنم وأ لصفنم يسيئر لامعأ طخ داعبتسلا ةدحاو ةقسنم ةطخ نم ءزج §
 .اهعيب ةداعإ فدهب اًيرصح اهيلع ذاوحتسلاا مت ةعبات ةكرش يه §
 
 ةفقوتملا تايلمعلا نم ةبيرضلا دعب ةراسخ وأ حابرأك ةدحاو ةميقك اهضرع متيو ةرمتسملا تايلمعلا جئاتن نم ةفقوتملا تايلمعلا داعبتسا متي
 فلاخ ركذي مل ام ،ةرمتسملا تايلمعلل غلابم ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيلإا ةفاك نمضتت .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف
 .كلذ
 

    تتااععااططققللاا  ررييررااققتت  2266--88--22
 
 ،تافورصم دبكتيو تاداريإ اهنم بسكي نأ نكمي يذلاو لامعأ ةطشنأب موقي يذلا ملأا ةكرشلاو ةعومجملا تانوكم دحأ يليغشتلا عاطقلا ربتعي
 نم مظتنم لكشب اهلامعأ جئاتن ةعجارم متي يتلاو ،ىرخلأا ةعومجملا تانوكم نم يأ عم ةلماعملاب ةقلعتملا تافورصملاو تاداريلإا كلذ يف امب

  .هئادأ مييقتو عاطق لكل ةصصخملا دراوملا نأشب تارارقلا ذاختلا )يسيئرلا يليغشتلا رارقلا عناص هتفصب( ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا لبق
 
 :ةيلاتلا ليغشتلا تاعاطق ىلإ ةعومجملل تاعاطقلا ريراقت دنتست
 

 تارامثتسلاا •
 ةيفرصملا ةطشنلأا •

 نيمأتلا ةطشنأ •

 .تاراقعلا •
 
 .34 حاضيإ يف تاعاطقلا ريراقت لوح تامولعم نع حاصفلإا متي
 

    ززااججننلإلإاا  ددييقق  ةةييللااممسسأأررللاا  للااممععلألأاا  2277--88--22
 
 تائفلا ىدحإ ىلإ اهليوحت متي ىتح اهكلاهتسا باستحا متي لاو ،دجو نإ ،ةميقلا ضافخنا اًصقان ةفلكتلاب زاجنلإا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا سايق متي
 .عمزملا مادختسلال زهاج لوصلأا نوكت امدنع كلذو ،ةيجاتنلإا اهرامعأ بسانم لكشب سكعت ةهباشم ةيفاضإ ةئف يأ وأ هلاعأ ةروكذملا
 
 ،ءانبلاو ،ةيليصفتلا ةسدنهلاو ،تايلمعلا ميمصتو ،صيخرتلا موسرب قلعتي اميف ةدبكتملا تافورصملا ةفاك زاجنلإا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا لمشت
 ةبوسنملا ىرخلأا فيلاكتلاو راجيلإا مازتلا ىلع ةدئافلاو ،مادختسلاا قح لوصأ ىلع كلاهتسلااو ،ةينوناقلا باعتلأاو ،عورشملا ةرادإو ،تادعملاو
 ىلإ ةبوسنملا فيلاكتلا ضعب ليمحت متي .ةرادلإا اهيلإ فدهت يتلا ةقيرطلاب ةعمزملا لمعلا ةلاحل اهزيهجتو عقوملا ىلإ لوصلأا راضحلإ ةرشابم
 .زاجنلإا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا ىلع ددحم لصلأ اهديدحت نكمي لا يتلاو عورشملا
  
 متي .عمزملا مادختسلال لصلأا دادعإو لامكتسلا ةمزلالا ةرتفلا للاخ ةلهؤملا لوصلأا ءاشنإ ليومتل ضورقلا ىلع ةدئافلا فيلاكت ةلمسر متت
 .ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق ىلع ىرخلأا ليومتلا فيلاكت ةفاك ليمحت
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    ةةممئئااددللاا  ككووككصصللاا  2288--88--22
 
 ةيكلم ةصح ىلع دنس لك لدي .ةيملاسلإا ةعيرشلا عم قفاوتم ةبراضم لكيه ساسأ ىلع ردصت ،ةيوناثو ةنومضم ريغ يه ةمئاد تادنسلا ربتعت
 .يصولا ىلإ دودحم عوجر مازتلا يهو ،ةلماعملا تادنتسمو طورشل اًقفو ،ةينامتئلاا لوصلأا يف ةأزجم ريغ
 

  ننييممأأتتللاا  ددووققعع  2299--88--22
 

  ففييننصصتتللااوو  ففييررععتتللاا  ..11
 
 ةقيثو لماح ضيوعت ىلع ةقفاوملا للاخ نم نيمأتلا ةقيثو لماح نم ةيرهوج نيمأت رطاخم اهبجومب ةعومجملا لبقت دوقع يه نيمأتلا دوقع نإ
 تامازتللااو قوقحلا ةفاك ذخأ متي ،مييقتلا اذه ءارجإ دنع .نيمأتلا ةقيثو لماح ىلع اًبلس رثؤي دكؤم ريغ ددحم يلبقتسم ثدح كانه ناك اذإ نيمأتلا
 اذإ ام مييقتل ماكحلأا ةعومجملا مدختست .ةدح ىلع دقع لك ساسأ ىلع رابتعلاا يف ،حئاوللا وأ نوناقلا نع ةئشانلا كلت كلذ يف امب ،ةيرهوجلا
 ةميقلا ساسأ ىلع ةراسخ ثودح لامتحا هيف ةعومجملا ىدل نوكي يراجت رهوج وذ ويرانيس كانه ناك اذإ ؛يأ( نيمأتلا رطاخم لقني دقعلا ناك
 ةريبك نيمأت رطاخم لقنت لا اهنكلو نيمأتلا نم ينوناق لكش اهل يتلا دوقعلا فينصت متي .ةيرهوج ةلوبقملا نيمأتلا رطاخم تناك اذإ امو )ةيلاحلا
 اذه ةعومجملا ىدل سيل .9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملل اًقفو ةيلاملا تاودلأا باستحا متيو ،رامثتسا دوقعك ةيلام رطاخمل ةعومجملا ضرعتو
 .ريرقتلا خيرات يف امك دوقعلا نم عونلا
 
 قئاثو يلماح عم ةيساسلأا دونبلا ىلع دئاعلا مساقت متي ثيح رامثتسلااب ةقلعتم تامدخ دوقع نمضتت ةنيعم نيمأت دوقع رادصإب ةعومجملا موقت
 .نيمأتلا دوقعب ةطبترم ةزيمم ةيرامثتسا لوصأب ةعومجملا ظفتحت لاو ةعومجملل ةيرامثتسلاا لوصلأا نم اًءزج ةيساسلأا تارامثتسلاا لثمت .نيمأتلا
 ىلع ةلداعلا ةميقلا دئاوع نم ةريبك ةصح لكشت نيمأتلا قئاثو يلماحل اهعفد عقوتملا غلابملا تناك اذإ ام مييقتل ماكحلأا ةعومجملا مدختست
 ئشنتُ اهنأ ىلع اهيلإ رظنيُ يتلاو ةرشابم ةكراشم تازيم تاذ نيمأت دوقع رادصإب ةعومجملا موقت لا ،ةعومجملا مييقت ىلع ءًانب .ةيساسلأا دونبلا
 سايقلا جذومن نإف مث نمو .ةمدخلا لباقم ةريغتملا موسرلا اًصقان ،ةيساسلأا دونبلل ةلداعلا ةميقلا يواسي نيمأتلا قئاثو يلماحل غلبم عفدب مازتلا
 .ةعومجملاب ةصاخلا نيمأتلا دوقع ىلع قبطني لا ةريغتملا موسرلا جهنمل
 
 لمشت يتلاو ةكراشملاو راخدلاا تاجتنم يف رامثتسلاا تانوكم كلذ يف امب لجلأا ةليوط اهدوقع عيمجل ماعلا سايقلا جذومن ةعومجملا قبطت
 ةداعإ ةعومجملا مدختست ،ةيدايتعلاا لامعلأا قايس يف .ةقبطملا ملاستسلاا موسر اًصقان )ملاستسلاا ةميق( نيمأتلا ةقيثو لماح باسح ميق
 ءزجلا نع ةجتانلا نيمأتلا رطاخم ةفاك يلعف لكشب لقني ناك اذإ ةيرهوج رطاخم نيمأتلا ةداعإ دقع لقني .رطاخملل اهتاضرعت نم فيفختلل نيمأتلا
 .ةيرهوج ةراسخ ثودح لامتحلا نيمأتلا ةداعإ ةكرش ضرعي مل ول ىتح ،ةيساسلأا نيمأتلا دوقع نم هيلع نمؤملا
 
 ام اهب ظفتحملا نيمأتلا ةداعإ دوقعو ةبستكملا وأ ةرداصلا نيمأتلا دوقع ىلع ةيلاملا مئاوقلا هذه يف نيمأتلا دوقع ىلإ تاراشلإا ةفاك قبطنت
 .ديدحتلا هجو ىلع كلذ فلاخ ىلع صني مل
  

  ببااسسححللاا  ةةددححوو  ..22
 
 رطاخمل عضخت دوقع ىلع جتنم طخ لك لمتشي ثيح ،ليغشتلا عاطق نمض جاتنلإا طوطخ نع ةرداصلا نيمأتلا دوقع ةرادإب ةعومجملا موقت
 اهرادصإ متي يتلا دوقعلا نم تاعومجم ىلإ اًضيأ ةظفحم لك ميسقت متي .دوقعلا نم ةعومجم جاتنلإا طخ نمض نيمأتلا دوقع ةفاك لثمت .ةلثامم
 يئدبملا فارتعلاا دنع يوطنت لا يتلا دوقعلا )2(و ؛يئدبملا فارتعلاا دنع تامازتلاب ةلقثم دوقع )1( يهو )ةيونس ةينمز تارتف( ةيدلايم ةنس للاخ
 متي يذلا عيمجتلا ىوتسم تاعومجملا هذه لثمت ."ىرخأ" وأ ةيقبتملا دوقعلا ةعومجم )3( وأ ؛دعب اميف تامازتلاب ةلقثم حبصت نأ ريبك لامتحا ىلع
 .تاعومجملا هذه ليدعت اًقحلا متي لا .اًيئدبم نيمأتلا دوقع سايقو فارتعلاا هدنع
 
 دوقعلا هذه تناك اذإ ام مييقتل ةمعادو ةلوقعم تامولعم هيف رفوتت يذلا بسانملا ىوتسملا ةعومجملا ددحت ،دوقعلا نم ةظفحم لكل ةبسنلاب

 اذه ددحي .تامازتلاب ةلقثم حبصت نأ ريبك لامتحا ىلع يوطنت تامازتلاب ةلقثملا ريغ دوقعلا تناك اذإ امو يئدبملا فارتعلاا دنع تامازتلاب ةلقثم
 تامولعم ةعومجملا هيف كلتمت يذلا ليصفتلا ىوتسم ديدحتل ةيرهوج ماكحأ ةعومجملا مدختست .دوقعلا تاعومجم ليصفتلا نم ىوتسملا

 مييقت ءارجإ نود ةعومجملا سفنل اهصيصخت متيسو ةيافكلا هيف امب ةسناجتم ةعومجم نمض دوقعلا ةفاك نأ جاتنتسلا يفكت ةمعادو ةلوقعم
 .دوقعلل يدرف
 
 وأ لصفلا نم ديزملا بلطتت نيمأت دوقع يأ ةعومجملا ىدل سيل .دقعلا تانوكم ةفاك ىلع 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ةعومجملا قبطت
 .عيمجتلا
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  ))ععببااتت((  ةةييددااممللاا  ةةييببسسااححممللاا  تتااسسااييسسللاا  88--22
 

  ))ععببااتت((  ننييممأأتتللاا  ددووققعع  2299--88--22
 

 ففااررتتععلالااا  ففااققييإإوو  ففااررتتععلالااا  ..33
 
  ةةررددااصصللاا  ننييممأأتتللاا  ددووققعع  ))أأ((
 
 :لاًوأ ققحتي اهيأ ةيلاتلا دونبلا ساسأ ىلع ةرداصلا نيمأتلا دوقع تاعومجمب ايئدبم فارتعلاا متي
 

 و ؛)ءدبلا خيرات( ةيطغتلا ةرتف ةيادب •

 و ؛)يدقاعت قاقحتسا خيرات دوجو مدع ةلاح يف لولأا طسقلا ملاتسا خيرات وأ( لولأا طسقلا قاقحتسا خيرات •

 .تامازتلاب ةلقثم تحبصأ دوقعلا ةعومجم نأ ةعومجملا ددحت امدنع •
 
 ىتح رئاسخلا وأ حابرلأا ىلع ريثأت هل سيل ةيمومعلا ةينازيملاب فارتعلال ملاتسلاا خيرات وأ قحتسملا طسقلا مادختسا نإف ،ةحبرملا دوقعلل ةبسنلاب
 رايعملا تابلطتم قيبطتل يلمعلا جهنلا نأ ررقت دقف ،كلذل ةجيتن .نيمأت تافورصمو تاداريإ يأب فارتعلال ةيادبلا ةطقن يهو ،ةيطغتلا ةيادب
 .دوقعلا تاعومجمل يئدبملا فارتعلاا خيرات ةباثمب )لاًوأ ققحتي امهيأ( دقعلا رادصإ خيرات وأ ةيطغتلا ءدب خيرات رابتعا وه 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا
 
 ذاوحتسلاا خيرات يف اهماربإ مت دق ناك ول امك ةظفحملا ليوحت وأ لامعلأا جمد للاخ نم اهيلع لوصحلا متي يتلا نيمأتلا دوقع نع ةبساحملا متي
 .ليوحتلا وأ
 
  ااههبب  ظظففتتححممللاا  ننييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  ))بب((
 
 يف نيمأتلا ةداعإ تابيترت مهاست .اهنيمأتب موقت يتلا رطاخملا نم ءزج لباقم ةيدايتعلاا لامعلأا قايس يف نيمأتلا رطاخم نع ةعومجملا لزانتت
 رثأتي .ومنلا ىلع ةيفاضإ ةردق رفوتو ،ةريبكلا رطاخملا نع ةجتانلا ةلمتحملا رئاسخلل ضرعتلا يف مكحتلاب ةرادلإل حمستو ،ربكأ لكشب لامعلأا عيونت
 .ةدئازلا ةراسخلا دض نيمأتلا ةداعإ دوقعو ةيرايتخلاا دوقعلاو تادهاعملل اًقفو نيمأتلا ةداعإ نم ريبك ءزج
 
 يف فارتعلاا ريياعم دوقعلا يفوتست امدنع .تاعومجملا يف طقف ريرقتلا ةرتف ةياهنب فارتعلاا ريياعم يفوتست يتلا دوقعلا نيمضت متي
 تاعومجملا دويق ةاعارم عم ،فارتعلاا ريياعم اهيف يفوتست يتلا ريرقتلا ةرتف يف تاعومجملا ىلإ اهتفاضإ متت ،ريرقتلا خيرات دعب تاعومجملا
 .ةقحلالا تارتفلا يف تاعومجملا نيوكت مييقت ةداعإ متي لا .ةيونسلا
 
  ههبب  ففااررتتععلالااا  ففااققييإإوو  ددووققععللاا  للييددععتت  ))جج((
 
 :نوكي امدنع نيمأتلا دقعب فارتعلاا فاقيإ متي
 

 وأ ؛)هؤاغلإ وأ هنم هؤافتسا متي وأ نيمأتلا دقع يف ددحملا مازتللاا يهتني امدنع يأ( يضقني 2-9-1
 .ةيفاضلإا ريياعملا ضعب ءافيتساو دقعلا ليدعت متي 2-9-2
 
 يف تاريغتلا ةلماعمب ةعومجملا موقت ،حئاوللا يف رييغت ببسب وأ ةلباقملا فارطلأا عم قافتلا ةجيتن نيمأتلا دقع ليدعتب ةعومجملا موقت امدنع
 .يلصلأا دقعلاب فارتعلاا فاقيإ ءافيتسا متي طورش نكت مل ام ،ذيفنتلل يدقنلا قفدتلا تاريدقت يف تاريغتك ليدعتلا نع ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا
 

 سسااييققللاا  ..44
 
  ذذييففننتتلللل  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتللاا  ))أأ((
 
 دقعلا دودح نمض ذيفنتلل ةيدقنلا تاقفدتلا
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 ))ععببااتت((  سسااييققللاا  ..44
 
  ))ععببااتت((  ذذييففننتتلللل  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتللاا  ))أأ((
 
 ةعومجملا عقوتت يتلا دوقعلا نم ةعومجمل دقعلا دودح نمض ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا تاريدقتلا يه ذيفنتلل ةيدقنلا تاقفدتلا نإ
 .اهيلع يوطنت يتلا كوكشلاو غلابملا هذه تيقوت سكعي وحن ىلع اهليدعت دعب ،تافورصملاو تازايتملااو تابلاطملا عفدو طاسقلأا نم اهليصحت
 
 :ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاريدقت
 
 ؛ةنكمملا جئاتنلا نم ةلماك ةعومجمل ةحجرملا تلاامتحلاا ىلإ دنتست  .أ

 و ؛قوسلا تاريغتمل ةظوحلملا قوسلا راعسأ عم تاريدقتلا قفاوتت نأ طرشب ،ةعومجملا رظن ةهجو نم اهديدحت متي  .ب
 .سايقلا خيرات يف ةدوجوملا فورظلا سكعت  .ج
 
 صيصخت ةيجهنمل اًقفو اهسايق متي يتلا دوقعلل ةبسنلاب .ىرخلأا تاريدقتلا نع لصفنم لكشب ةيلاملا ريغ رطاخملل حيرصلا ليدعتلا ريدقت متي
 .ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا سايقل طقف هريدقت متي ةيلاملا ريغ رطاخملل حيرصلا رطاخملا ليدعت نإف ،تامازتلاب ةلقثم دوقعلا نكت مل ام ،طاسقلأا
 
 ةيلاملا رطاخملاو لاملل ةينمزلا ةميقلا سكعي وحن ىلع ةيلاحلا مصخلا تلادعم مادختساب ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاريدقت ليدعت متي
 ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا تامس مصخلا تلادعم سكعت .ةيدقنلا تاقفدتلا تاريدقت يف ةجردم ريغ اهنأ املاط ،ةيدقنلا تاقفدتلا كلتب ةقلعتملا
 تاقفدتلا تامس سكعي يذلا مصخلا لدعم ديدحت نإ .ةيدقنلا تاقفدتلل ةلويسلاو ةلمعلاو تيقوتلا كلذ يف امب ،نيمأتلا دوقع تاعومجم نع
 .ةيرهوج تاريدقتو ماكحأ عضو بلطتي نيمأتلا دوقعل ةلويسلا تامسو ةيدقنلا
 
 .ةرداصلا نيمأتلا دوقع تاعومجم سايق دنع نيمأتلا تاداريإ نمض ةلصلا تاذ تاريغتلاو نينيدملل نامتئلاا رطاخم لماع باستحاب ةعومجملا موقت
 
 نامتئلاا رئاسخ ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلل ةحجرملا ةيلامتحلاا تاريدقت نمضتت ،اهب ظفتحملا نيمأتلا ةداعإ دوقع سايق دنع
 .نيمأتلا ةداعإ ةكرشل ءادلأا مدع رطاخم سكعي وحن ىلع نيمأتلا ةداعإ ةكرشل ىرخلأا تاعازنلاو ةلمتحملا
 
 تاريدقتلا هذه صيصختب موقت مث ،ىلعأ ىوتسم ىلع وأ ةظفحملا ىوتسم ىلع ذيفنتلل ةيدقنلا تاقفدتلا ضعب ريدقتب ةعومجملا موقت
 .دوقعلا تاعومجمل
 
 اهب ظفتحملا نيمأتلا ةداعإ دوقع ةعومجمل ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلا تاريدقت سايقل ةقستم تاضارتفا ةعومجملا مدختست
 .ةلصلا تاذ نيمأتلا دوقع تاعومجمل تاريدقتلا كلتو
 
  ننييممأأتتللاا  ددووققعع  ىىللعع  ذذااووححتتسسلالااا  ففييللااككتت  ))بب((
 
 نيمأتلا دوقع نم ةعومجم ءدبو باتتكلااو عيبلا نم أشنت يتلاو نيمأتلا دقع دودح نمض ذاوحتسلال ةيلاتلا ةيدقنلا تاقفدتلا جاردإب ةعومجملا موقت
 :يهو
 
 و ؛دوقعلا تاعومجمو ةيدرفلا دوقعلا ىلإ ةرشابم ةبوسنملا فيلاكتلا •
 سايقل تباثو لوقعم ساسأ ىلع اهصيصخت مت يتلاو ،ةعومجملا اهيلإ يمتنت يتلا نيمأتلا دوقع ةظفحم ىلإ ةرشابم ةبوسنملا فيلاكتلا •

 .ةعومجملا ىدل نيمأتلا دوقع
 
  تتااببللااططممللاا  تتااممااززتتللاا  تتااصصصصخخمم  ))جج((
 
 ةبلاطملا ةيوستل ةبولطم تاكلتمم وأ )ةفلات نوكت ام ةداع( ةبكرم عيب وأ كلاهتسلاا وأ ضئافلا ليصحتب ةعومجملل نيمأتلا دوقع ضعب حمست
 تاصصخملا هذه نيمضت متي .)لولحلا يأ( فيلاكتلا لك وأ ضعب عفدل ىرخأ فارطأ ةقحلام يف قحلا اًضيأ ةعومجملل نوكي دق .)ذاقنلإا يأ(

 .ةيدقنلا تاقفدتلا يف تابلاطملا تامازتللا
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 سسااييققللاا  ججذذووممنن  ..55
 

  ممااععللاا  سسااييققللاا  ججذذووممنن  ققففوو  ةةسسااققممللاا  ددووققععللاا  ةةععووممججمم
 
 ةايحلا ىلع ينامتئلاا نيمأتلاو دارفلأل ةايحلا ىلع نيمأتلاب ةصاخلا اهظفاحم يف لجلأا ةليوط ةايحلا ىلع نيمأتلا دوقع باتتكاب ةعومجملا موقت
 نيمأتلا ةداعإ دوقع ةفاك نإف ،لثملابو .ماعلا سايقلا جذومن قفو اهسايق متي يتلاو تاعومجملل ةايحلا ىلع ينامتئلاا نيمأتلا ظفاحمو ،دارفلأل
 .ماعلا سايقلا جذومن قفو اًضيأ اهسايق متي ظفاحملا هذهل
 

  ططااسسققلألأاا  صصييصصخختت  ةةييججههننمم  ققففوو  ةةسسااققممللاا  ددووققععللاا  ةةععووممججمم
 
 ةرقفلا يف ةدراولا ةيلهلأا ريياعم ءافيتسا مت امثيح طاسقلأا صيصخت ةيجهنم راطإ يف نيمأتلا ةداعإو نيمأتلا دوقع ةفاك سايق ةعومجملا راتخت

 ةنس اهتيطغت ةرتف غلبت يتلاو اهب ةصاخلا ةيبسانتلا ريغ نيمأتلا ةداعإ دوقعو ةعومجملا لبق نم ةبتتكملا نيمأتلا دوقع نإ .اهظفاحمل )ب(و )أ( 53
 نيمأتلاو ةيعامجلا ةايحلا ىلع نيمأتلا دوقع لثم نيمأتلا دوقع دعت ،يلاحلا تقولا يف .طاسقلأا صيصخت ةيجهنمل اًيئاقلت ةلهؤم لقأ وأ ةدحاو
 صيصخت ةيجهنم راطإ يف اهسايق متي يلاتلابو ةلهؤم ةيبسنلا ريغ نيمأتلا ةداعإ دوقعو نامع يف يدرفلا يحصلا نيمأتلاو يعامجلا يحصلا
 نكت مل يتلاو اهب ظفتحملا ةيبسنلا نيمأتلا ةداعإ دوقعو ةدحاو ةنس زواجتت ةيطغت ةرتف اهل يتلا دوقعلا ضعب ةباتكب ةعومجملا موقت .طاسقلأا

 ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف يدرفلا يحصلا نيمأتلاو ةيصخشلا ثداوحلا دض نيمأتلا ظفاحم نم اًءزج دوقعلا هذه تناك .اًيئاقلت ةلهؤم
 ةبسنلاب .اهب ظفتحملا ةيبسنلا نيمأتلا ةداعإ دوقع نم ديدعلا ىلإ ةفاضلإاب يسدنهلا نيمأتلاو ثداوحلاو )لوطسلأا ريغ( تارايسلاو تاراقعلاو
 ةيطغتلا مازتلا سايق مت ثيح طاسقلأا صيصخت ةيجهنم ةيلهأ رابتخا ءارجإ مت ،نيمأتلا ةداعإ دوقعو ةظفحملا نمض دوقعلا تاعومجم عيمجل
 ،ةفلتخم ةلوقعم تاهويرانيس رابتعلاا يف ذخلأا عم ،دوقعلا رمع ىدم ىلع ماعلا سايقلا جذومنو طاسقلأا صيصخت ةيجهنم راطإ يف ةيقبتملا
 اًيبيرقت اًريدقت دودحملا ءزجلا ةيقافتا تمدق ،دوقعلا هذه عيمجل ةبسنلاب هنأ ةعومجملا تدجو دقل .ةريبك تناك تافلاتخلاا تناك اذإ ام ديدحتل

 .دوقعلا هذه ىلع دودحملا ءزجلا ةصح سايق جذومن قيبطت مت يلاتلابو ،ماعلا سايقلا جذومن ـل لاًوقعم
 

 ةيلهأ رابتخا ءارجإ ةعومجملا ديعتس ،ةدحاو ةنس نع ديزت ةيطغت ةرتفب ديدج دقع ميدقت وأ دوقعلا ماكحأو طورش يف تارييغت يأ ثودح ةلاح يف
 .طاسقلأا صيصخت ةيجهنم
  

    ررييددققتت  للضضففأأ  ممااززتتللاا  ..66
 
 تافورصملا صيصختو ةرشابم ةبوسنملا تافورصملاو تابلاطملاو طاسقلأا يه ريدقت لضفأ مازتلا نمض ةجردملا ةيسيئرلا ةيدقنلا تاقفدتلا نإ
 .ةماعلا
 
 :عومجم يه ريرقت ةرتف لك ةياهن يف ةرداصلا نيمأتلا دوقع ةعومجمل ةيرتفدلا ةميقلا نإ
 
 و ؛)ةيقبتملا ةيطغتلا مازتلا( ةيقبتملا ةيطغتلا مازتلا  .أ

 .ريرقتلا خيرات يف ةعومجملل ةصصخملا ةقباسلا ةمدخلاب قلعتملا ذيفنتلل يدقنلا قفدتلا ىلع لمتشت يتلاو ،ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا  .ب
 
 :عومجم يه ريرقت ةرتف لك ةياهن يف اهب ظفتحملا نيمأتلا ةداعإ دوقع ةعومجمل ةيرتفدلا ةميقلا
 
 و ؛ةيقبتملا ةيطغتلا لوصأ  .أ

 .ريرقتلا خيرات يف ةعومجملل ةصصخملا ةقباسلا ةمدخلاب قلعتملا ذيفنتلل يدقنلا قفدتلا ىلع لمتشت يتلاو ،ةدبكتملا تابلاطملا لوصأ  .ب
 

  ةةددببككتتممللاا  تتااببللااططممللاا  ممااززتتللاا  ..77
 
 :يلاتلا وحنلا ىلع طاسقلأا صيصخت ةيجهنمو ماعلا سايقلا جذومن يتظفحم نم لكل ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا باستحاب ةعومجملا موقت
 غلابلإا متي مل يتلا ةدبكتملا تابلاطملاو ةمئاقلا تابلاطملا كلذ يف امب ةدبكتملا تابلاطملاب ةقلعتملا ةيدقنلا تاقفدتلل ريدقت لضفأ مازتلا •

 .اهنع غلابلإا متي مل يتلا ةدبكتملا تابلاطملاو اهنع
 



القوائم المالية

|    91نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

 
  
  ))ععببااتت((  ددااددععلإلإاا  سسااسسأأ  --22
  

  ))ععببااتت((  ةةييددااممللاا  ةةييببسسااححممللاا  تتااسسااييسسللاا  88--22
 

  ))ععببااتت((  ننييممأأتتللاا  ددووققعع  2299--88--22
 

  ))ععببااتت((  ةةددببككتتممللاا  تتااببللااططممللاا  ممااززتتللاا  ..77
 
 )عبات( :يلاتلا وحنلا ىلع طاسقلأا صيصخت ةيجهنمو ماعلا سايقلا جذومن يتظفحم نم لكل ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا باستحاب ةعومجملا موقت
 .خيراتلا كلذ يف ةدبكتملا تابلاطملا عم لماعتلا ةفلكتو تابلاطملاب قلعتي اميف دعب اهعفد متي مل نكلو لعفلاب ةدبكتملا تافورصملا •
 .لاملل ةينمزلا ةميقلا ليدعت •
 .ةيلاملا ريغ رطاخملل رطاخملا ليدعت •
 

  ممصصخخللاا  للددععمم  ..88
 
 ةيجهنم راطإ يف ظفاحملل ةبسنلاب .ةعومجملاب ةصاخلا ماعلا سايقلا جذومن ظفاحمل ةيقبتملا ةيطغتلا مازتلا تاريدقت نم اًءزج مصخلا دعي
 خيراتو ةيطغتلا نم ءزج لك ميدقت نيب تقولا نوكي نأ عقوتملا نم ثيح ةيقبتملا ةيطغتلا مازتلا مصخب ةعومجملا مقت مل ،طاسقلأا صيصخت
 ةيبطلا دوقعلا لثم( ماع نع ديزت ةيطغت ةرتف اهل يتلا دوقعلا ضعبل ةبسنلاب .ماع نم لقأ ،يئدبملا فارتعلاا دنع ،ةلصلا تاذ طاسقلأا قاقحتسا
 قيبطت متي لا ،ةيبسنلا ةيمهلأا ساسأ ىلعو ريثأتلا مييقت مت دقف ،كلذ عمو ،مصخلا قيبطت متي دق يلاتلابو اًمدقم طاسقلأا عفد متي ،)ةيدرفلا
 .مصخلا
 

 متت ثيح طاسقلأا صيصخت ةيجهنمو ماعلا سايقلا جذومن يتظفحم نم لكل ةايحلا ىلع نيمأتلا ةكرش ىلع مصخ قيبطتب ةعومجملا تماق
 ةيطغتلاب ةقلعتملا ذيفنتلل ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع مصخلا قيبطتب اًضيأ ةعومجملا تماق .اهدبكت خيرات نم رهش 12 دعب تابلاطملا ضعب ةيوست
 ةيليصفت ةيجهنم ةعومجملا مدختست .تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا ةعومجم نمض تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا رئاسخ ديدحت يف ةمدختسملا ةيلبقتسملا

 .دئاعلا ىنحنم ساسأ ىلع ةبولطملا مصخلا تلادعم ديدحتل ةلماش
  

  ررططااخخممللاا  للييددععتت  ..99
 
 يذلا ضيوعتلا كلذ سكعيو ،ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلل ةيلاملا ريغ رطاخملاب قلعتي اميف رطاخملا ليدعت قيبطت متي
 .نيمأتلا دوقعب ةعومجملا يفت امدنع ةيلاملا ريغ رطاخملا نم ةيدقنلا تاقفدتلا تيقوتو ةميق نأشب نيقيلا مدع لمحت لباقم ةعومجملا هبلطت
 

 نم اهليوحت متي يتلا رطاخملا ةميق يف ةيلاملا ريغ رطاخملاب قلعتي اميف رطاخملا ليدعت لثمتي ،اهب ظفتحملا نيمأتلا ةداعإ دوقعب قلعتي اميف
   .نيمأتلا ةداعإ ةكرش ىلإ ةعومجملا
 
 :باستحا دنع رطاخملا ليدعت نيعتي
 
 و ؛ماعلا سايقلا جذومنو طاسقلأا صيصخت ةيجهنم راطإ يف ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا •
 و ؛ماعلا سايقلا جذومن راطإ يف ةيقبتملا ةيطغتلا مازتلا •
  .طاسقلأا صيصخت ةيجهنم راطإ يف تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا تاعومجمل ةراسخلا رصنع •
  
 بجومب اهب فرتعملا نيمأتلا دوقع عيمجب ةطبترملا ةيلاملا ريغ رطاخملا نع ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلل ريدقت لضفأ جارختسا رطاخملا ليدعت حيتي
 .)يجراخلا نيمأتلا ةداعإو يلخادلا نيمأتلا نم لك( 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا
 

  للممااششللاا  للخخددللاا  ييفف  ااههبب  ففررتتععممللاا  غغللااببممللاا  ..1100
 

  ةةررددصصممللاا  ننييممأأتتللاا  ددووققعع  ننمم  ننييممأأتتللاا  ةةممددخخ  ججئئااتتنن  ..11
 
  ننييممأأتتللاا  تتااددااررييإإ
 ةميق حضوت .نيمأتلا تاداريإب فرتعتو ةيقبتملا ةيطغتلا ةرتف تامازتلا ضفخت اهنإف ،نيمأتلا دوقع ةعومجم نمض تامدخ ةعومجملا مدقت ثيح
 هقحتست اهنأ ةعومجملا عقوتت يذلا لباقملا نم ءزجلا سكعت ةميقب اهب دعولا مت يتلا تامدخلا ليوحت ريرقتلا ةرتف يف اهب فرتعملا نيمأتلا تاداريإ
   .تامدخلا كلت ريظن
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  ))ععببااتت((  ننييممأأتتللاا  تتااددااررييإإ
 
 :يلي امم نيمأتلا تاداريإ نوكتت ،طاسقلأا صيصخت ةيجهنم راطإ يف اهسايق متي مل يتلا دوقعلل ةبسنلاب
 
 :ةيقبتملا ةيطغتلا مازتلا يف تاريغتلاب ةقلعتملا غلابملا •
 
 :ءانثتساب ،ةنسلا ةيادب يف ةعقوتملا غلابملاب ةساقملاو ةنسلا للاخ ةدبكتملا نيمأتلا تافورصمو تابلاطم .أ
 و ؛ةراسخلا رصنعب ةقلعتملا غلابملا •
 و ؛رامثتسلاا تانوكم دادس •
 و ؛ةينامتئا ةفصب اهعمج مت يتلا تلاماعملا ساسأ ىلع بئارضلا غلابم •
 .نيمأتلا دوقع ىلع ذاوحتسلاا تافورصم •
 

 :ءانثتساب ،ةيلاملا ريغ رطاخملل رطاخملا ليدعت يف تاريغتلا .ب
 و ؛نيمأتلا ليومت )تافورصم( لخد يف ةنمضتملا تاريغتلا •
 و ؛)ةيدقاعتلا تامدخلا شماه طبضت يتلا( ةيلبقتسملا ةيطغتلاب ةقلعتملا تارييغتلا •
 .ةراسخلا رصنعل ةصصخملا غلابملا •
 

 و ؛ةنسلا يف ةمدقملا تامدخلل رئاسخلا وأ حابرلأا يف هب فرتعملا ةيدقاعتلا تامدخلا شماه غلابم .ج
 
 تاقفدتلا لثم ةلصلا تاذ ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيلاحلاو ةقباسلا ةمدخلاب قلعتت يتلاو ةنسلا يف ةملتسملا طاسقلأا نع ةئشانلا ةربخلا تايوست .د
 .طاسقلأا ساسأ ىلع بئارضلاو نيمأتلا دوقع ىلع ذاوحتسلال ةيدقنلا
 
 تاقفدتلا كلت دادرتساب ةقلعتملا طاسقلأا ءزج صيصخت للاخ نم نيمأتلا دوقع ىلع ذاوحتسلال ةيدقنلا تاقفدتلا دادرتسا ديدحت متي •

 .دوقعلا نم ةعومجمل ةعقوتملا ةيطغتلا ةرتف لاوط ينمزلا ىدملا ىلع ةيدقنلا
 
 اءزج نيمأتلا ةقيثو موسر ربتعت .ىرخلأا دوقعلا موسرو نيمأتلا ةقيثو ةرادإ تامدخ لباقم نيمأتلا دوقع قئاثو يلماح ىلع موسر ضرف متي •

 .نيمأتلا ةقيثو ةرتف نوكت ام ةداع يتلاو ةمدخلا ةرتف ىدم ىلع لخدك اهب فارتعلاا متيو نيمأتلا تاداريإ نم
 
 ىدملا ىلع نيمأتلا تاداريإب فارتعلااب ةعومجملا موقت ،طاسقلأا صيصخت ةيجهنمل اًقفو اهسايق متي يتلا نيمأتلا دوقع تاعومجمل ةبسنلاب •

 .تباثلا طسقلا ةقيرط ساسأ ىلع دوقعلا نم ةعومجمل ةيطغتلا ةرتف لاوط ينمزلا
 
  تتااففووررصصممللاا
 
 اهصيصخت وأ ةدح ىلع دقع لك ىوتسم ىلع امإ اهديدحت متيو نيمأتلا دوقع ذيفنتل رشابم لكشب ةدئاع ةعومجملا اهدبكتت يتلا فيلاكتلا مظعم نإ
  .معدلل ةلباقو ةلوقعم تامولعم مادختساب يقطنمو يجهنم بولسأب نيمأتلا دوقع نم ةعومجمل
  
  :17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا بجومب تافورصملل ةيسيئر تائف ثلاث ىلإ اهتافورصم ةعومجملا فنصتُ
 
 ىلإ ةرشابم ةروصب ةدئاع نوكت نأ بجيو نيمأتلا دوقع نم ةعومجم ءدبو باتتكاو عيب فيلاكت ىلع لمتشت :نيمأتلا ىلع ذاوحتسلاا فيلاكت -

 ةيطغتلا مازتلا نم اًءزج ةردصملا دوقعلاب ةقلعتملا فيلاكتلا هذه نم لجؤملا ءزجلا لكشي .تاعومجملا اهيلإ يمتنت يتلا نيمأتلا دوقع ةظفحم
   .نيمأتلا تامدخ تافورصم نمض ريرقت ةرتف لكل ءافطلإا جاردإ متيو ةيقبتملا

 



القوائم المالية

|    93نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

 
  
  ))ععببااتت((  ددااددععلإلإاا  سسااسسأأ  --22
  

  ))ععببااتت((  ةةييددااممللاا  ةةييببسسااححممللاا  تتااسسااييسسللاا  88--22
 

  ))ععببااتت((  ننييممأأتتللاا  ددووققعع  2299--88--22
 

  ))ععببااتت((  للممااششللاا  للخخددللاا  ييفف  ااههبب  ففررتتععممللاا  غغللااببممللاا  ..1100
 

  ))ععببااتت((  ةةررددصصممللاا  ننييممأأتتللاا  ددووققعع  ننمم  ننييممأأتتللاا  تتااممددخخ  ججئئااتتنن  ..11
 
  ))ععببااتت((  تتااففووررصصممللاا
 
 اهنع غلابلإا متي مل نكلو ةدبكتملا ةعقوتملاو ةفورعملا تابلاطملا ىلع لمتشت :تابلاطملا ةجلاعم تافورصمو ةدبكتملا تابلاطملا -

 تاضيوعت ىلإ ةفاضلإاب تابلاطملا تاعفد زيهجتو تابلاطملا صحفل ةيلخادلا فيلاكتلاو رئاسخلا ةيوست ءاربخ باعتأو ةينوناقلا موسرلاو
 ىلإ ةلوهسب فيلاكتلا هذه صيصختو ديدحت نكمي هنأ ضرتفيُ .)لصفنم لصأك اهب فارتعلاا هيف متي لا يذلا ىدملا ىلإ( للاحلإاو ذاقنلإا

 ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا باسح يف فيلاكتلا هذه مادختسا متي .ةرشابم ةروصب اهيلإ ةدئاع نوكت يتلا نيمأتلا دوقع تاعومجمو ظفاحم
  .نيمأتلا تامدخ تافورصم نمض جردتو

 
 طاسقلأا ريتاوف رادصإ فيلاكت لثم نيمأتلا تامدخ ةطشنلأ ةرشابم ةروصب ةدئاعلا ةماعلا ةيرادلإا تافورصملا ىلع لمتشت :ةيرادلإا فيلاكتلا -

 ةينقت ،ةيرشبلا دراوملا ،ةبساحملا :لاثملا ليبس ىلع( ةريغتملاو ةتباثلا ةماعلا تافورصملا عيمجو نيمأتلا ةقيثو يف تاريغتلا عم لماعتلاو
 ةيجهنم قرط مادختساب دوقعلا تاعومجمو ظفاحملا ىلإ فيلاكتلا هذه صيصخت متي فوس .)تاراجيلإا ،ينابملل كلاهتسلاا ،تامولعملا
 هذهب فارتعلاا متي ،طاسقلأا صيصخت جهنم جذومنل اًقفو .ةلثامم صئاصخ اهل يتلا فيلاكتلا عيمج ىلع ةقستم ةروصب قبطتو ةيقطنمو
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةرشابم تافورصمك اهباستحا متيو قاقحتسلاا ساسأ ىلع ةدبكتم فيلاكتك فيلاكتلا
 .نيمأتلا تامدخ تافورصم تانوكم دحأك

 
 ةددحم ةروصب ةدعبتسملا فيلاكتلا -
 
  :لثم اًدونب فيلاكتلا هذه لمشت .نيمأتلا دقع سايق نم اهداعبتسا بجي ةددحم ةيدقن تاقفدت 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا حضوي
 .ةردهملا ىرخلأا دراوملا وأ ةلامعلل ةيدايتعلاا ريغ غلابملا •
 .نيمأتلا دوقع ةظفحمل ةرشابم ةروصب ةدئاع نوكت لا يتلا فيلاكتلا •
   .رامثتسلاا تافورصم •
 
 .17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يضتقي امبسح نيمأتلا دقع سايق نم فيلاكتلا هذه عيمج ةعومجملا دعبتست
 

  ةةننررااققممللاا  غغللااببممللاا  99--22
 وأ ةنسلا حابرأ ىلع هذه فينصتلا ةداعإ تايلمع رثؤت لا .ةيلاحلا ةنسلا ضرع عم قفاوتتل 2024 ماعل ةنراقملا غلابملا ضعب فينصت ةداعإ مت
  .اقًباس ةجردملا نيمهاسملا ةيكلم قوقح
  

 ممااككححلألأااوو  تتااررييددققتتللاا  ممااددخختتسساا --  33
 

 :ةيلاملا اهريراقت يف ةعومجملا اهمدختست يتلا ماكحلأاو تاريدقتلل ةيسيئرلا تلااجملا يلي اميف
 

  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاا  سسااييقق  11--33
 ءارجإ يف ةمدختسملا تلاخدملا ةيمهأ سكعي يذلا ةلداعلا ةميقلا سايقل جردتملا ماظنلا مادختساب ةلداعلا ميقلا سايقب ةعومجملا موقت
 :تاسايقلا
 
 .ةلثامم ةادلأ طشن قوس يف )لدعملا ريغ( جردملا قوسلا رعس :1 ىوتسملا •
 
 قوسلا راعسأ مادختساب اهمييقت متي يتلا تاودلأا ةئفلا هذه نمضتت .اهتظحلام نكمي تلاخدم ىلع ةزكترملا مييقتلا بيلاسأ :2 ىوتسملا •

 وأ ،اًطاشن لقأ ربتعت يتلا قاوسلأا يف ةلثامم وأ ةقباطتم تاودلأ ةجردملا قوسلا راعسأو ،ةلثامم تاودلأ ةطشنلا قوسلا يف ةجردملا
 .قوسلا تانايب نم رشابم ريغ وأ رشابم لكشب ةماهلا تلاخدملا ةفاك ةظحلام نكمي ثيح ىرخلأا مييقتلا بيلاسأ
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 ))ععببااتت((  ممااككححلألأااوو  تتااررييددققتتللاا  ممااددخختتسساا --  33
 

  ))ععببااتت((  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاا  سسااييقق  11--33
 
 راعسلأا ساسأ ىلع اهمييقت متي يتلا تاودلأا ةئفلا هذه نمضتت .ةظحلاملل ةلباق ريغ ةماه تلاخدم مادختساب مييقتلا بيلاسأ :3 ىوتسملا •

 .تاودلأا نيب قورفلا سكعتل ةظوحلم ريغ ةيرهوج تاضارتفا وأ تلايدعت ءارجإ مزلي ثيح ةلثامم تاودلأ ةجردملا
 

  ظظووححللممللاا  ررييثثأأتتللاا  ممييييققتت  22--33
 

 ةدراولا لماوعلا ضعب رابتعلاا يف ذخأت ةيرهوج ماكحأ ةرادلإا سرامت ،تيوصتلا قوقح نم %20 نم لقأ ةعومجملا اهيف كلتمت يتلا تلااحلا يف
 ىوتسم مييقتب ةرادلإا تماق .اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع يرهوج ريثأت ةعومجملل ناك اذإ ام لوح ةجيتن ىلإ لوصولل 28 يلودلا ةبساحملا رايعم يف
 نوزياروه ةكرشو .م.م.ذ ثيدحلا بلصلا عنصمو ،ب.م.ش ينطولا ليومتلا تيبو ،ع.ع.م.ش طقسم كنب ىلع ةعومجملا هب عتمتت يذلا ريثأتلا
)AD( نم لقأ ةمهاسملا ةبسن نأ مغر ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ةرادلإا سلجم ليثمت ببسب ،يرهوج ريثأت دوجو تددحو ةدودحملا رامثتسلال 

 .ةقيقش ةكرشك تارامثتسلاا هذه فينصت مت ،هيلعو .20%
 

  ةةققييققششللااوو  ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا  ييفف  تتااررااممثثتتسسلالااا  ةةممييقق  ضضااففخخنناا  ةةررااسسخخ  33--33
 
 ليلدلا مييقتب موقتو يرود لكشب ةقيقشلا تاكرشلاو )طقف ملأا ةكرشلا ىوتسم ىلع( ةعباتلا تاكرشلا يف اهتارامثتسا ةعجارمب ةعومجملا موقت
 ةيداصتقلاا فورظلاو يلبقتسملا لامعلأا جذومنو ةقيقشلاو ةعباتلا تاكرشلا ءادأ ةيعوضوملا ةلدلأا نمضتت .ةميقلا ضافخنا ىلع يعوضوملا
 تارامثتسلاا ةميق ضافخنا رئاسخ صصخم دصرل ةجاحلا ىدم ةعومجملا ددحت ،ةيعوضوملا ةلدلأا ىلع ءًانب .ةلصلا تاذ ىرخلأا لماوعلاو ةيلحملا

 .ةقيقشلاو ةعباتلا تاكرشلا يف
 

  تتااددااررييلإلإاابب  ففااررتتععلالااا  44--33
 
 ىلع ةرطيسلا لقنب موقت امدنع تاداريلإاب فارتعلااب ةعومجملا موقت .ليمعلا عم دقعلا يف ددحملا لباقملا ساسأ ىلع تاداريلإا سايق متي
 .)تاداريلإاب فارتعلاا( 18-7-2 حاضيإ يف تاداريلإاب فارتعلاا تاسايس نايب مت ،ةكرشلا اهمدقت ةمدخ لكل ةبسنلاب .ليمعلا ىلإ تامدخلا وأ عئاضبلا
 

  ببئئااررضضللاا  55--33
 
 تاصصخملا هذه غلبم دمتعي .ةيبيرضلا طوبرلا نم ءاهتنلاا دنع ةلمتحملا جئاتنلل ،ةلوقعم تاريدقت ىلع ءًانب ،تاصصخم دصرب ةعومجملا موقت
 .لوؤسملا بئارضلا زاهجو ةعومجملا لبق نم ةيبيرضلا حئاوللا تاريسفتو ةقباسلا ةيبيرضلا طوبرلا يف ةربخلا لثم لماوع ىلع
 
 نم هيف نوكي يذلا دحلا ىلإ ةلحرملا ةبيرضلل ةعضاخلا رئاسخلاو مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلا عيمجل ةلجؤملا ةبيرضلا لوصأب فارتعلاا متي
 بلطتي .ةلحرملا ةبيرضلل ةعضاخلا رئاسخلاو مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلا نم ةدافتسلاا هلباقم يف نكمي ةبيرضلل عضاخ حبر رفوت لمتحملا
 حابرلأا ىوتسمو لمتحملا تيقوتلا ىلع ءًانب ،اهب فارتعلاا نكمي يتلا ةلجؤملا ةيبيرضلا لوصلأا ةميق ديدحتل ةيرهوج ةيرادإ ماكحأ عضو رملأا
 .ةيلبقتسملا يبيرضلا طيطختلا تايجيتارتسا بناج ىلإ ةيلبقتسملا ةبيرضلل ةعضاخلا
 

  ةةييررااججتتللاا  ةةررههششللااوو  ةةسسووممللممللاا  ررييغغ  للووصصلألأاا  ةةممييقق  ضضااففخخنناا  ررااببتتخخاا  66--33
 
 رابتخاب موقتو ،ريرقت لك خيرات يف دقنلل ةجتنملا تادحولا نم ةدحو لك ةميق ضافخنا ىلع تارشؤم يأ كانه تناك اذإ ام مييقتب ةعومجملا موقت
 ةميقلا لثمتت .دقنلل ةجتنم ةدحاو ةدحوك لوصلأا ةفاك عيمجت متي ،ةميقلا ضافخنا رابتخلا .يونس ساسأ ىلع ةيراجتلا ةرهشلا ةميق ضافخنا
 نم ةميقلا دمتعت .ربكأ امهيأ ،عيبلا فيلاكت اًصقان ةلداعلا هتميق وأ همادختسا نم ةميقلا يف دقنلل ةجتنملا ةدحولا وأ لصلأا نم دادرتسلال ةلباقلا
 سكعي يذلا ةبيرضلا دعب ام مصخ لدعم مادختساب ةيلاحلا اهتميق ىلإ اهضيفخت دعب ،ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع مادختسلاا
 .دقنلل ةجتنملا ةدحولا وأ لصلأل ةددحملا رطاخملاو لاملل ةينمزلا ةميقلل ةيلاحلا قوسلا تامييقت
 

  ةةععققووتتممللاا  ننااممتتئئلالااا  ررئئااسسخخ  صصصصخخمم  سسااييقق  77--33
 
 ،ماكحأ عضو ةيلاملا لوصلأا تائف ةفاك ىوتسم ىلع 9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملل اًقفو ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم سايق بلطتي
 رطاخم يف ةيرهوجلا ةدايزلا مييقتو ةميقلا ضافخنا رئاسخ ديدحت دنع تانامضلا ميقو ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا تيقوتو غلبم ريدقت ،ديدحتلاب
 .تاصصخملا نم ةفلتخم تايوتسم ىلإ يدؤت نأ نكمي يتلا تاريغتلاو ،لماوعلا نم ددع ىلإ تاريدقتلا هذه دنتست .نامتئلاا
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 ))ععببااتت((  ممااككححلألأااوو  تتااررييددققتتللاا  ممااددخختتسساا --  33
 

  ))ععببااتت((  ةةععققووتتممللاا  ننااممتتئئلالااا  ررئئااسسخخ  صصصصخخمم  سسااييقق  77--33
 
 تلاخدملا رايتخاب قلعتي اميف ةلصلا تاذ تاضارتفلاا نم ددع عم ةدقعم جذامن تاجرخم ةعومجملل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ تاباسح لثمت
 :يلي ام ةيبساحم تاريدقتو ماكحأ ربتعت يتلا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ جذامن رصانع نمضتت .لدابتملا اهدامتعاو ةريغتملا
 
 ةعومجملل يلخادلا نامتئلاا فينصت جذومن -
 ىلع اهسايق بجي ةيلاملا لوصلأا تاصصخم نإف مث نمو نامتئلاا رطاخم يف ةيرهوج ةدايز كانه تناك اذإ ام مييقتل ةعومجملا ريياعم -

 يعونلا مييقتلاو ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ساسأ
 يعامج ساسأ ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ مييقت دنع ةيلاملا لوصلأا ةئزجت -
 تلاخدملا رايتخاو ةفلتخملا غيصلا كلذ يف امب ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ جذامن عضو -
 ةيلامتحا ىلع ريثأتلاو ،تانامضلا ميقو ةلاطبلا تايوتسم لثم ةيداصتقلاا تلاخدملاو يلكلا داصتقلاا تاهويرانيس نيب تاطابترلاا ديدحت -

 ضرعتلا دنع رئاسخلاو رثعتلا دنع ضرعتلاو ،دادسلا يف رثعتلا
 .ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ جذامن يف ةيداصتقلاا تلاخدملا قاقتشلا ةحجرملا اهتلاامتحاو ةيفارشتسلاا يلكلا داصتقلاا تاهويرانيس رايتخا -
 

  1177  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللاا  ققييببططتت  ييفف  ةةممااههللاا  تتااررييددققتتللااوو  ممااككححلألأاا  88--33
 
  ففييننصصتتللااوو  ففييررععتتللاا
 
 قاطن نمض اهديدحت مت يتلا دوقعلل ةبسنلابو ،17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا قاطن نمض عقت دوقعلا تناك اذإ ام ديدحتل ماكحأ رادصإ مزلي
 :قبطملا سايقلا جذومن وه ام ،17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا
 
 .ةيرهوج نيمأت رطاخم لقني نيمأتلا ةداعإ دقع ناك اذإ ام ،لثملابو ،ةيرهوج نيمأت رطاخم لبقي رداصلا دقعلا ناك اذإ ام •
 .ةيريدقتلا ةكراشملا تازيم عم رامثتسلاا دقع فيرعت يبلي ةيرهوج نيمأت رطاخم لقني لا يذلا رداصلا دقعلا ناك اذإ ام •
 ةكراشملا تازيم عم نيمأتلا دقع فيرعت يفوتست 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا قاطن نمض نوكتل اهديدحت مت يتلا دوقعلا تناك اذإ ام •

 :اميس لاو ،ةرشابملا
 و ؛حوضوب ةددحم ةيساسلأا رصانعلا ةعومجم تناك اذإ ام -
 ؛ةلصلا تاذ دونبلا ىلع ةلداعلا ةميقلا دئاوع نم ةيساسأ ةصح لكشت نيمأتلا قئاثو يلماحل اهعفد ةأشنملا عقوتت يتلا غلابملا تناك اذإ ام -

 و
 ةميقلا يف ريغتلا عم فلتخت يتلاو نيمأتلا قئاثو يلماحل اهعفد بجاولا غلابملا يف رييغت يأ ةبسن نوكت نأ عقوتت ةعومجملا تناك اذإ ام -

 .ةيرهوج ةيساسلأا دونبلل ةلداعلا
 ةيلهلأا مييقت نإف ،طاسقلأا صيصخت ةيجهنم ةأشنملا اهيف قبطت يتلاو ةدحاو ةنس نم رثكأ اهتيطغت ةرتف غلبت يتلا نيمأتلا دوقعل ةبسنلاب •

 .ةيرهوج ماكحأ ىلع يوطنت دق 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا نم 70و )أ( 69و 54و )أ( 53 تارقفلا تابلطتمل اًقفو
 
 :ةفلتخملا تانوكملا لصفو نيمأتلا دوقع عيمجتل مكح عضو متي
 
 لماش يراجت ريثأت قيقحت ىلإ فدهي وأ ققحي ةلصلا وذ لباقملا فرطلا وأ لباقملا فرطلا سفن عم دقعلا ناك ءاوس – نيمأتلا دوقع عيمجت •

 و ؛يمجتلا بلطتيو
 ؛)لصفلا ريياعم يفوتست اهنأ يأ( ةفلتخم 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا نم 12-11 تارقفلا يف ةدراولا تانوكملا تناك اذإ ام – لصفلا •

 و
 رهوجلا نيمأتلا دقعل ينوناقلا لكشلا اهيف سكعي لا فورظو عئاقو كانه تناك اذإ ام – ةددعتملا ةينيمأتلا تايطغتلا تاذ دوقعلا لصف •

 .لصفلا مزليو
 
  ببااسسححللاا  ةةددححوو
 
 اهترادإ متيو ةلثامم رطاخم اهل يتلا يأ( 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا نم 14 ةرقفلا تابلطتمل اًقفو ،دوقعلا ظفاحم ديدحتل مكح عضو متي
 .)اًعم
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  ))ععببااتت((  ببااسسححللاا  ةةددححوو
 
 ريبك لامتحا اهيدل سيل يتلا دوقعلا تاعومجمو ،تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا نم تاعومجم ىلإ يئدبملا فارتعلاا دنع ةرداصلا نيمأتلا دوقع عيمجت
 تلااجم لمشت .اهب ظفتحملا نيمأتلا ةداعإ دوقعل لثامم يعيمجت مييقت بولطم .ىرخلأا دوقعلا نم تاعومجمو ،تامازتلاب ةلقثم حبصت نأ
 :يلي ام ةلمتحملا ماكحلأا
 
 ةلوقعم تامولعم ةعومجملا ىدل ناك اذإ امو ظفاحملا نمض دوقعلا تاعومجم ديدحت – 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا نم 17 ةرقفلا •

 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا نم 16 ةرقفلا تابلطتمل اًقفو ةعومجملا سفن يف جردنتس ةعومجملا نمض دوقعلا ةفاك نأ جاتنتسلا ةمعادو
 و ؛17

 
 ةلقثملا ريغ دوقعلا نيب زييمتلل يئدبملا فارتعلاا دنع ماكحلأا قيبطت متي دق – 17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا نم 19و 18 ناترقفلا •

 .ىرخلأا دوقعلاو )تامازتلاب ةلقثم حبصت نلأ ريبك لامتحا ىلع يوطنت لا يتلا كلت( تامازتلاب
 
 يدؤت دق يتلا تاضارتفلاا يف ةيبلس تارييغت ثودح ةيلامتحا مييقت نإف ،طاسقلأا صيصخت ةيجهنم راطإ يف اهسايق متي مل يتلا دوقعلل ةبسنلاب
 .ةلمتحملا ماكحلأا تلااجم دحأ وه تامازتلاب ةلقثم دوقعلا حبصت نأ ىلإ
 
 تناك اذإ ام مييقتل ةرادلإا مكح ىلإ ةجاح كانه نوكت دق ،طاسقلأا صيصخت ةيجهنم راطإ يف اهسايق متي يتلاو ةرداصلا نيمأتلا دوقعل ةبسنلاب
 تناك اذإ ام مييقتل ماكحأ عضو ىلإ ةجاح كانه ،كلذ ىلع ةولاع .تامازتلاب ةلقثم تحبصأ دوقعلا نم ةعومجم نأ ىلإ ريشت فورظلاو عئاقولا
 .ةراسخلا رصنع سايق ةداعإ ىلإ ةجاح كانه تناك اذإ امو تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا ةعومجم ةيحبر يف تارييغت يأ نأ ىلإ ريشت فورظلاو عئاقولا
 
 نيمأتلا قئاثو يلماحل تازايتملاا نم فلتخم ىوتسم وأ رعس ديدحت ىلع ةعومجملل ةيلمعلا ةردقلا ديقت حئاوللا وأ نيناوقلا تناك اذإ ام ديدحت نإ
 تارقفلا يف ةدراولا عيمجتلا تابلطتم ةاعارم مدعو ،ةعومجملا سفن يف دوقعلا هذه لثم جاردإ ةعومجملل نكمي ثيحب ،ةفلتخم رطاخم طامنأ تاذ

 .ماكحلأا عضو تلااجم نم لاجم ربتعي ،17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا نم 14-19
 
  ففااررتتععلالااا  ففااققييإإوو  ففااررتتععلالااا
 
 قيبطت متي ،ليدعتلا دعب ،صوصخلا هجو ىلعو .داعبتسلاا ريياعم يبلي ليدعتلا ناك اذإ ام ديدحتل ماكحلأا قيبطت متي دق ،دوقعلا ليدعت متي امدنع
 :ناك اذإ ام ديدحتل مكحلا
 
 و ؛ةيرهوج ةينيمأت رطاخم كانه لازت لا •
 و ؛دقعلا نع ةلصفنم نوكت نأ بجي رصانع كانه •
 و ؛دقعلا دودح تريغت •
 و ؛عيمجتلا تابلطتم ةاعارم عم ،ةفلتخم ةعومجم يف دقعلا جاردإ بجي •
 .سايقلا جذومن تابلطتمب يفي دعي مل دقعلا •
 
  ذذييففننتتلللل  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتللاا
 
 يلودلا رايعملا قاطن نمض دقعلا سايق دنع رابتعلاا يف اهذخأ يغبني يتلا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ديدحتل دقعلا دودح موهفم مادختسا متي
 .17 ةيلاملا ريراقتلل
 

 يلماح نوكي ىتمو ،اهمييقت داعملا رطاخملا سكعيل هلمكأب دقعلا ريعست ةداعإ ىلع ةرداق ةعومجملا نوكت ىتم ديدحتل ماكحأ كانه نوكت دق
 .ةيطغتلا ةرتف زواجتت رطاخم طاسقلأا سكعت ىتمو ،نيمأتلا طاسقأ عفدب نيمزلم نيمأتلا قئاثو
 
 ىلع ةأشنملل ةيلمعلا ةردقلا مييقتل مكح عضو ىلإ ةجاح كانه نوكت دقف ،نيمأتلا دوقع يف تانامضلاو تارايخلا لثم تازيم نيمضت متي امدنع
 .دقعلا دودح نمض عقت ةلصلا تاذ ةيدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام ديدحتل هلمكأب دقعلا ريعست ةداعإ
 
 .دوقعلاب ءافولاب ةرشابم قلعتت يتلاو نيمأتلا دوقع دودح نمض ةعقاولا ةيدقنلا تاقفدتلا ديدحتل مكحلا مادختسا ةأشنملل نكمي
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  ))ععببااتت((  ذذييففننتتلللل  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتللاا
 
 ،اهب فرتعملا نيمأتلا تامدخ تافورصمو نيمأتلا تاداريإ غلابم ىلع يرهوج لكشب رثؤي مكحلل لاًاجم نوكي دق رامثتسلاا رصنع لكشي ام ديدحت نإ
 .اهنع رامثتسلاا تانوكم داعبتسا نيعتي ثيح
 
 لوحتلا دنع لدعملا يعجر رثأب قيبطتلا جهنم ىلع ةقبطملا ماكحلأا
 ةحاتم تامولعملا هذه نكت مل ،دوقعلا تاعومجم ضعبل ةبسنلاب هنأ ةعومجملا تررق ،ةمزلالا ةيخيراتلا تامولعملا عمجل ةلوقعم دوهج لذب دعب
 متو ،لماكلا يعجر رثأب قيبطتلا جهنم قيبطت يلمعلا ريغ نم ناك كلذل .امهل موزل لا دهجو ةفلكت نود اهمادختسا نم نكمي لكشب ةرفوتم ريغ وأ
 .بيلاسلأا هذه بجومب لوحتلا غلابم ديدحتل ةيرهوج ماكحأ قيبطتب ةعومجملا تماق .تاعومجملا هذهل لدعملا يعجر رثأب قيبطتلا جهنم مادختسا
 
 لدعملا يعجر رثأب قيبطتلا جهنم قيبطت دنع ةذختملا ماكحلأا
 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ىلإ لوحتلا خيرات نم نيتنس لبق ةحاتم ةيونسلا ةيراوتكلاا تاضارتفلااو تلاماعملا نع تانايبلا نأ ةعومجملا تددح

 عيمج عيمجت متي ،ماعلا سايقلا جذومنل اًقفو ةساقملا دوقعلا ظفاحمب قلعتي اميف .طاسقلأا صيصخت جهنمل اًقفو ةساقملا دوقعلا ظفاحمل 17
 يعجر رثأب قيبطتلا جهنم قيبطتل دحلا اذه ةعومجملا تمدختسا .ةدحاو ةينمز ةرتف يف اهرادصإ مت ةقيثو لوأ نم لوحتلا خيرات لبق نيمأتلا قئاثو
 نكلو ،اًيلمع كلذ ةيناكمإ مدعل اًرظن لماكلا يعجر رثأب قيبطتلا جهنم قيبطت متي ملو ،لوحتلا خيرات يف امك دوقعلا تاعومجم عيمج ىلع لدعملا
  .معدلل ةلباقو ةلوقعم تامولعم مادختساب ةنكمم ةجيتن برقأ قيقحت نكمي ناك
 
 تاداريلإاب فارتعلاا
 )ةيدقاعتلا تامدخلا شماه( ةيدقاعتلا تامدخلا شماه ديدحت يف ةمدختسملا تاضارتفلااو قرطلا - نيمأتلا ةداعإ تافورصمو نيمأتلا تاداريإ
 .ةنسلا يف ةملتسملا وأ ةمدقملا نيمأتلا دوقع تامدخل ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف هب فارتعلاا متيس يذلا
 

 :ةلمتحملا ماكحلأا تلااجم يلي اميف
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف ةيدقاعتلا تامدخلا شماه صيصخت اهللاخ متي يتلا ةعقوتملا ةيطغتلا ةرتف ديدحت •

 و ؛ةعقوتملا ةينيمأتلا ةيطغتلا ةرتف ديدحت يأ ،ةملتسملا وأ ةمدقملا تامدخلل
 يبسنلا نزولا ديدحت كلذ يف امب ،ةيلبقتسم تارتف يف اهريفوت عقوتملاو ةيلاحلا ةرتفلا يف ةملتسملا وأ ةمدقملا ةيطغتلا تادحو ديدحت •

 و ؛ةينيمأتلا ةيطغتلا اهرفوت يتلا تازايتملال
 .ةملتسملا وأ ةمدقملا ةيطغتلا تادحو ىلع ةيدقاعتلا تامدخلا شماه ـل يواستملا عيزوتلا ديدحت دنع لاملل ةينمزلا ةميقلا باستحا •
 

 ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا وأ ةيقبتملا ةيطغتلا مازتلا نمض ةقحلالا نيمأتلا رطاخم ضعب ةجلاعم تناك اذإ ام ديدحتل اًماكحأ ةأشنملا قبطت دق
 .نيمأتلا ةقيثو لماحل ةأشنملا اهمدقت يتلا نيمأتلا تامدخ لوح ةدئاف رثكلأا تامولعملا سكعت
 
 اهعفد متيس يتلا ةيدقنلا تاقفدتلا يف فرصتلا ةيرح اهيف ةعومجملل نوكي يتلاو ماعلا سايقلا جذومن قفو اهسايق متي يتلا دوقعلل ةبسنلاب
 نوكت دق ،كلذ ىلع ةولاع .دوقعلا هذهب يئدبملا فارتعلاا دنع اهمازتلا ةعومجملا هربتعت ام ديدحتل مكح كانه نوكي دقف ،نيمأتلا قئاثو يلماحل

 نع ةجتانلا كلتو ةعومجملا مازتلا يف تاريغتلا نع ةجتانلا ذيفنتلل ةيدقنلا تاقفدتلا يف ةقحلالا تارييغتلا زييمتل ماكحأ عذو ىلإ ةجاح كانه
 .مازتللاا اذهب ةقلعتملا ةيلاملا رطاخملاب قلعتت يتلا تاضارتفلاا يف تاريغتلا
 
  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتلللل  ررييددققتت  للضضففأأ
 
 ةيدقنلا تاقفدتلا اهنم اًحورطم ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل )ةعقوتملا ةميقلا( حجرمو زيحتم ريغو حيرص ريدقت لضفأ ريدقت لضفأ مازتلا لثمي
 حامسلا عم ،مصخلا تاريثأت ريدقت لضفأ مازتلا نمضتي كلذبو .نيمأتلا دوقعب قلعتي اميف اهتامازتلاب ةعومجملا يفت امدنع أشنت يتلا ةيلبقتسملا
 .)ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقت يف اهجاردإ متي مل املاط( ةيلاملا رطاخملاب
 
 :اهيف ةعومجملل نوكي يتلا ةرتفلا للاخ ةمئاق ةيرهوج تامازتلاو قوقح نع ةئشان تناك اذإ دقعلا دودح نمض ةيدقنلا تاقفدتلا عقت
 
 وأ ؛نيمأتلا طسق عفد ىلع نيمأتلا ةقيثو لماح رابجإ ةيناكمإ •
 .ىرخلأا تامدخلا وأ ةيطغتلاب نيمأتلا ةقيثو لماح ديوزتب يرهوج مازتلا •
 
 



القوائم المالية

|    98نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

 
  
 ))ععببااتت((  ممااككححلألأااوو  تتااررييددققتتللاا  ممااددخختتسساا --  33
 

  ))ععببااتت((  1177  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللاا  ققييببططتت  ييفف  ةةممااههللاا  تتااررييددققتتللااوو  ممااككححلألأاا  88--33
 
  ))ععببااتت((  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتلللل  ررييددققتت  للضضففأأ
 
 ىوتسم وأ رعس ديدحت اهنكميو رطاخملا مييقت ةداعإ ىلع "ةيلمعلا ةردقلا" ةعومجملا ىدل نوكي امدنع تامدخلا ميدقتب يرهوجلا مازتللاا يهتني
 .اهمييقت داعملا رطاخملا كلت لماك لكشب سكعي وحن ىلع تازايتملاا نم
 

 نيمأتلا دوقع ةعومجمب ةقلعتملا ةيدقنلا تاقفدتلل تامازتللاا وأ لوصلأاب فارتعلاا ةعومجملل نكمي ،نيمأتلا دوقع نم ةعومجمب فارتعلاا لبق
 ةيلودلا ريياعملا نم ىرخأ ريياعم تابلطتم ببسب وأ ةيدقنلا تاقفدتلا ثودح ببسب امإ ،نيمأتلا دوقع ىلع ذاوحتسلال ةيدقنلا تاقفدتلا فلاخب
 مساب اهيلإ راشي( تامازتللاا وأ لوصلأا هذه جاردإ متي .اهجاردإ نكمملا نم ناك اذإ نيمأتلا دوقع ةعومجمب ةيدقنلا تاقفدتلا طبترت .ةيلاملا ريراقتلل
 ظفاحملل ةيرتفدلا ةميقلا يف وأ ةرداصلا نيمأتلا دوقعب ةلصلا تاذ ظفاحملل ةيرتفدلا ةميقلا يف )"فارتعلاا لبق امل ىرخلأا ةيدقنلا تاقفدتلا"
 .اهب ظفتحملا نيمأتلا ةداعإ دوقع ظفاحمل ةيرتفدلا ةميقلا يف وأ ةرداصلا نيمأتلا دوقعب ةلصلا تاذ
 
 :ةيلاتلا ئدابملا ةعومجملا قبطت ،تاعقوتلا هذهب مايقلل .سايقلا خيرات يف اهثودح ةيلامتحاو ةعقوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقتب ةعومجملا موقت
 
 تارابتعلاا ةاعارم ىلإ ةفاضلإاب تاهاجتا ةيلأ تلايدعتلا ءارجإ عم ،تامولعم ىلع ةمئاق تاقيقحت ءارجإ متي ،ةيفاك تانايب كانه نوكت امدنع •

 وأ ؛لمعلا ةيجيتارتساو ةيجراخلا
 .ةرربملاو ةبسانملا تلايدعتلا ءارجإ عم ،ةربخلاو ةيسايقلا ريياعملا تاعارم متيس ،ةيقادصملا ىلإ رقتفت وأ ةيفاك ريغ تانايبلا نوكت امدنع •

 :يلي امم دكأتلا للاخ نم ةيلاحلا تاريدقتلا ةعومجملا مدختست
 و ؛ةنامأب مييقتلا خيرات يف فورظلا لثمت ثيحب تاضارتفلاا ىلع تاثيدحت ءارجإ متي •
 و ؛ةنسلا للاخ فورظلا يف تاريغتلا ةنامأب تاريدقتلا يف تاريغتلا لثمت •
 .يلعف لكشب اهذافنإ مت اذإ لاإ ،رابتعلاا نيعب عيرشتلا يف ةيلبقتسملا تارييغتلا ذخؤت لا •
 
 :موزللا دنع ةيعامجلاو ةايحلا ىلع نيمأتلاب ةقلعتملا ريغ لامعلأل ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقتل ةيلاتلا تاضارتفلاا ةعومجملا مدختست
 
 و ؛ةعقوتملا طاسقلأا تاضوبقم طمن •
 و ؛ةعقوتملا تابلاطملا ةبسن •
 و ؛ةعقوتملا تافورصملا ةبسن •
 و ؛ةعقوتملا ةمودعملا نويدلا •
 و ؛رطاخملا عوقو عقوت •
 .ةعقوتملا تابلاطملا عفد طمن •
 
 :ةايحلا ىلع نيمأتلا لامعلأ ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقتل ةيلاتلا تاضارتفلاا ةعومجملا مدختست
 
 و ؛ةعقوتملا طاسقلأا تاضوبقم طمن •
 و ؛زجعلا /تايفولا تلادعم •
 و ؛تابثلا •
 .تافورصملا •
 
 كلذكو "نوسوجريف رتوهنورب"و ،"ردلا ناشت" بيلاسأ مادختسا متي يأ( ةطلتخم ةيجهنم ةعومجملا مدختست ،ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا سايقل
 مادختساب تاباسحلا ءارجإب ةعومجملا موقت .ةرشابملا لامعلأا تاعومجم عيمجل ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا باسحل )"ةعقوتملا رئاسخلا لدعم"
 .ةيرهشلا تابلاطملا تاروطت مادختسا متي ثيح يحصلا نيمأتلاو تارايسلا ىلع نيمأتلا ءانثتساب ظفاحملا عيمجل ةيونسلا عبر تابلاطملا تاروطت
 
 متي .ةعوفدملا تابلاطملا مادختساب تاباسحلا ءارجإ متي ثيح يحصلا نيمأتلا لامعأ ءانثتساب ةدبكتملا تابلاطملا مادختساب تاباسحلا ءارجإ متي
 ىشامتي امب ةمئاقلا تابلاطملا تايطايتحا ديدحت متي .ةمئاقلا تابلاطملا يطايتحا اهيلإ اًفاضم ةعوفدم تابلاطمك ةدبكتملا تابلاطملا فينصت
 رئاسخلا لدعم ةقيرط ةعومجملا مدختست ،يلخادلا نيمأتلا ةداعإ لخد سايقل .ةبلاطملا نع غلابلإا دنع اهديدحت متي يتلا تلااحلا تاريدقت عم
 .ةظفحملا هذه مجح رغصل اًرظن ةعقوتملا
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 ))ععببااتت((  ممااككححلألأااوو  تتااررييددققتتللاا  ممااددخختتسساا --  33
 

  ))ععببااتت((  1177  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتلللل  ييللووددللاا  ررااييععممللاا  ققييببططتت  ييفف  ةةممااههللاا  تتااررييددققتتللااوو  ممااككححلألأاا  88--33
 
  ))ععببااتت((  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتلللل  ررييددققتت  للضضففأأ
 
 ىرخلأا ةماعلا تافورصملا ديدحت متي .هلاعأ ةحضوملا تابلاطملا تاريدقت يف اًينمض ةبلاطملا ةيوستب ةرشابم ةقلعتملا تافورصملا نيمضت متي
 ."ليتيك" ةقيرط مادختساب ةبلاطملا ةيوست ىلإ عجرت يتلا
 
 .ةعومجملا لبق نم اهتيوستل ةنس نم رثكأ قرغتست تابلاطملا مظعم نإ ثيح لاملل ةينمزلا ةميقلاب ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ليدعت متي
 
 لثم ثودح لامتحاو دادسلا نع فلختلا ثدح ىلع اهدبكت متيس يتلا ةراسخلل جذومن عضو وه ءادلأا مدعب ةقدب حامسلل ةمدختسملا ةيجهنملا نإ

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذ نع ريبعتلا نكمي ايضاير .ثدحلا اذه
 
 دادسلا نع رثعتلا دنع ضرعتلا يلامجإ × دادسلا نع رثعتلا دنع ةلمتحملا رئاسخلا × دادسلا نع رثعتلا ةيلامتحا
 
 .مييقتلا خيرات يف قوسلا تانايب مادختساب دادسلا نع رثعتلا دنع ةلمتحملا ةراسخلاو دادسلا نع رثعتلا ةيلامتحا نأشب تاضارتفا عضو نيعتي
 
 مدع رطاخم مييقت يف نيمأتلا ةداعإ تاكرشل ينامتئلاا كولسلاو ةيلبقتسملا تاريدقتلاو يلكلا داصتقلاا لماوع نم ةعومجم ةعومجملا مدختست
 تاريدقت لكشي ام ديدحت يف ماكحلأا قيبطتو ةراتخم ةيداصتقا ةلسلس ثيدحتو ةعجارمب يرود لكشب ةعومجملا موقت .نيمأتلا ةداعإ تاكرش ءادأ

 .ةيفارشتساو ةلوقعم
 

  ممصصخخللاا  تتلالاددععمم
 
 :يلاتلا وحنلا ىلع ماعلا سايقلا جذومن ظفاحمل مصخلا تلادعم ريدقت مت
 
 وحن ىلع اهليدعت متو ،2024 ربمسيد يف امك نامع ةنطلس كونب ىدل ةدئاسلا ةدئافلا تلادعم نم رطاخملا نم يلاخلا دئاعلا ىنحنم قاقتشا مت
 ديدحتل ساسأ ةطقن 49 ةغلابلا ةلويسلا مدع ةولاع ةفاضإ كلذ دعب تمت .ةينهملا تانيمأتلاو تاشاعملل ةيبورولأا ةئيهلا دئاع ىنحنم هاجتا سكعي
 .17 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملل اًقفو مصخلل مدختسملا يئاهنلا دئاعلا ىنحنم
 
 :يلاتلا وحنلا ىلع طاسقلأا صيصخت ةيجهنم راطإ يف ظفاحملل مصخلا تلادعم ريدقت مت
 
 ةيبورولأا ةئيهلل يروفلا دئاعلا تاينحنم ىلع ةعومجملا تدمتعا .ةبولطملا مصخلا تلادعم ديدحتل ةلماش ةيليصفت ةيجهنم ةعومجملا مدختست
 تلادعم ىلع ءًانب ساسأ ةطقن 41 ةغلابلا ةلويسلا ةولاع مادختسا مت ،ظفاحملا ضعب يف .ريرقتلا ةرتف يف امك ةينهملا تانيمأتلاو تاشاعملل
 ىلع ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف رطاخملا نم ةيلاخلا ةلدعملا بلقتلا تلادعم اًضيأ ةعومجملا مدختست .ظفاحملل ءاضقنلاا وأ ملاستسلاا
 ،ةلودلا رطاخم ةولاعب اًضيأ دئاعلا تاينحنم ليمحت متي .ةلويسلا مدع نم رطاخم ةولاع يلأ فاك صصخملا لعجي تابلقتلا ليدعت نأ ضارتفا
 .ةلودلا رطاخم ةولاع ةدايز ىلع ءًانب
 

 ةةييررههووججللاا  تتلالاممااععممللاا --  44
 

  ))..مم..عع..مم..شش  للااتتييببااكك  ررااببووأأ((  ةةععببااتتللاا  ةةككررششللاا  ييفف  ةةييففااضضإإ  ةةصصحح  ىىللعع  ذذااووححتتسسلالااا  11--44
 
 %81.28 ىلإ %66 نم .م.ع.م.ش لاتيباك رابوأ ةكرش يف اهتيكلم ةصح ةبسن ةدايزب ةعومجملا تماق ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ
 ملو ،.م.ع.م.ش لاتيباك رابوأ ةكرش هب تماق ةيولولأا قوقح رادصإ ربع يفاضلإا رامثتسلاا اذه مت . نويلم 5.6 هردق لامسأر خض للاخ نم
 .اهتيكلم ةبسن ةدايز ىلإ ىدأ امم ةيولولأا قوقح رادصإ لماك يف باتتكلااب ةكرشلا تماق ،كلذ ىلع ءًانبو .ةيلقلأا ومهاسم هيف كراشي
 
 ةيكلملا ةصح ةدايز نع ةبساحملا مت دقف ،ةلماعملا هذه دعبو لبق .م.ع.م.ش لاتيباك رابوأ ةكرش ىلع ةرطيسلاب تظفتحا ةعومجملا نأ ىلإ ارًظنو
 .ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا 10 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملل اقًفو نيمهاسم قوقح ةلماعمك
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  للددااععممللاا  ددققننللااوو  ددققننللاا    --55
 
 :يلي ام ىلع ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق يف جردملا لداعملا دقنلاو دقنلا لمتشي
 

  مملألأاا  ةةــــككررششللاا  ةةــــععووممججممللاا  
  22002255 2024 22002255  2024 

 
    ففللأأ

  
 فلأ

 
    ففللأأ

  
 فلأ

 
        
 3,650  776644,,33 46,195     555577,,4477 بلطلا تحت عئادوو كونبلا ىدل ةدصرأ
       
 

  4477,,555577 46,195  33,,776644 3,650  

    
  ككووــننببللاا  ىىددلل  ععئئااددوو    --66

  مملألأاا  ةةــــككررششللاا  ةةــــععووممججممللاا  
  22002255 2024 22002255  2024 

 
    ففللأأ

  
 فلأ

 
    ففللأأ

  
 فلأ

 
        
       ريجأتلا تاكرشو كونبلا ىدل عئادو
 --  --  157,271       992299,,116699 روهش 3 نم رثكأ قاقحتسا ةرتف -
      

  116699,,992299  157,271  -- --  

  
 نواعتلا سلجم لودو دنهلاو نامع ةنطلس يف ةيراجت كونب ىدل ةعباتلا نيمأتلا تاكرش ةدصرأب ظافتحلاا متي ،2025 ربمسيد 31 يف امك  6-1

 .ةعونتملا يجيلخلا نواعتلا سلجم لود تلامعو يكيرملأا رلاودلا ةلمعب ةديقملا ،يجيلخلا
 أ
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أأ

ااممااززتتللااوو  للووصص
ييممأأتتللاا  ددووققعع  تت

  نن
 

ااممااززتتللاا
غغتتللاا  تت

خختت  ججههننمم  ––  ةةييققببتتممللاا  ةةييطط
ييصص

  صص
ققلألأاا

ااسس
  طط

  
ااممااززتتللاا

غغتتللاا  تت
  ججذذووممنن  ––  ةةييققببتتممللاا  ةةييطط

ااييققللاا
  ممااععللاا  سس

  
ااممااززتتللاا

ممللاا  تت
ااببللااطط

  تت
ججووممبب  ددووققععلللل  ةةددببككتتممللاا

  بب
ااييققللاا  ججذذووممنن

  ممااععللاا  سس
  

ااممااززتتللاا
ممللاا  تت

ااببللااطط
  ددووققععلللل  ةةددببككتتممللاا  تت

ججووممبب
خختت  ججههننمم  بب

ييصص
ققلألأاا  صص

ااسس
  طط

  
للااممججلإلإاا          

  يي

 
اا

ننعع  ددااععببتتسس
  ررصص

خخللاا
  ةةررااسس

  
ننعع

    ررصص
خخللاا

  ةةررااسس
 

اا
ننعع  ددااععببتتسس

  ررصص
خخللاا

ةةررااسس  
 

ننعع
    ررصص

خخللاا
ةةررااسس  

 
ااررييددققتت

  ةةييللااححللاا  ةةممييققللاا  تت
ااققففددتتلللل

  ةةييددققننللاا  تت
ممللاا

  ةةييللببققتتسس
  

ااررييددققتت
  ةةممييققللاا  تت

ااققففددتتلللل  ةةييللااححللاا
  تت

ممللاا  ةةييددققننللاا
  ةةييللببققتتسس

  
تت

    ةةييووسس
ااخخممللاا

  ررطط
 

 
لأ

 ف
 

 
لأ

 ف
 

 
لأ

 ف
 

 
لأ

 ف
 

 
لأ

 ف
 

 
لأ

 ف
 

 
لأ

 ف
 

 
لأ

 ف
 

امازتلا
يمأتلا دوقع ت

ف امك ن
 رياني 1 ي
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ففااصص

أأ((  يي
ااممااززتتللاا  //))للووصص

ييممأأتتللاا  ددووققعع  تت
فف  ااممكك  نن
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ااممددخخ  ةةججييتتنن

ييممأأتتللاا  تت
  ))أأ((  نن
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للااممججإإ
ااررييغغتتللاا  يي

فف  تت
خخللاا  ووأأ  ححااببررلألأاا  ةةممئئااقق  يي

ااددااررييلإلإااوو  ررئئااسس
  تت

للاا
ررخخلألأاا  ةةللممااشش

  ىى
((33

5577
,,44

1111
))

 
 

((88
8800

))
 

 
((44

,,99
9911

))
 

 
((88

8800
))

 
 

44,,
3388

66
 

 
2299

99,,
2233

11
 

 
((22

,,22
8822

))
 

 
((66

22,,
8822

77))
 

  
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

ااققففددتتللاا
  ةةييددققننللاا  تت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
قأ

اس
م ط

 ةملتس
4455

99,,
6644

77
 

 
3300

66
 

 
3344

,,55
5500

 
 

11,,
2211

00
 

 
--  

 
--  

 
7788

11
 

 
4499

66,,
4499

44
  

م
ابلاط

مو ت
افورص

رخأ ت
 ةعوفدم ى

--  
 

--  
 

((44
,,88

6688
))

 
 

--  
 

((44
,,55

0099
))

 
 

((33
0033

,,11
0099

))
 

 --  
 

((33
1122

,,44
8866

))
 

اقفدتلا
يمأتلا ةزايحل ةيدقنلا ت

 ن
((77

99,,
8877

00))
 

 
--  

 
((22

5588
))

 
 

--  
 

((44
2244

))
 

 
4411

66
 

 --  
 

((88
00,,

1133
66))

 
للااممججإإ

ااققففددتتللاا  يي
  ةةييددققننللاا  تت

3377
99,,

7777
77

 
 

3300
66

 
 

2299
,,44

2244
 

 
11,,

2211
00

 
 

((44
,,99

3333
))

 
 

((33
0022

,,66
9933

))
 

 
7788

11
 

 
1100

33,,
8877

22
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

امازتلا
يمأتلا دوقع ت

ف امك ن
 ي

يد 31
 ربمس

20
25

 
7777

,,33
7700

 
 

22,,
0000

88
 

 
3344

,,88
5500

 
 

4444
33

 
 

44,,
7766

33
 

 
1144

44,,
4433

22
 

 
44,,

9933
99

 
 

2266
88,,

8800
55

 
أ

يمأتلا دوقع لوص
ف امك ن

 ي
يد 31

 ربمس
20

25
 

((33
3333

))
 

 
--  

 
--  

 
--  

 
--  

 
1155

99
 

 
88  

 
((11

6666
))

 
ففااصص

أأ((  يي
ااممااززتتللاا  //))للووصص

ييممأأتتللاا  ددووققعع  تت
فف  ااممكك  نن

  يي
ييدد  3311

  ررببممسس
2200

2255
  

7777
,,00

3377
 

 
22,,

0000
88

 
 

3344
,,88

5500
 

 
4444

33
 

 
44,,

7766
33

 
 

1144
44,,

5599
11

 
 

44,,
9944

77
 

 
2266

88,,
6633

99
 



القوائم المالية

|    102نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

   77--  
أأ

ااممااززتتللااوو  للووصص
ييممأأتتللاا  ددووققعع  تت

  ))ععببااتت((  نن

 
ااممااززتتللاا

غغتتللاا  تت
خختت  ججههننمم  ––  ةةييققببتتممللاا  ةةييطط

ييصص
  صص

ققلألأاا
ااسس

  طط
  

ااممااززتتللاا
غغتتللاا  تت

  ججذذووممنن  ––  ةةييققببتتممللاا  ةةييطط
ااييققللاا

  ممااععللاا  سس
  

ااممااززتتللاا
ممللاا  تت

ااببللااطط
  تت

ججووممبب  ددووققععلللل  ةةددببككتتممللاا
  بب

ااييققللاا  ججذذووممنن
  ممااععللاا  سس

  
ااممااززتتللاا

ممللاا  تت
ااببللااطط

  ددووققععلللل  ةةددببككتتممللاا  تت
ججووممبب

خختت  ججههننمم  بب
ييصص

ققلألأاا  صص
ااسس

  طط
  

للااممججلإلإاا
  يي

 
اا

ننعع  ددااععببتتسس
  ررصص

خخللاا
  ةةررااسس

  
ننعع

    ررصص
خخللاا

  ةةررااسس
  

اا
ننعع  ددااععببتتسس

  ررصص
خخللاا

  ةةررااسس
  

ننعع
خخللاا  ررصص

  ةةررااسس
  

ااررييددققتت
  ةةييللااححللاا  ةةممييققللاا  تت

ااققففددتتلللل
  ةةييددققننللاا  تت

ممللاا
  ةةييللببققتتسس

  

ااررييددققتت
  ةةممييققللاا  تت

ااققففددتتلللل  ةةييللااححللاا
  تت

  ةةييددققننللاا
ممللاا

  ةةييللببققتتسس
  

تت
    ةةييووسس

ااخخممللاا
  ررطط

  

 
لأ

 ف
  

  
لأ

 ف
  

  
لأ

 ف
  

  
لأ

 ف
  

  
لأ

 ف
  

لأ  
 ف

  
لأ  

 ف
  

  
لأ

 ف
  

امازتلا
يمأتلا دوقع ت

ف امك ن
 رياني 1 ي

20
24

 
 3

3,
51

4 
 

 
 3

,3
89

 
 

 
 1

1,
11

3 
 

 
 2

6 
 

 
 4

,4
98

 
 

 
 1

22
,6

35
 

 
 

 4
,2

23
 

 
 

 1
79

,3
98

 
 

أ
يمأتلا دوقع لوص

ف امك ن
 رياني 1 ي

20
24

 
(1

,3
27

) 
 

 
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
(4

97
) 

 
 

(7
,0

71
) 

 
 

 6
4 

 
 

(8
,8

31
) 

 
ففااصص

أأ((  يي
ااممااززتتللاا  //))للووصص

ييممأأتتللاا  ددووققعع  تت
فف  ااممكك  نن

  ررييااننيي  11  يي
2200

2244
  

 3
2,

18
7 

 
 

 3
,3

89
 

 
 

 1
1,

11
3 

 
 

 2
6 

 
 

 4
,0

01
 

 
 

 1
15

,5
64

 
 

 
 4

,2
87

 
 

 
 1

70
,5

67
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

اداريإ
 )أ( نيمأتلا ت

 (3
26

,7
09

)
 

 
 - 

  
 

 
 (2

,7
51

)
 

 
 - 

  
 

 
 (2

,2
11

)
 

 
 (3

2,
52

6)
 

 
 - 

  
 

 
 (3

64
,1

97
)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
م

ابلاط
مو ةدبكتم ت

افورص
رخأ ت

 ى
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
 (1

0)
 

 
 3

,3
20

 
 

 
 3

00
,7

46
 

 
 

 5
,2

49
 

 
 

 3
09

,3
05

 
 

إ
اقفدتلا ءافط

يمأتلا ةزايحل ةيدقنلا ت
 ن

 6
2,

56
3 

 
 

 - 
  

 
 

 1
5 

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 6
2,

57
8 

 
كع

خ س
امازتلاب ةلقثملا دوقعلا رئاس

 ت
 - 

  
 

 
 (9

29
)

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 (9
29

)
 

خ
امازتلاب ةلقثملا دوقعلا رئاس

 ت
 - 

  
 

 
 1

22
 

 
 

 - 
  

 
 

 9
4 

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 2
16

 
 

اريغت
ف ت

امازتلا ي
ملا ت

ابلاط
 ةدبكتملا ت

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 3
9 

 
 

 (1
,5

23
)

 
 

 (3
,3

62
)

 
 

 (4
,8

46
)

 
انوكم

لاا ت
 رامثتس

 - 
  

 
 

- 
 

(4
16

)
 

 
- 

 
41

6
 

 - 
 - 

 
- 

م
افورص

امدخ ت
( نيمأتلا ت

 )ب
 6

2,
56

3 
 

 
 (8

07
)

 
 

 (4
01

)
 

 
 8

4 
 

 
 3

,7
75

 
 

 
 2

99
,2

23
 

 
 

 1
,8

87
 

 
 

 3
66

,3
24

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ااممددخخ  ةةججييتتنن
ييممأأتتللاا  تت

  ))أأ((  نن
++  ))

  ))بب
 (2

64
,1

46
)

 
 

 (8
07

)
 

 
 (3

,1
52

)
 

 
 8

4 
 

 
 1

,5
64

 
 

 
 2

66
,6

97
 

 
 

 1
,8

87
 

 
 

 2
,1

27
 

 
م

افورص
امدخ ت

يمأتلا ت
 ن

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 5
74

 
 

 
 2

 
 

 
 2

4 
 

 
 1

,1
68

 
 

 
 2

74
 

 
 

 2
,0

42
 

 
للااممججإإ

ااررييغغتتللاا  يي
فف  تت

خخللاا  ووأأ  ححااببررلألأاا  ةةممئئااقق  يي
ااددااررييلإلإااوو  ررئئااسس

  تت
للاا

ررخخلألأاا  ةةللممااشش
  ىى

 (2
64

,1
46

)
 

 
 (8

07
)

 
 

 (2
,5

78
)

 
 

 8
6 

 
 

 1
,5

88
 

 
 

 2
67

,8
65

 
 

 
 2

,1
61

 
 

 
 4

,1
69

 
 

ااققففددتتللاا
  ةةييددققننللاا  تت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
قأ

اس
م ط

 ةملتس
 3

48
,5

82
 

 
 

 - 
  

 
 

 2
,1

25
 

 
 

 - 
  

 
 

 (1
,4

26
)

 
 

8,
36

2
 

 
 - 

  
 

 
 3

57
,6

43
 

م
ابلاط

مو ت
افورص

رخأ ت
 ةعوفدم ى

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 - 
  

 
 

 1
,1

49
 

 
 

 (2
43

,7
38

)
 

 
 - 

  
 

 
 (2

42
,5

89
)

 
اقفدتلا

يمأتلا ةزايحل ةيدقنلا ت
 ن

 (6
1,

95
2)

 
 

 - 
  

 
 

 (2
44

)
 

 
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
 (6

2,
19

6)
 

للااممججإإ
ااققففددتتللاا  يي

  ةةييددققننللاا  تت
 2

86
,6

30
 

 
 

 - 
  

 
 

 1
,8

81
 

 
 

 - 
  

 
 

 (2
77

)
 

 
 (2

35
,3

76
)

 
 

 - 
  

 
 

52
,8

58
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

امازتلا
يمأتلا دوقع ت

ف امك ن
 ي

يد 31
 ربمس

20
24

 
 5

5,
34

7 
 

 
 2

,5
82

 
 

 
 1

0,
41

6 
 

 
 1

12
 

 
 

 5
,7

27
 

 
 

 1
54

,2
45

 
 

 
 6

,4
37

 
 

 
 2

34
,8

66
 

 
أ

يمأتلا دوقع لوص
ف امك ن

 ي
يد 31

 ربمس
20

24
 

 (6
76

)
 

 
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
 - 

  
 

 
 (4

15
)

 
 

 (6
,1

92
)

 
 

 1
1 

 
 

 (7
,2

72
)

 
ففااصص

أأ((  يي
ااممااززتتللاا  //))للووصص

ييممأأتتللاا  ددووققعع  تت
فف  ااممكك  نن

  يي
ييدد  3311

  ررببممسس
2200

2244
  

 5
4,

67
1 

 
 

 2
,5

82
 

 
 

 1
0,

41
6 

 
 

 1
12

 
 

 
 5

,3
12

 
 

 
 1

48
,0

53
 

 
 

 6
,4

48
 

 
 

 2
27

,5
94

 
 



القوائم المالية

|    103نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

   88--  
أأ

ااممااززتتللااوو  للووصص
ييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  تت

  نن

 
ااممااززتتللاا

غغتتللاا  تت
خختت  ججههننمم  ––  ةةييققببتتممللاا  ةةييطط

ييصص
  صص

ققلألأاا
ااسس

  طط
  

ااممااززتتللاا
غغتتللاا  تت

  ججذذووممنن  ––  ةةييققببتتممللاا  ةةييطط
ااييققللاا

  ممااععللاا  سس
  

ااممااززتتللاا
ممللاا  تت

ااببللااطط
  تت

  ددووققععلللل  ةةددببككتتممللاا
ججووممبب

  ججذذووممنن  بب
ااييققللاا

  ممااععللاا  سس

ااممااززتتللاا  
ممللاا  تت

ااببللااطط
ججووممبب  ددووققععلللل  ةةددببككتتممللاا  تت

  بب
خختت  ججههننمم

ييصص
ققلألأاا  صص

ااسس
  طط

  

للااممججلإلإاا
  يي

 
اا

ننعع  ددااععببتتسس
  ررصص

اا
خخللاا  ددااددررتتسس

  ةةررااسس
  

ننعع
    ررصص

اا
خخللاا  ددااددررتتسس

  ةةررااسس
 

اا
ننعع  ددااععببتتسس

  ررصص
اا

خخللاا  ددااددررتتسس
ةةررااسس  

 
ننعع

اا  ررصص
  ددااددررتتسس

خخللاا
ةةررااسس  

 

ااررييددققتت
  ةةممييققللاا  تت

ااققففددتتلللل  ةةييللااححللاا
  تت

ممللاا  ةةييددققننللاا
  ةةييللببققتتسس

ااررييددققتت  
  ةةممييققللاا  تت

ااققففددتتلللل  ةةييللااححللاا
  تت

ممللاا  ةةييددققننللاا
  ةةييللببققتتسس

  
تت

  ةةييووسس
ااخخممللاا

  ررطط
 

 
لأ

 ف
  

  
لأ

 ف
  

 
لأ

 ف
  

 
لأ

 ف
  

 
لأ

 ف
  

لأ  
 ف

  
لأ  

 ف
  

 
لأ

 ف
 

أ
ف امك نيمأتلا ةداعإ دوقع لوص

 رياني 1 ي
20

25
 

  ((22
22,,

9933
00))

  
  

  22
1199

  
  

 
  ((44

9900
))

  
 

  11
,,55

7700
  

  
 

  44
,,55

8899
  

  
  

  11
1111

,,99
9988

  
  

  
  22

,,00
5599

  
  

 
  99

77,,
0011

55  
  

امازتلا
ف امك نيمأتلا ةداعإ دوقع ت

 رياني 1 ي
20

25
 

  ((44
99,,

0055
66))

  
  

  11
5522

  
  

  
  --  

    
  

  
  --  

    
  

  
  ((33

4433
))

  
  

  11
66,,

8822
22  

  
  

  44
0055

  
  

  
  ((33

22,,
0022

00))
  

ففااصص
أأ  يي

ااممااززتتللاا((  //للووصص
ييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  ))تت

فف  ااممكك  نن
  ررييااننيي  11  يي

2200
2255

 
  ((77

11,,
9988

66))
  

  
  33

7711
  

  
  

  ((44
9900

))
  

  
  11

,,55
7700

  
  

  
  44

,,22
4466

  
  

  
  11

2288
,,88

2200
  

  
  

  22
,,44

6644
  

  
  

  66
44,,

9999
55  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
    

  
  

  
  

خختت
ييصص

ققأأ  صص
ااسس

))أأ((  ننييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  طط  
((88

88,,
0022

55))
  

  
--  

  
((33

,,77
7700

))
  

  
((11

2211
))

  
  

--  
  --  

  
--  

  
((99

11,,
9911

66))
  

ل ةلباق غلابم
لا

ع دادرتس
ملا ن

ابلاط
ملاو ةدبكتملا ت

افورص
رخلأا ت

  ى
--  

  
--  

  
--  

  
((44

22))
  

  
11,,

9900
44

  
  

5544
,,00

0011
  

  
9933

77
  

  
5566

,,88
0000

  
ح

 ةص
ف نيمأتلا ةداعإ ةكرش

خلا ي
م رئاس

امازتلاب ةلقثملا دوقعلا ن
 ت

--  
  

8833  
  

--  
  

((99
1166

))
  

  
--  

  --  
  

--  
  

((88
3333

))
  

ح
 ةص

ف نيمأتلا ةداعإ ةكرش
كع ي

خلا س
م رئاس

 ةلقثملا دوقعلا ن
امازتلاب

 ت
--  

  
((55

8866
))

  
  

((11
11))

  
  

2266
33

  
  

--  
  

((11
,,33

2244
))

  
  

1122
33

  
  

((11
,,55

3355
))

  
اريغت

ف ت
ل ةلباقلا غلابملا ي

لا
ع دادرتس

ملا ن
ابلاط

 ةدبكتملا ت
--  

  
--  

  
--  

  
--  

  
3388

88
  

  
((11

00,,
2222

33))
  

  
((11

,,66
9900

))
  

  
((11

11,,
5522

55))
  

إ
اقفدتلا ءافط

 نيمأتلا ةزايحل ةيدقنلا ت
6644

11
  

  
--  

  
--  

  
--  

  
--  

  --  
  

--  
  

6644
11

  
لل  ةةللببااققللاا  غغللااببممللاا

لالا
  ننمم  ددااددررتتسس

ااككررشش
ممللاا  ننعع  ننييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  تت

ااببللااطط
  تت

((  ةةددببككتتممللاا
))بب  

6644
11

  
  

((55
0033

))
  

  
((11

11))
  

  
((66

9955
))

  
  

22,,
2299

22
  

  
4422

,,44
5544

  
  

((66
3300

))
  

  
4433

,,55
4488

  
انوكم

ا ت
  )ج( نيمأتلا ةداعإ رامثتس

--  
  

--  
  

--  
  

--  
  

--  
  

9966  
  

--  
  

9966  
ففااصص

ااددااررييلإلإاا  يي
ممللاا  ووأأ  تت

ااففووررصص
مم  تت

ييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  نن
ففتتححممللاا  نن

  ااههبب  ظظ
  ))أأ((

++  ))
))جج((++))بب  

((88
77,,

3388
44))

  
  

((55
0033

))
  

  
((33

,,77
8811

))
  

  
((88

1166
))

  
  

22,,
2299

22
  

  
4422

,,55
5500

  
  

((66
3300

))
  

  
((44

88,,
2277

22))
  

اداريإ
 نيمأتلا ةداعإ ليومت ت

--  
  

--  
  

7722
88

  
  

7700  
  

1166  
  

77,,
0088

88
  

  
1155

22
  

  
88,,

0055
44

  
اكرحلا ريثأت

ف ت
أ ي

 راعس
رص

معلا ف
لا

  ت
2222

66
  

  
((11

))
  

  
--  

  
--  

  
--  

  
((22

1177
))

  
  

((33
))

  
  

55  
للااممججإإ

ااررييغغتتللاا  يي
فف  تت

ااددااررييلإلإاا  ةةممئئااقق  يي
للاا  تت

ررخخلألأاا  ةةللممااشش
ىى  

((88
77,,

1155
88))

  
  

((55
0044

))
  

  
((33

,,00
5533

))
  

  
((77

4466
))

  
  

22,,
3300

88
  

  
4499

,,44
2211

  
  

((44
8811

))
  

  
((44

00,,
2211

33))
  

ااققففددتتللاا
ةةييددققننللاا  تت  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
    

  
  

  
  

قأ
اس

  ةعوفدم ط
5577

,,22
9999

  
  

--  
  

((55
0066

))
  

  
--  

  
--  

  --  
  

--  
  

5566
,,77

9933
  

اقفدتلا
 نيمأتلا ةداعإ ةزايحل ةيدقنلا ت

((66
3377

))
  

  
--  

  
--  

  
--  

  
--  

  --  
  

--  
  

((66
3377

))
  

م غلابم
 ةملتس

((11
))

  
  

--  
  

--  
  

--  
  

((11
9944

))
  

  
((33

55,,
5566

22))
  

  
--  

  
((33

55,,
7755

77))
  

اكرح
رخأ ت

  ى
((11

44))
  

  
1133

33
  

  
55,,

3333
33

  
  

11,,
0000

22
  

  
((44

9955
))

  
  

4422  
  

7766
77

  
  

66,,
7766

88
  

لامجإ
اقفدتلا ي

 ةيدقنلا ت
5566

,,66
4477

  
  

1133
33

  
  

44,,
8822

77
  

  
11,,

0000
22

  
  

((66
8899

))
  

  
((33

55,,
5522

00))
  

  
7766

77
  

  
2277

,,11
6677

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
    

  
  

  
  

أ
يمأتلا ةداعإ دوقع لوص

ف امك ن
 ي

يد 31
 ربمس

20
25

   
((11

55,,
3300

77))
  

  
--  

  
11,,

2288
44

  
  

11,,
8822

66
  

  
55,,

8866
66

  
  

7755
,,99

1111
  

  
22,,

4477
33

  
  

7722
,,00

5533
  

امازتلا
ف امك نيمأتلا ةداعإ دوقع ت

 ي
يد 31

 ربمس
20

25
 

((88
77,,

1199
11))

  
  

--  
  

--  
  

--  
  

--  
  

6666
,,88

1100
  

  
2277

77
  

  
((22

00,,
1100

44))
  

ففااصص
أأ  يي

ااممااززتتللاا((//للووصص
ييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  ))تت

فف  ااممكك  نن
  يي

ييدد  3311
  ررببممسس

2200
2255

  
((11

0022
,,44

9988
))

  
  

--  
  

11,,
2288

44
  

  
11,,

8822
66

  
  

55,,
8866

66
  

  
1144

22,,
7722

11
  

  
22,,

7755
00

  
  

5511
,,99

4499
  



القوائم المالية

|    104نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

   88--  
أأ

ااممااززتتللااوو  للووصص
ييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  تت

  ))ععببااتت((  نن

 
ااممااززتتللاا

غغتتللاا  تت
خختت  ججههننمم  ––  ةةييققببتتممللاا  ةةييطط

ييصص
  صص

ققلألأاا
ااسس

  طط
  

ااممااززتتللاا
غغتتللاا  تت

  ججذذووممنن  ––  ةةييققببتتممللاا  ةةييطط
ااييققللاا

  ممااععللاا  سس
  

ااممااززتتللاا
ممللاا  تت

ااببللااطط
  تت

  ددووققععلللل  ةةددببككتتممللاا
ججووممبب

  ججذذووممنن  بب
ااييققللاا

  ممااععللاا  سس

  
ااممااززتتللاا

ممللاا  تت
ااببللااطط

  ددووققععلللل  ةةددببككتتممللاا  تت
ججووممبب

خختت  ججههننمم  بب
ييصص

ققلألأاا  صص
ااسس

  طط
  

للااممججلإلإاا
  يي

 
اا

ننعع  ددااععببتتسس
  ررصص

اا
خخللاا  ددااددررتتسس

  ةةررااسس
  

ننعع
    ررصص

اا
خخللاا  ددااددررتتسس

  ةةررااسس
 

اا
ننعع  ددااععببتتسس

  ررصص
اا

خخللاا  ددااددررتتسس
ةةررااسس  

 
ننعع

اا  ررصص
  ددااددررتتسس

خخللاا
ةةررااسس  

 

ااررييددققتت
  ةةممييققللاا  تت

ااققففددتتلللل  ةةييللااححللاا
  تت

ممللاا  ةةييددققننللاا
  ةةييللببققتتسس

  

ااررييددققتت
  ةةممييققللاا  تت

ااققففددتتلللل  ةةييللااححللاا
  تت

ممللاا  ةةييددققننللاا
  ةةييللببققتتسس

  
تت

    ةةييووسس
ااخخممللاا

  ررطط
 

 
للأأ

      فف
للأأ  

      فف
للأأ 

      فف
للأأ 

      فف
 

للأأ
      فف

للأأ  
      فف

للأأ  
      فف

للأأ 
     فف

 
  

    
   

   
 

  
    

    
   

أ
ف امك نيمأتلا ةداعإ دوقع لوص

 رياني 1 ي
20

24
 

 (8
,0

64
)

  
  

 1
55

 
  

  
 2

77
 

  
  

 1
,5

06
 

  
  

 2
,7

02
 

  
  

 3
1,

87
4 

  
  

 1
0,

10
3 

  
  

 3
8,

55
3 

  

امازتلا
ف امك نيمأتلا ةداعإ دوقع ت

 رياني 1 ي
20

24
 

 (3
0,

75
9)

  
  

 1
29

 
  

  
 - 

  
  

  
 - 

  
  

  
 - 

  
  

  
 1

6,
04

3 
  

  
 (1

5,
35

4)
  

  
 (2

9,
94

1)
  

ففااصص
أأ  يي

ااممااززتتللاا((//للووصص
ييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  ))تت

فف  ااممكك  نن
  ررييااننيي  11  يي

2200
2244

  
 (3

8,
82

3)
  

  
 2

84
 

  
  

 2
77

 
  

  
 1

,5
06

 
  

  
 2

,7
02

 
  

  
 4

7,
91

7 
  

  
 (5

,2
51

)
  

  
 8

,6
12

 
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

خت
يص

قأ ص
اس

 )أ( نيمأتلا ةداعإ ط
 (7

5,
39

6)
  

  
 - 

  
  

  
 (1

,3
09

)
  

  
 - 

  
  

  
 (8

19
)

  
  

 (1
3,

03
8)

  
  

 - 
  

  
  

 (9
0,

56
2)

  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ل ةلباق غلابم
لا

ع دادرتس
ملا ن

ابلاط
ملاو ةدبكتملا ت

افورص
رخلأا ت

 ى
 - 

  
  

  
 - 

  
  

  
 - 

  
  

  
 (7

)
  

  
 1

,1
21

 
  

  
 9

1,
19

9 
  

  
 2

,2
61

 
  

  
 9

4,
57

4 
  

ح
 ةص

ف نيمأتلا ةداعإ ةكرش
كع ي

خلا س
م رئاس

 ةلقثملا دوقعلا ن
امازتلاب

 ت
 - 

  
  

  
 1

54
 

  
  

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 (4
7)

  
  

 (5
33

)
  

  
 - 

  
  

  
 (4

26
) 

  

ح
 ةص

ف نيمأتلا ةداعإ ةكرش
خلا ي

م رئاس
امازتلاب ةلقثملا دوقعلا ن

 ت
 - 

  
  

  
 (6

7)
  

  
 - 

  
  

  
 6

7 
  

  
 - 

  
  

  
 - 

  
  

  
 - 

  
  

  
--  

اريغت
ف ت

ل ةلباقلا غلابملا ي
لا

ع دادرتس
ملا ن

ابلاط
 ةدبكتملا ت

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 2
00

 
  

  
 1

49
 

  
  

 (1
,0

52
)

  
  

 (7
03

)
  

اريغتلا ريثأت
ف ت

اخم ي
 ءادأ مدع رط

اكرش
 نيمأتلا ةداعإ ت

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 (1
40

)
  

  
 - 

  
  

  
 (1

40
)

  
لال ةلباقلا غلابملا

 نم دادرتس
اكرش

ملا نع نيمأتلا ةداعإ ت
ابلاط

 ت
( ةدبكتملا

 )ب
 - 

  
  

  
 8

7 
  

  
 - 

  
  

  
 6

0 
  

  
 1

,2
74

 
  

  
 9

0,
67

5 
  

  
 1

,2
09

 
  

  
 9

3,
30

5 
  

ففااصص
ااددااررييلإلإاا  يي

ممللاا  ووأأ  تت
ااففووررصص

مم  تت
ييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  نن

ففتتححممللاا  نن
  ااههبب  ظظ

  ))أأ((
++  ))

))بب  
 (7

5,
39

6)
  

  
 8

7 
  

  
 (1

,3
10

)
  

  
 6

0 
  

  
 4

55
 

  
  

 7
7,

63
7 

  
  

 1
,2

09
 

  
  

 2
,7

43
 

  

اداريإ
  نيمأتلا ةداعإ ليومت ت

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 1
36

 
  

  
 4

 
  

  
 (6

32
)

  
  

 1
9,

83
2 

  
  

 7
3 

  
  

 1
9,

41
3 

  

للااممججإإ
ااررييغغتتللاا  يي

فف  تت
ااددااررييلإلإاا  ةةممئئااقق  يي

للاا  تت
ررخخلألأاا  ةةللممااشش

ىى  
 (7

5,
39

6)
  

  
 8

7 
  

  
 (1

,1
73

)
  

  
 6

4 
  

  
 (1

77
)

  
  

 9
7,

46
9 

  
  

 1
,2

82
 

  
  

 2
2,

15
6 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ااققففددتتللاا

  ةةييددققننللاا  تت
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

قأ
اس

 ةعوفدم ط
 4

2,
23

3 
  

  
 - 

  
  

  
 4

06
 

  
  

 - 
  

  
  

 3
,1

38
 

  
  

 2
8,

32
4 

  
  

 - 
  

  
  

 7
4,

10
1 

  

م غلابم
 ةملتس

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 - 
  

  
  

 (1
,4

17
)

  
  

 (4
4,

89
0)

  
  

 6
,4

33
 

  
  

 (3
9,

87
4)

  

لامجإ
اقفدتلا ي

 ةيدقنلا ت
 (7

1,
98

6)
  

  
 3

71
 

  
  

 (4
90

)
  

  
 1

,5
70

 
  

  
 4

,2
46

 
  

  
 1

28
,8

20
 

  
  

 2
,4

64
 

  
  

 6
4,

99
5 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
أ

يمأتلا ةداعإ دوقع لوص
ف امك ن

 ي
يد 31

 ربمس
20

24
  

 (2
2,

93
0)

  
  

 2
19

 
  

  
 (4

90
)

  
  

 1
,5

70
 

  
  

 4
,5

90
 

  
  

 1
11

,9
98

 
  

  
 2

,0
58

 
  

  
 9

7,
01

5 
  

امازتلا
ف امك نيمأتلا ةداعإ دوقع ت

 ي
يد 31

 ربمس
20

24
 

 (4
9,

05
6)

  
  

 1
52

 
  

  
 - 

  
  

  
 - 

  
  

  
 (3

43
)

  
  

 1
6,

82
2 

  
  

 4
06

 
  

  
 (3

2,
02

0)
  

ففااصص
أأ  يي

ااممااززتتللاا((//للووصص
ييممأأتتللاا  ةةددااععإإ  ددووققعع  ))تت

فف  ااممكك  نن
  يي

ييدد  3311
  ررببممسس

2200
2244

  
 (7

1,
98

6)
  

  
 3

71
 

  
  

 (4
90

)
  

  
 1

,5
70

 
  

  
 4

,2
46

 
  

  
 1

28
,8

20
 

  
  

 2
,4

64
 

  
  

 6
4,

99
5 

  



القوائم المالية

|    105نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

 

 
 

 

  ةةييللاامم  ققااررووأأ  ييفف  تتااررااممثثتتسساا --  99
  
 :يلي امم ةيلام قاروأ يف تارامثتسلاا نوكتت ،ريرقتلا خيرات يف امك

  مملألأاا  ةةــــككررششللاا  ةةــــععووممججممللاا  
  22002255  2024 22002255  2024 

  فلأ    ففللأأ  فلأ    ففللأأ  

  رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
 2,751  116600,,22 100,251  995588,,114488 )أ حاضيإ(  
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
 7,864  443344,,1133 78,707  991122,,111166 )ب حاضيإ(  

    -   -- 88,200  227733,,6688 )ج حاضيإ( ةأفطملا ةفلكتلاب تارامثتسا

  333344,,114433  267,158 1155,,559944  10,615 

 
  ررئئااــسسخخللاا  ووأأ  ححااببررلألأاا  لللالاخخ  ننمم  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاابب  ةةييللاامم  للووصصأأ    ))أأ((
 
 :يلي امم رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداـعلا ةميقلاب ةفنصملا ةيلاملا لوصلأا فلأتت ،ريرقتلا خيرات يف امك
 

  مملألأاا  ةةــــككررششللاا  ةةــــععووممججممللاا  
  22002255  2024 22002255  2024  

  فلأ    ففللأأ  فلأ   ففللأأ    

        ةةججررددمم  تتااررااممثثتتسساا
      عاطقلا بسح ةيلحم تارامثتسا
 1,288  440044,,11 33,410  770000,,5533 يلاملا عاطقلا
 1,187  445500 1,208  447766 يـعانصلا عاطقلا
 2,475  885544,,11 34,618  117766,,5544 ةجردم ةيلحم تارامثتسا
 65  9955 3,393  777755,,2266  ةجردم ةيجراخ تارامثتسا

 2,540  994499,,11 38,011  995511,,8800 ةجردم تارامثتسا
    -   -- 444  441100,,22 قودنص يف ةجردم ريغ ةيلحم تارامثتسا
 211  221111 61,796  559977,,6655 ةجردم ريغ ةيجراخ تارامثتسا
 2,751  116600,,22 100,251  995588,,114488  ررئئااسسخخللاا  ووأأ  ححااببررلألأاا  لللالاخخ  ننمم  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاابب  تتااررااممثثتتسساا

  
  ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  ننمم  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاابب  ةةييللاامم  للووصصأأ  ))بب((
  
 :يلي امم ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداـعلا ةميقلاب ةفنصملا ةيلاملا لوصلأا فلأتت ،ريرقتلا خيرات يف امك

  مملألأاا  ةةــــككررششللاا  ةةــــععووممججممللاا  
  22002255  2024 22002255  2024 

  فلأ   ففللأأ  فلأ   ففللأأ  

          ةةييللححمم  تتااررااممثثتتسساا
 7,374  669955,,1133 33,829  556600,,3399 )ةفلكتلاب( ةجردم تارامثتسا
 (297)  ((000055,,11)) 5,280  005522,,77 ةلداعلا ةميقلا يطايتحا
 775  225500 846  225500 )ةفلكتلاب( ةـجردم ريغ تارامثتسا
 (31)  449944 6,248  449944 ةلداعلا ةميقلا يطايتحا

        
 7,821  443344,,1133 46,203  335566,,4477 ةيلحملا تارامثتسلاا يلامجإ
        ةةييججررااخخ  تتااررااممثثتتسساا
    -                       -- 28,959  338844,,6622 )ةفلكتلاب( ةجردم تارامثتسا
    -                  -- 3,502  117722,,77 ةلداعلا ةميقلا يطايتحا
  205   -- 1,126  444433 )ةفلكتلاب( ةجردم ريغ تارامثتسا
  (162)  -- (1,083)  ((444433))  ةلداعلا ةميقلا يطايتحا

 43  -- 32,504  555566,,6699 ةيجراخلا تارامثتسلاا يلامجإ

       

  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  لللالاخخ  ننمم  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاابب  تتااررااممثثتتسسلالااا  ييللااممججإإ
 7,864  443344,,1133 78,707  991122,,111166  ىىررخخلألأاا

 



القوائم المالية

|    106نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

 

 
 

 

  ))ععببااتت((  ةةييللاامم  ققااررووأأ  ييفف  تتااررااممثثتتسساا --  99
 
  ةةأأففططممللاا  ةةففللككتتللاابب  ررااممثثتتسساا    ))جج((
 

  مملألأاا  ةةــــككررششللاا  ةةــــععووممججممللاا  
  22002255  2024 22002255  2024 
    ففللأأ  

 
 فلأ

 
    ففللأأ

 
 فلأ

 
 -  -- 88,200  227733,,6688  تاكرشو كونب تادنس

 -  -- 88,200  227733,,6688 ةةأأففططممللاا  ةةففللككتتللاابب  تتااررااممثثتتسسلالااا  ييللااممججإإ

 
  ةةــققييققشش  تتااككررشش  ييفف  تتااررااممثثتتسساا    --1100

 
 :ةيلاتلا تاكرشلا يف صصحلا يف ةـقيقش تاكرش يف تارامثتسلاا لثمتت ،ريرقتلا خيرات يف امك
 
  
  ةةععووممججممللاا

  
  ةةييسسييئئررللاا  ةةططششننلألأاا

    ررققمم  //سسييسسأأتتللاا  ددللبب
  ييسسييئئررللاا  للممععللاا

  
22002255  

 
2024 

  ةةببسسنن      
  ))%%((  ةةممههااسسممللاا

 ةمهاسملا ةبسن
)%( 

         ةةججررددمم  تتااككررشش
  14.98 9988..1144 نامع ةنطلس ةيكنبلا تامدخلا )1( ع.ع.م.ش طقسم كنب
  31.64 6644..3311 نامع ةنطلس ةيكنبلا تامدخلا )1( يبرعلا نامع كنب
  34.60 6600..3344 نامع ةنطلس ريجأتلاو ليومتلا ع.ع.م.ش ليومتلل ةينطولا ةكرشلا
  20.50  5500..2200  ندرلأا/ادومريب نيمأت ةماعلا تانيمأتلل ةيملاعلا ةكرشلا
       

      ةةججررددمم  ررييغغ  تتااككررشش
 17.47 4477..1177 نيرحبلا ةكلمم ريجأتلاو ليومتلا يس.سإ.يب ينطولا ليومتلا تيب
 19.49 4499..1199 نامع ةنطلس عينصتلا م.م.ش بلصلل ثيدحلا عنصملا
 43.00 0000..4433 ةروفاغنس ةيرامثتسلاا ةيكنبلا تامدخلا  ةروفاغنس زرنتراب جديرب تسيا
 30.00  0000..3300 نامع ةنطلس ةيلاملا ةينقتلا .م.م.ش تاينقتلل يناوث
 
  
  مملألأاا  ةةككررششللاا

  
  ةةييسسييئئررللاا  ةةططششننلألأاا

    ررققمم  //سسييسسأأتتللاا  ددللبب
  ييسسييئئررللاا  للممععللاا

  
22002255  

 
2024 

  ةةببسسنن      
  ))%%((  ةةممههااسسممللاا

 ةمهاسملا ةبسن
)%( 

         ةةججررددمم  تتااككررشش
 34.60 6600..3344 نامع ةنطلس ريجأتلاو ليومتلا ع.ع.م.ش ليومتلل ةينطولا ةكرشلا
 30.99 9999..3300 نامع ةنطلس ةيكنبلا تامدخلا ع.ع.م.ش يبرعلا نامع كنب
 6.37 3377..66  نامع ةنطلس  ةيكنبلا تامدخلا ع.ع.م.ش طقسم كنب
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  ))ععببااتت((  ةةــققييققشش  تتااككررشش  ييفف  تتااررااممثثتتسساا    --1100
 
 تاكرشلا يف تارامثتسلال جردملا رعسلا ردق .كادسان ةصروبو طقسم ةصروب يف ةعومجملل ةجردملا ةقيقشلا تاكرشلا مهسأ عيمج جاردإ متي
  .) نويلم 480.12 :2024(  نويلم 612.81 غلبمب ريرقتلا خيرات يف امك ةجردملا ةقيقشلا
 
 ةفريصلا لاجم يف لمعت ةعبات ةكرش ع.ع.م.ش يبرعلا نامع كنب كلتميو ،)قاثيم( ةيملاسإ ةيفرصم ةذفان ع.ع.م.ش طقسم كنب ريدي )أ(
 ةفريصلا تامدخ لمشت ةطشنلأ ةعومجملا ضرعتت ،ةقيقشلا تاكرشلا هذه يف اهتارامثتسا للاخ نمو .)ع.ع.م.ش يملاسلإا زعلا كنب( ةيملاسلإا
 .ةيملاسلإا

 :ةقيقشلا تاكرشلا يف رامثتسلاا يف ةكرحلاب ةقلعتملا ليصافتلا يلي اميف
  مملألأاا  ةةــككررششللاا    ةةــععووــممججممللاا    
    22002255  2024    22002255   2024 
   فلأ     ففللأأ     فلأ     ففللأأ    

        
   282,406  883355,,229988    527,835  669900,,555500 رياني 1 يف
  -  559999,,1155   217   992266,,1155 تايرتشم
  27,973  118822,,3322     58,719  008800,,6655 ةقيقش تاكرش جئاتن يف ةصح
  (12,419)  ((338899,,1100))    (24,954)  ((116644,,2255)) ةملتسم حابرأ تاعيزوت
  -  --    (4,841)  --  ةقيقش تاكرش داعبتسا
  -   --   127  -- داعبتسلاا نم ةققحم حابرأ
 (65)   ((6655))   (186)   ((118866)) ةسوملم ريغ لوصأ ءافطإ
  -  --    (7,834)   -- مهسأ يف رامثتسا )ىلإ(/نم لوحملا
  940  ((557711,,88))   1,607   ((884422,,88)) )يفاصلاب( ىرخلأا ةيكلملا قوقح ةكرح
  298,835  559911,,332277     550,690  550044,,559977 ربمسيد 31 يف

  
 
 :ةعومجملا يف ةقيقشلا تاكرشلل تاداريلإاو تامازتللااو لوصلأا يلامجإ يلي اميف  

  تتااددااررييلإلإاا  تتااممااززتتلللالااا  للووصصلألأاا  
      ففللأأ      ففللأأ      ففللأأ  22002255

     مملألأاا  ةةككررششللاابب  ةةققللععتتممللاا  ةةققييققششللاا  تتااككررششللاا
 664488,,7755 660044,,558899 330022,,666600 ع.ع.م.ش ليومتلل ةينطولا ةكرشلا
 998844,,113388 880011,,994455,,33 998833,,558866,,44 ع.ع.م.ش يبرعلا نامع كنب
 552222,,559977 997700,,553366,,1122 009966,,112299,,1155 ع.ع.م.ش طقسم كنب
    ةةععووممججممللاابب  ةةققللععتتممللاا  ةةققييققششللاا  تتااككررششللاا
 999966,,119988 335533,,553355  776666,,880088  سناروشنإ لارينيج لانوشانرتنإ
  779900,,33  444400,,2288  339944,,4477 .ب.م.ش ليومتلل ةينطولا ةكرشلا
 119955,,2277  110055,,44 447777,,1188 م.م.ش بلصلل ثيدحلا عنصملا
 330099 553300 882200,,22  دتميل يإ يت يب زرنتراب جديرب تسيا
  441100  558855,,22  669955,,22 .م.م.ش تاينقتلل يناوث

 تاداريلإا تامازتللاا لوصلأا  
  فلأ  فلأ  فلأ  2024

     مملألأاا  ةةككررششللاابب  ةةققللععتتممللاا  ةةققييققششللاا  تتااككررششللاا
  63,290  460,890  606,490 ع.ع.م.ش ليومتلل ةينطولا ةكرشلا
  126,465  3,725,604  4,291,368 ع.ع.م.ش يبرعلا نامع كنب
 542,705 11,467,122 13,911,955 ع.ع.م.ش طقسم كنب

 ══════  ══════  ══════  
          ةةععووممججممللاابب  ةةققللععتتممللاا  ةةققييققششللاا  تتااككررششللاا
  207,504  532,350  784,435 2024 ةنس نم ثلاثلا عبرلا- سناروشنإ لارينيج لانوشانرتنإ
  3,276  29,610  47,896 .ب.م.ش ليومتلل ةينطولا ةكرشلا
  30,111  2,480  17,583 م.م.ش بلصلل ثيدحلا عنصملا
 1,368 175 2,397  دتميل يإ يت يب زرنتراب جديرب تسيا
 355 2,171 2,543 .م.م.ش تاينقتلل يناوث
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 :ةقيقشلا تاكرشلل ةيرتفدلا ةميقلا يلي اميف 
  مملألأاا  ةةــــككررششللاا  ةةــــععووممججممللاا  
  22002255 2024 22002255 2024 

  
    ففللأأ

 
 فلأ

 
    ففللأأ

 
 فلأ

 
        
 298,835  559911,,332277 537,172  331177,,558844 ةيدام ةقيقش تاكرش
    -   --  13,518   118877,,1133 ىرخأ ةقيقش تاكرش

 559977,,550044  550,690 332277,,559911  298,835 
 
 ةماعلا تانيمأتلل ةيملاعلا ةكرشلاو طقسم كنبو يبرعلا نامع كنبو ليومتلل ةينطولا ةكرشلا يه ةعومجملا ىدل ةيداملا ةقيقشلا تاكرشلا نإ
 ةيلاملا قاوسلأا يف ةجردم تاكرش يهو )ةماعلا تانيمأتلل ةيملاعلا ةكرشلاو طقسم كنبو يبرعلا نامع كنبو ليومتلل ةينطولا ةكرشلا :2024(
  .ةلصلا تاذ ةيلاملا قاوسلأا يفو ةينورتكللإا اهعقاوم ىلع ةحاتم ةلماكلا ةيلاملا اهمئاوقو
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  ةةععببااتت  تتااككررشش  ييفف  تتااررااممثثتتسساا  --1111
 
  :ةعباتلا تاكرشلا يف ةعومجملا لبق نم اهب ظفتحملا تارامثتسلاا يلي اميف ،ريرقتلا خيرات يف امك
 

   22002255  2024 

 
    //  سسييسسأأتتللاا  ددللبب

  ييسسييئئررللاا  للممععللاا  ررققمم

  ةةببسسنن
  ةةممههااسسممللاا
))%%((  

 ةبسن
 ةمهاسملا
)%( 

    
  .م.ع.م.ش ةيمنتلل ةيملاعلا نيربج ةكرش
  100.00  0000..110000 نامع )تارامثتسا :يسيئرلا طاشنلا(

 ])1( 11 حاضيإ[ نيمأتلل نامع لفاكت ةكرش
 56.12  1122..5566 نامع )نيمأتلا :يسيئرلا طاشنلا(
 )1-4 حاضيإ( ])1(11 حاضيإ[ م.ع.م.ش لاتيباك رابوأ
  66.00  2288..8811 نامع )ةيرامثتسلاا ةيفرصملا تامدخلاو ةطاسولا :يسيئرلا طاشنلا(
     

  .م.ع.م.ش رامثتسلال ةيملاعلا نيربج ةكرش
  100.00 0000..110000 نامع )تارامثتسا :يسيئرلا طاشنلا(

 ])3(11 حاضيإ[ م.م.ش ةيكيتسلابلا تاعانصلل لامش ةكرش
  51.65 6655..5511 نامع )عينصتلا :يسيئرلا طاشنلا(

 ])3(11 حاضيإ[ ةدودحملا يإ يت يب ايسآ لاتيباك نيربج ةكرش
  100.00 0000..110000 ةروفاغنس )ةيرامثتسلاا ةطشنلأا :يسيئرلا طاشنلا(

  ])3( 11 حاضيإ[ )ما يج يد هيا( ةدودحملا ةضباقلا رامثتسلال نورآ ةكرش
 )ةيرامثتسلاا ةطشنلأا :يسيئرلا طاشنلا(

 ةيبرعلا تاراملإا
  100.00 0000..110000 ةدحتملا

  100.00 0000..110000   نامياك رزج  ])3( 11 حاضيإ[ ةدودحملا رامثتسلال نورآ ةكرش
     )ةيرامثتسلاا ةطشنلأا :يسيئرلا طاشنلا(
     
 ع.ع.م.ش افيل ةعومجم
  52.07 0077..5522 نامع )نيمأتلا :يسيئرلا طاشنلا(
 ])2(11 حاضيإ[ يس سا يب نيمأتلل افيل
  100.00 0000..110000 نيرحبلا )نيمأتلا :يسيئرلا طاشنلا(
  ])2(11 حاضيإ[ ةدودحملا ةصاخلا معدلا تامدخل يس يآ يج لإ نإ
  100.00 0000..110000 دنهلا )معدلا تامدخ :يسيئرلا طاشنلا(
  ])2(11 حاضيإ[ م.م.ذ هيإ يب يت ةيانع
 )معدلا تامدخ :يسيئرلا طاشنلا(

 ةيبرعلا تاراملإا
  100.00 0000..110000 ةدحتملا

  ])2(11 حاضيإ[ ع.ع.م.ش نيمأتلل افيل ةكرش
  100.00 0000..110000 نامع )نيمأتلا :يسيئرلا طاشنلا(

  ])2(11 حاضيإ[ ينواعتلا نيمأتلل ةيملاعلا ةكرش
  50.07 0077..5500 ةيدوعسلا )نيمأتلا :يسيئرلا طاشنلا(
     
  ةدودحملا ةضباقلا ةيملاعلا تسفنموا
 )تارامثتسا :يسيئرلا طاشنلا(

 ةيبرعلا تاراملإا
  100.00 0000..110000 ةدحتملا

 دتميل يس فا يأ يد لاتيباك تسفنموا
 ةيبرعلا تاراملإا
  100.00 0000..110000 ةدحتملا

      )ةيرامثتسلاا ةيفرصملا تامدخلا :يسيئرلا طاشنلا(

 ])4( 11 حاضيإ[ ةدودحملا رامثتسلال ارتليف ةكرش
 ةيبرعلا تاراملإا
  - 0000..110000 ةدحتملا

     )تارامثتسا :يسيئرلا طاشنلا(
 م.م.ش تامدخلاو ةيراقعلا تارامثتسلال ةينامعلا ةكرشلا
  100.00 0000..110000 نامع )تارامثتسلااو تاراقعلا :يسيئرلا طاشنلا(

  - 0000..5511 نامع ))5(11 حاضيإ[ م.م.ش دادموأ ةكرش



القوائم المالية

|    110نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

 

 
 

 

      )قفارملا ةرادإ :يسيئرلا طاشنلا(
 م.م.ش طقسم تاعجتنم
  100.00 0000..110000 نامع )لماكتم ةحايس عورشم :يسيئرلا طاشنلا(
 م.م.ش رامثتسلال دوسلأا لبجلا
  100.00 0000..110000 نامع )تاراقع :يسيئرلا طاشنلا(
  .م.م.ش نامع زيجولونكت بلا ميرد
 60.00 0000..6600 نامع )يناربيسلا نملأا :يسيئرلا طاشنلا(
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    ))ععببااتت((  ةةععببااتت  تتااككررشش  ييفف  تتااررااممثثتتسساا  --1111
 

  .م.ع.م.ش ةيمنتلل ةيملاعلا نيربج ةكرش للاخ نم ةكولمم ةعباتلا تاكرشلا هذه )1(
 .ع.ع.م.ش افيل ةعومجم للاخ نم ةكولمم ةعباتلا تاكرشلا هذه )2(
 .م.ع.م.ش رامثتسلال ةيملاعلا نيربج ةكرش للاخ نم ةكولمم ةعباتلا تاكرشلا هذه )3(
 يبد زكرم يف %100 ةبسنب ةكولمم ةعبات ةكرش يهو ،ةدودحملا رامثتسلال ارتليف ةكرش سيسأتب تسفنموا ةكرش تماق ،ةنسلا للاخ )4(

 .رامثتسلاا ضارغلأ يملاعلا يلاملا
 م.م.ذ دادما ةكرش عم نواعتلاب م.م.ش دادموأ ةكرش سيسأتب تامدخلاو ةيراقعلا تارامثتسلال ةينامعلا ةكرشلا تماق ،ةنسلا للاخ )5(

 .نيرخآ ءلامعو ةعومجملا تاكرش قفارم ةرادلإ )ةدحتملا ةيبرعلا تراملإا(
  
 

 :جئاتنلا يف ةعومجملا ةصح كلذكو ةيسيئرلا ةعباتلا تاكرشلا تاداريإو تامازتلاو لوصأ يلامجإ يلي اميف
  تتااددااررييلإلإاا  تتااممااززتتلللالااا  للووصصلألأاا  

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
     ةةععببااتتللاا  ةةككررششللاا  ممسساا
     

22002255        
 226633,,440088 778866,,332233  008833,,446633 ع.ع.م.ش افيل ةعومجم
 995566,,8800 771111,,8855 110055,,440022 .م.ع.م.ش ةيمنتلل ةيملاعلا نيربج ةكرش
  991144,,99 222255,,2266  114444,,8800 .م.ع.م.ش رامثتسلال ةيملاعلا نيربج ةكرش
 991144,,33  996644,,99  113333,,3399 ةدودحملا ةضباقلا ةيملاعلا تسفنموا ةكرش

 991100 331111,,77 447766,,2244 م.م.ش تامدخلاو ةيراقعلا تارامثتسلال ةينامعلا ةكرشلا
 669911 007700,,22 006600,,11 .م.م.ش نامع زيجولونكت بلا ميرد

 667777  884400,,4400  997788,,4499 .م.م.ش طقسم تاعجتنم ةكرش
 2233  4400  441111 دتميل يس فا يأ يد لاتيباك تسفنموا

 -- 44 9922 .م.م.ش رامثتسلال دوسلأا لبجلا ةكرش
      

2024    
  329,460  313,916   435,622 .ع.ع.م.ش افيل ةعومجم
  76,820  62,509  363,776 .م.ع.م.ش ةيمنتلل ةيملاعلا نيربج ةكرش
   7,967    23,068    78,683   .م.ع.م.ش رامثتسلال ةيملاعلا نيربج ةكرش
   4,207    9,577    38,900  ةدودحملا ةضباقلا ةيملاعلا تسفنموا ةكرش

   1,695    5,670    23,030  م.م.ش تامدخلاو ةيراقعلا تارامثتسلال ةينامعلا ةكرشلا
   593    427    351  .م.م.ش نامع زيجولونكت بلا ميرد

   2,804    22,416   32,929  .م.م.ش طقسم تاعجتنم ةكرش
     -    238    408  دتميل يس فا يأ يد لاتيباك تسفنموا

    -   5   96  .م.م.ش رامثتسلال دوسلأا لبجلا ةكرش
 

 :ةعبات تاكرش يف رامثتسلاا يف ةكرحلا ليصافت يلي اميف
  مملألأاا  ةةككررششللاا                                          
    22002255   2024 

    
    ففللأأ

   
  فلأ

 
       
   438,776   222299,,444499 رياني 1 يف
 946   008822,,22  تارامثتسا / تايرتشم
  34,403  554488,,3399 ةعباتلا تاكرشلا جئاتن يف ةصح
  (22,752)  ((990000,,2277)) ةملتسم حابرأ تاعيزوت
  (2,144)  ((220022,,11)) ىرخأ

  449,229  775577,,446611 ربمسيد 31 يف
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  ةةععببااتت  تتااككررشش  ننمم  ققححتتسسممللاا    --1122
 
 لبق نم يسيئر لكشب قحتسم غلبملاو %100 ةبسنب ةكولمملا ةعباتلا تاكرشلا ىلإ امًدقم ةعوفدملا غلابملا ةعباتلا تاكرشلا نم قحتسملا لثمي

 ةكرشلا لبق نم )%6.5 :2024( %6.5 لدعمب ةدئاف ليمحت متي .م.م.ش طقسم تاعجتنم ةكرشو .م.ع.م.ش رامثتسلال ةيملاعلا نيربج ةكرش
 .ةعباتلا تاكرشلا هذهل ملأا
 

  ىىررخخأأ  للووصصأأ  --1133
  مملألأاا  ةةككررششللاا    ةةــععووــممججممللاا  
  22002255   2024   22002255   2024 
    ففللأأ  

  
  فلأ 

 
    ففللأأ  

  
  فلأ 

 
            

    -    --    6,994    554466,,77  ىرخأ ةنيدم ةدصرأو ةدئاف
  273    110099    3,735    882244  اًمدقم ةعوفدم تافورصم
  3,929    440022,,22    38,702    552200,,4477  ىرخأ

  5555,,889900    49,431   22,,551111    4,202  

 
      ةةييررااممثثتتسساا  تتااررااققعع  --1144

 
  مملألأاا  ةةككررششللاا
 
 .) نويلم 2 :2024(  نويلم 2 ةلداعلا هتميق غلبت ايًنكس ايًرامثتسا ارًاقع ملأا ةكرشلا كلتمت
 

 يهو ،نامع يف ةيملاع تاراقع مييقت ةكرش للاخ نم )ينابملاو ضرلأا( ةيرامثتسلاا اهتاراقعل ةلداعلا ةميقلا تامييقت ءارجإب ةعومجملا تماق
 ةعومجملا نإ .اهؤارجإ مت يتلا ةلداعلا ةميقلا تامييقت سكعتل ةيماتخلا ةيرتفدلا ميقلا ليدعت متي .ينابملاو ضرلأا مييقت يف ةصصختم ةكرش
  .ملأا ةكرشلا مساب ةلجسم اهنكلو  نويلم 3.58 ةميقب ينابملاو ضرلأل ديفتسملا كلاملا يه
 
   

  
 ةةععووممججممللاا

  ضضررأأ
  ييننااببمموو

    ففللأأ 
  

   
    

 6,337 2024 رياني 1 يف
 1,293 تافاضإ
 (1,554) تاداعبتسا
 390 تاداعبتسلاا نم ةققحم حابرأ
 (819) زاجنلإا ديق لامعأ ىلإ لوحملا
 752 مييقتلا ةداعإ نم ققحم ريغ حبر

 6,399    22002244  ررببممسسييدد  3311  ييفف
   

 339999,,66  22002255  ررييااننيي  11  ييفف
  111144 تافاضإ
  ((7755))  ةميقلا ضافخنا
  ((225544)) زاجنلإا ديق لامعأ ىلإ لوحملا
  2266 مييقتلا ةداعإ نم ققحم ريغ حبر

  221100,,66 22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
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  ))ععببااتت((  ةةييررااممثثتتسساا  تتااررااققعع    ––1144
 
 ةظوحلملا ريغ ةماهلا تلاخدملا ىلإ ةفاضلإاب ،يرامثتسلاا راقعلل ةلداعلا ةميقلا سايق يف مدختسملا مييقتلا بولسأ يلاتلا لودجلا حضوي
 .ةمدختسملا
 

  ممييييققتتللاا  ببووللسسأأ ررااققععللاا  ففصصوو
 
  ةةظظووححللمم  ررييغغ  تتلالاخخددمم

  تتلالاخخددممللاا  ننييبب  ةةللددااببتتممللاا  ةةققلالاععللاا
  ةةممييققللاا  سسااييققوو  ةةظظووححللممللاا  ررييغغ  ةةييسسييئئررللاا
 ةةللددااععللاا

    
 تسفنموأ لامعأ زكرم
 ،1 ةلحرملا ،216 ةعطق
 ةيلاو ،نافرعلا ةنيدم
 طقسم ،رشوب

 ذخأي :لخدلا ةلمسر جهن
 يفاص رابتعلاا يف جذومنلا
 تاراجيلإل يليغشتلا لخدلا
 متيو تاراقعلل ةعقوتملا

 .ةلمسرلا لدعم ىلع هتمسق

 :2024( %8.88 دئاعلا لدعم •
9%( 
 ةبسنب ليغشتلا تافورصم •

 راجيإ نم )6.5% :2024( 6.5%
 قوسلا
 %3 ةبسنب راجيلإا موسر •

)2024: 3%( 

 )صقنت( / ديزتس ةردقملا ةلداعلا ةميقلا
 :اذإ
 وأ ؛)ىلعأ( / لقأ دئاعلا ناك •
 / لقأ ليغشتلا تافورصم تناك •

 وأ ؛)ىلعأ(
 .)ىلعأ( / لقأ راجيلإا موسر تناك •
 

    
 حرطم يح ،367 ةعطق
 ،ىربكلا حرطم ،يراجتلا

 طقسم

 ذخأي :لخدلا ةلمسر جهن
 يفاص رابتعلاا يف جذومنلا
 تاراجيلإل يليغشتلا لخدلا
 متيو تاراقعلل ةعقوتملا

 .ةلمسرلا لدعم ىلع هتمسق

 :2024( %7.5 دئاعلا لدعم •
7.5%( 

 ةبسنب ليغشتلا تافورصم •
 نم )11.67% :2024( 11.67%

 قوسلا راجيإ

 )صقنت( / ديزتس ةردقملا ةلداعلا ةميقلا
 :اذإ
 وأ ؛)ىلعأ( / لقأ دئاعلا ناك •
 .)ىلعأ( / لقأ ليغشتلا تافورصم تناك
 / لقأ ليغشتلا تافورصم تناك •

 .)ىلعأ(
    
 ناورلا تيب

 ،1262 ةعطق ،168 ىنبم
 ،1 ةلحرملا رشوب

 نامع ةنطلس ،طقسم

 ذخأي :لخدلا ةلمسر جهن
 يفاص رابتعلاا يف جذومنلا
 تاراجيلإل يليغشتلا لخدلا
 متيو تاراقعلل ةعقوتملا

 .ةلمسرلا لدعم ىلع هتمسق

 :2024( %5.33 دئاعلا لدعم •
5.33%( 

 ةبسنب ليغشتلا تافورصم •
 راجيإ نم )6.5% :2024( 6.5%

 قوسلا

 )صقنت( / ديزتس ةردقملا ةلداعلا ةميقلا
 :اذإ
 وأ ؛)ىلعأ( / لقأ دئاعلا ناك •
 / لقأ ليغشتلا تافورصم تناك •

 وأ ؛)ىلعأ(
 .)ىلعأ( / لقأ راجيلإا موسر تناك •

 
 ايًونس يرامثتسلاا اهراقعل لقتسم مييقت ىلع ةكرشلا لصحت .ةلداعلا ةميقلا نم 3 ىوتسملا ساسأ ىلع ةعومجملل يرامثتسلاا راقعلا سايق متي
 .لقتسم مييقت ثدحأ رابتعلاا يف ذخلأا عم ،يرامثتسلاا راقعلل ةلداعلا ةميقلل اهمييقت ثيدحتب ةرادلإا موقت ،ريرقت ةرتف لك ةياهن يف .لقلأا ىلع
  

  تتااددــععمموو  تتااــككللتتمممم    --1155

 
  ضضررأأ
      ييننااببمموو

    ثثااثثأأ
  تتااببييككررتتوو
    تتااددععمموو

  
  تتااددععمم
    تتااررااييسسوو

    للووصصأأ
  ققحح
      ممااددخختتسسلالااا

  
  
  ييللااممججلإلإاا

 
    ففللأأ

    
    ففللأأ

    
    ففللأأ

    
    ففللأأ

    
    ففللأأ

  
           ةةــععووممججممللاا
           ::ةةففللككتتللاا

  226655,,3333    330044,,22    332299    770066,,2200    992266,,99 2025 رياـني 1 يف
  445577,,44    330066,,22    444488    442255,,11    227788 تافاضإ
  ((887788))    ((221100))    ((1166))    ((449988))    ((115544))  تاداعبتسا
  --    --    226677    --    ((226677)) تلايوحت

  884444,,3366    440000,,44    002288,,11    663333,,2211    778833,,99 22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
                    
                    ::ككلالاههتتسسلالااا

  449900,,1144    885522,,11    220033    225566,,1111    117799,,11 2025 رياـني 1 يف
  119911,,33    112266,,11    448800    335511,,11    223344  ةنسلل لمحملا
  ((449999))    ((8800))    ((1166))    ((337766))    ((2277))   تاداعبتسا
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  118822,,1177    889988,,22    666677    223311,,1122    338866,,11  22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
                    
  ةةييررتتففددللاا  ةةممييققللاا

  666622,,1199    550022,,11    336611    440022,,99    339977,,88 22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
           
          :ةفلكتلا

 30,838  1,724  337  18,903  9,874 2024 رياـني 1 يف
 3,047  859  52  2,084  52 تافاضإ
 (620)  (279)  (60)  (281)  -  تاداعبتسا

 33,265  2,304  329  20,706  9,926 2024 ربمسيد 31 يف
          
          :كلاهتسلاا

 11,542  1,123  203  9,232  984 2024 رياـني 1 يف
 2,976  729  16  2,036  195 ةنسلل لمحملا
 (28)  -  (16)  (12)  -  تاداعبتسا
          

 14,490  1,852  203  11,256  1,179 2024 ربمسيد 31 يف
          
  ةيرتفدلا ةميقلا

 18,775  452  126  9,450  8,747 2024 ربمسيد 31 يف
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  ))ععببااتت((  تتااددــععمموو  تتااــككللتتمممم    --1155

 
  ضضررأأ
      ييننااببمموو

    تتااببييككررتتوو  ثثااثثأأ
    تتااددععمموو

  للووصصأأ
      ممااددخختتسسلالااا  ققحح

  
  ييللااممججلإلإاا

 
    ففللأأ

    
    ففللأأ

    
    ففللأأ

    
    ففللأأ

  
         مملألأاا  ةةككررششللاا
         ::ةةففللككتتللاا

  661177,,11    883300    55    778822 2025 رياـني 1 يف
  1177    --    --    1177 تافاـضإ
  663344,,11    883300    55    779999 22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف  
             
                ::ككلالاههتتسسلالااا

  998844    449988    55    448811 2025 رياـني 1 يف
  116699    8833    --    8866 ةنسلل لمحملا
  115533,,11    558811    55    556677  22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف  
             
    ةةــييررــتتــففددــللاا  ةةممــييققــللاا

 22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
  

223322    
  
--    

  
224499    

  
448811  

        
        :ةفلكتلا

 1,569  830  5  734 2024 رياـني 1 يف
 48  -  -  48 تافاـضإ
 1,617  830  5  782 2024 ربمسيد 31 يف 
        
        :كلاهتسلاا

 821  415  5  401 2024 رياـني 1 يف
 163  83  -  80 ةنسلل لمحملا
 984  498  5  481 2024 ربمسيد 31 يف 
        
  ةـيرـتـفدـلا ةمـيقـلا

 2024 ربمسيد 31 يف
 

301  
 
-  

 
332  

 
633 

 
 .لامعلأل تسفنموا زكرم يف ملأا ةكرشلا دوقع تاراجيإ نم ملأا ةكرشلل مادختسلاا قح لصأ نوكتي

  
  ززااججننلإلإاا  ددييقق  للااممععأأ    أأ1166

 
 

 2024  22002255  ةةععووممججممللاا  

    ففللأأ    
  

  فلأ
 

     
 11,815  446633,,2266  رياني 1
 12,231  228844,,1199 ةنسلا للاخ تافاضإ
 (602)  ((6655)) تاداعبتسا
 819  225544 ةيرامثتسا تاراقع نم ليوحت
 2,200  225500 ةققحم ريغ حابرأ
  ───────  ─────── 

  26,463  118866,,4466  ررببممسسييدد  3311
 ═══════  ═══════ 
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  ))ععببااتت((  ززااججننلإلإاا  ددييقق  للااممععأأ    أأ1166
 
 قفارم لمشي يذلاو ،نامع ةنطلسب طقسم للات يف لماكتم يحايس عمجمل ةيراجلا ريوطتلا لامعأ نم يساسأ لكشب زاجنلإا ديق لامعلأا نوكتت
  . نويلم 3.42 ةميقب زاجنلإا ديق ىرخأ لامعأو  نويلم 42.76 ةميقب ةيراجت ريجأت تاحاسمو ةينكس تاراقعو ةيهيفرتو ةيقدنف
 

  :زاجنلإا ديق لامعلأا ليصافت يلي اميف
    22002255   2024 

  ففللأأ    
  

 فلأ 
 

       
 9,277   117722,,1199 ةيهيفرتو ةيقدنف قفارم
 9,540   888811,,1155 ةينكس تاراقع
 4,670   770088,,66 )ةيراجت ريجأت قفارم( ةيرامثتسا تاراقع
 1,000   000000,,11 ةرح ةيكلم ضرأ
 1,976   442255,,33 زاجنلإا ديق ىرخأ لامعأ
 26,463   118866,,4466  ييللااممججلإلإاا
 
 تفرتعا ،كلذل ةجيتنو . نويلم 7 غلبمب ةعمس نسح لقتسم ميقم لبق نم زاجنلإا ديق لامعلأاب ةصاخلا ةيرامثتسلاا تاراقعلا مييقت مت
 :مييقتلا لوح ليصافتلا نم ديزملا يلي اميف .) نويلم 2.2 :2024(  نويلم 0.250 ةميقب ققحم ريغ حبرب ةعومجملا
 

  ممييييققتتللاا  ببووللسسأأ ررااققععللاا  ففصصوو
 
  ةةظظووححللمم  ررييغغ  تتلالاخخددمم

  تتلالاخخددممللاا  ننييبب  ةةللددااببتتممللاا  ةةققلالاععللاا
  ةةممييققللاا  سسااييققوو  ةةظظووححللممللاا  ررييغغ  ةةييسسييئئررللاا
 ةةللددااععللاا

 ذخأي :لخدلا ةلمسر جهن ةيراجت ريجأت قفارم
 يفاص رابتعلاا يف جذومنلا
 تاراجيلإل يليغشتلا لخدلا
 متيو تاراقعلل ةعقوتملا

 .ةلمسرلا لدعم ىلع هتمسق

 :2024( %8.5 دئاعلا لدعم •
8.5%( 

 ةبسنب ليغشتلا تافورصم •
 راجيإ نم )15% :2024( 15%

  قوسلا

 )صقنت( / ديزتس ةردقملا ةلداعلا ةميقلا
 :اذإ
 وأ ؛)ىلعأ( / لقأ دئاعلا ناك •
 / لقأ ليغشتلا تافورصم تناك •

 .)ىلعأ(
 

  ةةسسووممللمم  ررييغغ  للووصصأأ    بب1166

  
    ةةررههششللاا
  ةةييررااججتتللاا

    ممسسلالااا
  ييررااججتتللاا

  ةةككببشش
  صصييخخررتتللاا  ىىففششتتسسممللاا

  
  ىىررخخأأ

  
  ييللااممججلإلإاا

  فلأ 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
              ةةععووممججممللاا
              ةةففللككتتللاا

  334477,,6611  666622,,55  668800,,22  559977,,77  111177,,99  229911,,3366  22002255  ررييااننيي  11  ييفف
  664444  664444        --          --          --          --    تتااففااضضإإ
  ((6677))        --          --          --          --    ((6677))    تتااددااععببتتسساا
  ─────  ─────  ─────  ─────  ─────  ─────  

  992244,,6611  330066,,66  668800,,22  559977,,77  111177,,99  222244,,3366 22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
 ─────  ─────  ─────  ─────  ─────  ─────  
             ::ءءااففططلإلإاا

  662233,,1100  225511,,33  663311,,22  774411,,44        --          --    22002255  ررييااننيي  11  ييفف
  774477,,11  223399,,11  22  550066        --          --    ةةننسسلللل  للممححممللاا
  ─────  ─────  ─────  ─────  ─────  ─────  

  337700,,1122  449900,,44  663333,,22  224477,,55        --          --    22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
  ─────  ─────  ─────  ─────  ─────  ─────  
              ةةييررتتففددللاا  ةةممييققللاا

  555544,,4499  881166,,11  4477  335500,,22  111177,,99  222244,,3366  22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
  
  

═════  ═════  ══════  ══════  ══════  ══════  
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  ))ععببااتت((  ةةسسووممللمم  ررييغغ  للووصصأأ    بب1166

 
  ةرهشلا
 ةيراجتلا

  مسلاا
 يراجتلا

 ةكبش
 صيخرتلا ىفشتسملا

 
 ىرخأ

 
 يلامجلإا

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
       
       ةفلكتلا

 60,805 5,150 2,650 7,597 9,117 36,291 2024 رياني 1 يف
 542 512  30     -     -     -  تافاضإ
 ───── ───── ───── ───── ───── ───── 

 61,347 5,662 2,680 7,597 9,117 36,291 2024 ربمسيد 31 يف
 ───── ───── ───── ───── ───── ───── 
       :ءافطلإا

 8,850 1,984 2,631 4,235    -     -  2024 رياني 1 يف
 1,773  1,267     -  506    -     -  ةنسلل لمحملا
  ─────   ─────  ───── ───── ───── ───── 

 10,623 3,251 2,631 4,741    -     -  2024 ربمسيد 31 يف
 ───── ───── ─────  ─────   ─────   ─────  
       ةيرتفدلا ةميقلا

  50,724   2,411   49   2,856   9,117   36,291  2024 ربمسيد 31 يف
 ═════ ═════ ══════ ══════ ══════ ══════ 
 
 مت يتلا ةددحملا ريغ رامعلأا تاذ ةسوململا ريغ لوصلأاو ةيراجتلا ةرهشلل ةميقلا ضافخنا رابتخا ريرقتلا خيرات يف امك ةعومجملا ترجأ )1(

 حوارتت ةبسنب يئاهنلا ومنلا لدعمو %13.5 - %12.4 نيب ام حوارتت ةبسنب مصخلا تلادعم مادختسا مت .لامعلأا جمد ةجيتن اهيلع ذاوحتسلاا
  .ةميقلا ضافخنا رابتخا ةجيتن ةميقلا يف ضافخنا صصخم يأ باستحا يغبني نكي مل .%3 - %2 نيب ام

  للااممللاا  سسأأرر  ––1177
  22002255   2024  

  
    ففللأأ

 فلأ   
  

       
  مهس لكل  0.100 ةميقب يداع مهس 2,000,000,000 ددعب هب حرصملا لاملا سار
 )مهس لكل  0.100 ةميقب يداع مهس 2,000,000,000 :2024 ربمسيد 31(   

  
220000..000000   

 
200.000  

       
 لكل  0.100 ةميقب يداع مهس 935,711,596 ددعب لماكلاب عوفدملاو ردصملا لاملا سأر

  66,837   557711,,9933 )مهس لكل  0.100 ةميقب مهس 668,365,426 :2024 ربمسيد 31( مهس
 

 :ريرقتلا خيرات يف اهمهسأ نم رثكأ وأ %10 ةبسن نوكلمي نيذلا ملأا ةكرشلا ومهاسم يلي اميف
 

                                      22002255                   2024 

  
  ةةببسسنن
  مهسلأا ددع  ةمهاسملا ةبسن  ممههسسلألأاا  ددددعع  ةةممههااسسممللاا

       
  133,282,434 %19.94  440077,,559955,,118866  %%9944..1199 ريبزلا دمحم دلاخ

  129,480,967 %19.37  335522,,227733,,118811  %%3377..1199 م.م.ش رامثتسلال للاهلا ةكرش
  79,707,152 %11.93  001122,,559900,,111111  %%9933..1111 ةيعامتجلاا ةيامحلا قودنص
  77,869,894  %11.65  --  -- ينامعلا رامثتسلاا زاهج
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    ةةممئئاادد  ككووككصص  ––أأ1188
 )ةداهشلل  1.000 اهردق ةيمسا ةميق(  نويلم 52 غلبمب نامضل ةعضاخ ريغو ةيوناث ةمئاد نامتئا تاداهش 2021 للاخ ملأا ةكرشلا تردصأ
 ماكحلأ عضختو نامتئلاا لوصأ يف ةمسقم ريغ ةيكلم ةصح ىلع ةداهش لك لدت .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتم ةبراضم لكيه ىلإ اًدانتسا
 ةصروبل عباتلا كوكصلاو تادنسلا قوس يف ةجردم تاداهشلا هذه .يصولا بناج نم عوجرلاب دودحم مازتلا لثمتو ،طورشلاو ةلماعملا قئاثو
 خيرات ىتح ةنس عبر لك ةياهن يف دادسلا قحتسي اًيونس %6 .75 غلبي يداشرإ حبر لدعم تاداهشلا هذهل .لوادتلا للاخ نم اهليوحت نكميو طقسم
 ةكرشلا ىدل .شماه هيلإ اًفاضم يعجرم لدعم ىلإ اًدانتسا ديدج يداشرإ حبر لدعم ىلإ هليدعت متي فوسو 2026 ربمسيد 13 يف لولأا ةبلاطملا
 تاعيزوت قحتست .اًيرايتخا ةلجؤم حابرأ تاعيزوت لثمي ملأا ةكرشلا لبق نم رايتخلاا اذه ببسب هدادس متي مل حبر يأ .حبرلا دادس ليجأت رايخ ملأا
  .دئاسلا يداشرلإا حبرلا لدعمل اًقفو كلذو تاداهشلل يلصلأا غلبملا لكشت اهنأ ول امك حبر اهسفن اًيرايتخا ةلجؤملا حابرأ
 

  ))ععببااتت((  ةةممئئاادد  ككووككصص  ––أأ1188
 ةبساحملا رايعمل اًقفو ةيكلم قوقحك اهفينصت متيو ملأا ةكرشلا نم ةنومضم ريغو ةيوناثو ةطورشم ريغو ةرشابم تامازتلا تاداهشلا هذه لكشت
 ملأا ةكرشلا لبق نم اهدادرتسا نكميو اهخيرات وأ يئاهن وأ تباث قاقحتسا خيرات تاداهشلا هذهل دجوي لا .فينصتلا – ةيلاملا تاودلأا :32 يلودلا
 .كلذ دعب ارًهش 12 لك دعب وأ )"لولأا ةبلاطملا خيرات"( 2026 ربمسيد 13 يف صاخلا اهريدقتل اقًفو
 

    ةةممئئاادد  تتااددننسس  ––بب1188
 ،2023 ةنس للاخ . نويلم 60.6 ةميقب 2018 وينوي رهش للاخ اهل ةمئاد كوكص لوأ رادصإ ةداعإ رايخ ملأا ةكرشلا تسرام ،2023 ةنس للاخ
 ةمئادلا كوكصلا يلامجإ ردق .نومهاسملا اهكلمي ةسيب 100 ةميقب يداع مهس 11.11 لكل  1 ةميقب دحاو مئاد كص عيزوتب ملأا ةكرشلا تماق
 كوكصلا لمحت .لوادتلا للاخ نم ليوحتلل ةلباقو طقسم ةصروب يف ةجردم كوكصلا هذه . 60,152,904 غلبمب ملأا ةكرشلا نع ةرداصلا

 .ةيكلملا قوقح نم مصخ اهنأ ىلع اهعم لماعتلا متيو ةرخأتم ةروصب يونس فصن لكشب عفدلا قحتسم اًيونس %5.25 هردق تباث ةدئاف لدعم
 .ملأا ةكرشلا ىلع مازتلا لكشت لا ملأا ةكرشلا لبق نم رايتخلاا اذه لثم ببسب اهعفد متي مل ةدئاف يأ .ةدئافلا عفد يطخت رايخ ملأا ةكرشلا ىدل
 ةبساحملا رايعمل اًقفو ةيكلم قوقحك اهفينصت متيو ملأا ةكرشلا نم ةنومضم ريغو ةيوناثو ةطورشم ريغو ةرشابم تامازتلا كوكصلا هذه لكشت
 ملأا ةكرشلا لبق نم اهدادرتسا نكميو اهخيرات وأ يئاهن وأ تباث قاقحتسا خيرات تادنسلا هذهل دجوي لا .فينصتلا – ةيلاملا تاودلأا :32 يلودلا
 .كلذ دعب ارًهش 12 لك دعب وأ )"لولأا ةبلاطملا خيرات"( 2028 ليربأ 18 يف صاخلا اهريدقتل اقًفو
 

    ممههسسلألأاا  ررااددصصإإ  ةةوولالاعع  ––1199
 ةنسلا للاخ همادختسا مت دقو  نيمهاسملا ىلع عيزوتلل لباق يطايتحلاا اذه ناك
  

    ييننووننااقق  ييططااييتتححاا  ––2200
 لداعي ىتح يطايتحلاا اذه ىلإ ةيونسلا اهحابرأ نم %10 ليوحت ملأا ةكرشلا ىلع نيعتي ،ةيراجتلا تاكرشلا نوناق نم 132 ةداملا تابلطتمل اًقبط
  .عيزوتلل لباق ريغ يطايتحلاا اذه نإ .لقلأا ىلع عوفدملا اهلامسأر ثلث ملأا ةكرشلل ينوناقلا يطايتحلاا ديصر
 

  ععييززووتتلللل  ةةللببااقق  ررييغغ  ىىررخخأأ  تتااييططااييتتححاا  ––2211
  

    ئئررااووططللاا  ييططااييتتححاا  مملألأاا  ةةككررششللااوو  ةةععووممججممللاا

  ةةددااععإإ  ييططااييتتححاا
  تتلالاممععللاا  ممييييققتت
    ةةييببننججلألأاا

  ططووححتت  ييططااييتتححاا
    ةةييددققننللاا  تتااققففددتتللاا

  ةةددااععإإ  ييططااييتتححاا
    ممييييققتتللاا

  
  ييللااممججلإلإاا

 فلأ 
  

 فلأ
  

 فلأ
  

 فلأ
  

 فلأ
 

  227788,,1111    116655    003300,,22    ((1133))    009966,,99 2024 رياني 1 يف
  ((333344))    ((5544))    ((228811))    11    -- ىرخأ ةلماش تافورصم
  994444,,1100    111111    774499,,11    ((1122))    009966,,99 2024 ربمسيد 31 يف
  ((771100,,22))    --    ((669911,,22))    ((1199))    -- ىرخأ ةلماش تافورصم
  223344,,88    111111    ((994422))    ((3311))    009966,,99  22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف
  
  ئئررااووططللاا  ييططااييتتححاا
 ليوحت نوناقلا اذه بلطتي .هتلايدعتو )5/80 مقر يرازولا رارقلا( نيمأتلا تاكرش نوناق تاعيرشت نم )ب( )3( رركم 10و )ج()2( رركم 10 ةداملل اًقفو

 ةايحلا ىلع نيمأتلا طاسقأ نم %1و ) ءيش لا :2024(  ءيش لا غلبمب ماعلا نيمأتلا لامعلأ ةبسنلاب ةمئاقلا تابلاطملا يفاص نم 10%
 زوجي .ئراوطلا يطايتحا ىلإ ةزجتحملا حابرلأا نم ريرقتلا خيرات يف ) ءيش لا :2024(  ءيش لا غلبمب ةايحلا ىلع نيمأتلا لامعلأ ةبسنلاب ةنسلل
 متي ىتح ةنس يأ يف حابرأ تاعيزوت يأ نع نلاعلإا زوجي لا .ردصملا لاملا سأرل ايواسم يطايتحلاا نوكي امدنع ليوحتلا اذه فاقيإ ملأا ةكرشلل
 .ةيلاملا تامدخلا ةئيه نم ةقبسم ةقفاومب لاإ يطايتحلاا اذه مادختسا متي نل .ةزجتحملا حابرلأا نم يطايتحلاا يف زجعلا ةيطغت
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  ))ععببااتت((  ععييززووتتلللل  ةةللببااقق  ررييغغ  ىىررخخأأ  تتااييططااييتتححاا  ––2211
 
 ةةييببننججلألأاا  تتلالاممععللاا  للييووححتت  ييططااييتتححاا
 فرصلا رعسل اًقفو )ينامعلا لايرلا( ةعومجملل ةيليغشتلا ةلمعلا ىلإ ةيبنجلأا ةعباتلا تاكرشلل تامازتللااو لوصلأا ليوحت متي ،ريرقتلا خيرات يف امك
 نم ةئشانلا فرصلا رعس تاقورف .ةنسلل فرصلا رعس تلادعمل حجرملا طسوتملل اًقفو رئاسخلا وأ حابرلأا ليوحت متيو ،ريرقتلا خيرات يف دئاسلا
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا نمض ةيبنجلأا تلامعلا ليوحت يطايتحا يف ةرشابم جردت ليوحتلا
  
  ةةييددققننللاا  تتااققففددتتللاا  ططووححتت  ييططااييتتححاا
 رطاخم ةكرح نم طوحتلل كلذو ،يدقنلا قفدتلل طوحتك اهفينصت مت يتلاو ةيراجت كونب عم ةدئاف راعسأ ةضياقم تايقافتا يف ةعومجملا تلخد
 تاقفدتلا طوحت يطايتحا يف ةدئافلا راعسأ ةضياقمل ةلداعلا ةميقلاب ةكرحلا ليجست مت .نومضملا يليللا ليومتلا لدعمل اًقفو ةدئافلا راعسأ
 .ةيدقنلا
 
  ممييييققتتللاا  ةةددااععإإ  ييططااييتتححاا
 .ةقيقش تاكرش لبق نم مييقتلا ةداعإ نع جتانلا مييقتلا يطايتحا يف ملأا ةكرشلا ةصح مييقتلا ةداعإ يطايتحا لثمي
 
  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاا  ييططااييتتححاا  ييفف  ةةممككااررتتممللاا  تتااررييغغتتللاا
 ىلإ ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب تارامثتسلال ةلداعلا ةميقلا يف رييغتلا نع ةجتانلا ةققحملا ريغ ةراسخلا وأ حبرلا ليوحت متي
 يف هتميق تضفخنا هنأ ىلع رامثتسلاا ديدحت متي ىتح وأ ،ىرخأ ةقيرط يأب هداعبتسا وأ هليصحت وأ رامثتسلاا عيب متي ىتح ةيكلملا قوقح يطايتحا
 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا يف ةصح ةلداعلا ةميقلا يطايتحا نمضتي .رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق ىلإ يمكارتلا ةراسخلا وأ حبرلا ليوحت متي ،تقولا كلذ
 .ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا نم
 

  ةةررططييسسممللاا  ررييغغ  صصصصححللاا  --2222
 
 .ةيرهوج ةرطيسم ريغ صصح كلتمت يتلا ةعومجملل ةعباتلا ةكرشلاب ةقلعتملا تامولعملا صخلم يلاتلا لودجلا حضوي
 

  ..عع..عع..مم..شش  ااففييلل  ةةععووممججمم 

 22002255   2024 

  
    ففللأأ

   
 فلأ

 
    يلاملا زكرملا ةمئاق
 435,622   227755,,446633 لوصلأا يلامجإ
 313,916   225588,,332244 تامازتللاا يلامجا

 121,706   001177,,113399 لوصلأا يفاص
 58,331   662288,,6666 ةرطيسملا ريغ صصحلا ىلإ ةبوسنملا لوصلأا يفاص

 1,300   116633,,11 ةرطيسملا ريغ صصحلا ىلإ ةبوسنملا ةسوململا ريغ لوصلأا
 59,631   779911,,6677 يلكلا عومجملا

     لماشلا لخدلا ةمئاق
 (5,017)   221155,,1144 ةنسلا حبر
 2,294   551122,,33 ةنسلل ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا
 (2,723)   772277,,1177  للممااششللاا  للخخددللاا  ييللااممججإإ
 (2,405)   881133,,66 ةرطيسملا ريغ صصحلل صصخملا حبرلا
 1,099   668833,,11 ةرطيسملا ريغ صصحلل ةصصخملا ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا
 (1,306)   449966,,88  ةةررططييسسممللاا  ررييغغ  صصصصححلللل  صصصصخخممللاا  للممااششللاا  للخخددللاا  ييللااممججإإ

     
     ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
 (6,194)   113322,,4477 ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 (15,039)   ((777766,,3355)) ةيرامثتسلاا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 (7,184)   ((556622,,1122))  ةيليومتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

 (28,417)   ((220066,,11))  للددااععممللاا  ددققننللااوو  ددققننللاا  ييفف  ررييغغتتللاا  ييففااصص
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  ةةييككننبب  ضضووررقق  --2233
 - :يلي امك ةيكنبلا ضورقلا تناك ،ريرقتلا خيرات يف امك

   ةةــــععووــممججممللاا  مملألأاا  ةةــــككررششللاا
2024 22002255  2024 22002255   

  فلأ
 

    ففللأأ
  

  فلأ
 

    ففللأأ
  

 

      
 لجلأ ضورق  007700,,661188 557,086  227744,,551100 434,050
 ةأفطم ريغ ةيكنب تلاماعم موسر :اًصقان  ((339999,,33)) (3,173)  ((220077,,33)) (2,937)

431,113 550077,,006677  553,913 661144,,667711    
 
 .ةعبات تاكرشو ةقيقش تاكرش يف رامثتسلااو ةيلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا نهرب ةنومضم لجلأا ةليوط ضورقلا ضعب نإ

  :لجلأ ضورقلا يف ةكرحلا يلي اميف
   ةةــــععووــممججممللاا  مملألأاا  ةةــــككررششللاا

2024 22002255  2024 22002255   
  فلأ

 
    ففللأأ

  
  فلأ

 
    ففللأأ

   
       

 رياني 1  008866,,555577 637,604  005500,,443344 456,542
 ةنسلا للاخ اهيلع لوصحلا مت لجلأا ةليوط ضورق  881188,,332222 259,890  663344,,221133 172,902

 ةنسلا للاخ اهيلع لوصحلا مت لجلأا ةليوط ضورق دادس  ((333344,,225566)) (346,908)  ((991100,,113311)) (201,894)
 لجلأا ةريصق ضورقلا يف ةكرحلا يفاص  ((550000,,55)) 6,500  ((550000,,55)) 6,500

 ربمسيد 31  007700,,661188 557,086  227744,,551100 434,050
 

  ىىررخخأأ  تتااممااززتتللاا  --2244
  مملألأاا  ةةككررششللاا  ةةععووممججممللاا  
  22002255  2024 22002255  2024 
  ففللأأ  

  
 فلأ

 
  ففللأأ

  
 فلأ

 
        
 398  330099 2,859  886666,,33  راجيلإا تامازتلا

 2,633  332222,,33 38,108  006611,,5555 ىرخأ ةنئاد ةدصرأو ةقحتسم تافورصم
 1,710  778899,,22 2,052  552200,,33 عفدلا ةقحتسم ةدئاف
 263  114422 5,419  550077,,55  نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم
 ةضباقلا ةيملاعلا تسفنموا - ةعبات ةكرش ىلإ قحتسملا
 ةدودحملا

--  - 3399,,003366  40,477 

 6677,,995544  48,438 4455,,559988  45,481 

  
 :راجيلإا تامازتلا يف ةكرحلا يلي اميف

  مملألأاا  ةةككررششللاا  ةةععووممججممللاا 
 22002255  2024 22002255  2024  
  ففللأأ 

  
 فلأ

 
  ففللأأ

  
 فلأ

 
     

 483  339988 3,815  885599,,22 رياني 1 يف
 -  -- 768  331122,,11 ةنسلا للاخ ةفاضإ
 29  2244 65  220044 ةدئاف مكارت
 -  -- (112)  -- ةنسلا للاخ تاداعبتسا
 -  -- (53)  --  ةعبات ةكرش ةفاضإ
 (114)  ((111133)) (1,624)  ((550099)) ةنسلا للاخ ةددسم تاعفد
 33,,886666  2,859 330099  398 
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  ))ععببااتت((  ىىررخخأأ  تتااممااززتتللاا  --2244
  

 :ةيلاملا مئاوقلا يف هب فرتعملا نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم مازتلا يف تاكرحلا يلي اميف
  

  مملألأاا  ةةككررششللاا    ةةععووممججممللاا 
 22002255   2024   22002255   2024  
    ففللأأ 

  
  فلأ 

 
    ففللأأ  

  
  فلأ 

 
        

 209   226633   5,073   441199,,55 رياني 1 يف
 207   5577   1,016   228822,,11 ةنسلل لمحملا
 (153)   ((117788))   (670)   ((119944,,11))  ةنسلا للاخ عوفدملا

 263   114422   5,419   550077,,55 ررببممسسييدد  3311  ييفف
 

  ببئئااررــضضللاا    --2255
  
  ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  ةةممئئااقق  ييفف  ااههبب  ففررتتععممللاا  ))أأ((
  

  مملألأاا  ةةككررششللاا    ةةععووممججممللاا 
 22002255   2024   22002255   2024  
  ففللأأ 

  
 فلأ 

 
  ففللأأ  

  
 فلأ 

 
        

        ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  ةةممئئااقق
        ةيلاحلا ةبيرضلا
 -   --   982   664433,,22 ةـيلاحلا ةـنسلا -
 -   --   -   -- ةقباسلا ةنسلا -
 22,,664433   982      - 
          ةلجؤملا ةبيرضلا
 -   ((550000))   (456)   669911 ةـيلاحلا ةـنسلا -
 250   --   438   -- ةقباسلا ةنسلا -
 669911   (18)   ((550000))   250 
 250   ((550000))   964   333344,,33 ةبيرضلا )تاداريإ(/تافورصم
         
          

           ييللااممللاا  ززككررممللاا  ةةممئئااقق
 291   229911   7,664   220022,,55 بئارضلا صصخم
 689   118899   (1,288)   ((887777,,11))  ةلجؤم ةبيرض مازتلا / )لصأ(
 33,,332255   6,376   448800   980 

           
           ةلجؤم ةبيرض )مازتلا( /لصأ

 (439)   ((668899))   2,021   228888,,11  رياني 1 يف
 (250)   550000   (733)   558899  ةنسلل ةكرحلا

 (689)   ((118899))   1,288   887777,,11 ربمسيد 31 يف

 
 .)%15 :2024( ةبيرضلل ةعضاخلا تاداريلإا نم %15 لدعمب لخدلا ةبيرضل ةعومجملا عضخت
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  ))ععببااتت((  ببئئااررــضضللاا    --2255
  
  ))ععببااتت((  ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  ةةممئئااقق  ييفف  ااههبب  ففررتتععممللاا  ))أأ((
  

 :لخدلا ةبيرض )تافورصم( / تاداريإ عم قبطملا ةبيرضلا لدعمل اقًفو ةبستحملا لخدلا ةبيرض ةيوـست يلي اميف
  مملألأاا  ةةككررششللاا 
 22002255   2024  
  ففللأأ 

  
  فلأ 

 
        
 37,069   992288,,3388 ةبيرضلا لبق حبرلا

 5,560   883399,,55 هلاعأ ةروكذملا تلادعملاب لخدلا ةبيرض
 (10,252)   ((999922,,1100)) ةبيرضلا نم ةافعم تاداريإ

 3,587   668866,,22 مصخلل ةلباق ريغ تافورصم
 1,105   446677,,22 ةجردم ريغ ةلجؤم ةبيرض
 250   ((550000)) ةقباسلا ةنسلا – ةلجؤم ةبيرض

 250   ((550000)) لخدلا ةبيرض تافورصم / )تاداريإ(

  
 ةعومجملا ىدل رفوتي لا دق هنأ ،رذحلاو ةطيحلا أدبم ىلع ءانب ،ةرادلإا ىرت .ةلجؤملا ةبيرضلا لصأب ملأا ةكرشلا فرتعت مل ،2025 ربمسيد 31 يف امك
 .ةقباسلا تاونسلا يف هؤاشنإ مت يذلا ةلجؤملا ةبيرضلا لصأ ضيوعتل فٍاك لكشب لبقتسملا يف ةبيرضلل عضاخ لخد ملأا ةكرشلاو
 
  مملالااا  ةةككررششللاا
 يأ نأ ةرادلإا دقتعت .ينامعلا بئارضلا زاهج لبق نم 2025 ىلإ 2022 نم تاونسلل ةمدقملا ةيبيرضلا تارارقلإا تامييقت نم ءاهتنلاا دعب متي مل

 يرهوج ريثأت اهل نوكي نل ضارتعلاا لحم ةبيرضلا تاونسلاو ةحوتفملا ةيبيرضلا تاونسلل ةيبيرضلا طوبرلا نم ءاهتنلاا دنع أشنت دق ةيفاضإ بئارض
 .2025 ربمسيد 31 يف ملأا ةكرشلل يلاملا زكرملا ىلع
 
  ةةععببااتتللاا  تتااككررششلللل  ةةييببييررضضللاا  ططووببررللاا  ةةللااحح
 ةيبيرضلا تاونسلاب ةقلعتم اهدبكت متيس ةيفاضإ ةبيرض تامازتلا ةيأ ةرادلإا عقوتت لا .ةعباتلا تاكرشلل ةيبيرضلا طوبرلا ءاهنإ لحارم توافتت
 .ةحوتفملا

 
      ححااببررلألأاا  للييووححتتوو  ييببييررضضللاا  ءءااععووللاا  للككآآتت  ةةححففااككمم  ععووررششمم  ننأأششبب  ةةييننااثثللاا  ةةززييككررللاا  ننممضض  للخخددللاا  ببئئااررضض

  
  ةةييممللااععللاا  ىىننددلألأاا  ددححللاا  ةةببييررضض

 
 رشنب حابرلأا ليوحتو يبيرضلا ءاعولا لكآت ةحفاكم عورشم نأشب نيرشعلا ةعومجم / ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل لماشلا راطلإا ماق
 لوحتلا نع ةئشانلا ةيبيرضلا تايدحتلا ةجلاعمل ةعوضوملا )"دعاوقلا"( يملاعلا يبيرضلا ءاعولا لكآت ةحفاكم عورشم نأشب ةيناثلا ةزيكرلا دعاوق
 .يمقرلا داصتقلاا ىلإ
 

 70 مقر يناطلسلا موسرملا نامع ةنطلس تردصأ ،2024 ربمسيد 31 يفو .دعاوقلا هذه ذيفنتب ةعومجملا اهيف لمعت يتلا لودلا مظعم تماق
 ءاعولا لكآت ةحفاكم عورشم نأشب ةيناثلا ةزيكرلا دعاوق عم قفاوتتل ةديدجلا ةيملاعلا ىندلأا دحلا ةبيرض دعاوق نسب يضقي يذلا ،2024 ةنسل
 .ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع ةرداصلا يملاعلا يبيرضلا
 
 حمست يتلاو ،ةيناثلا ةزيكرلاب ةرثأتملا تاكرشلل ةيرادإ تلايهست ريفوت نأشب ةيفاضإ تاداشرإ ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تردصأ امك
 لوصحلا مت يتلا تانايبلا مادختساب كلذو ،نملآا ذلاملا ءافعإ تابلطتم ضعب تفوتسا اذإ ةيليمكتلا بئارضلا عفدو باستحا نم تاءانثتساب
 ةيناثلا ةزيكرلا دعاوق قيبطت نم ىلولأا ثلاثلا تاونسلا يهو ةيلاقتنا ةرتفل ءانثتسلاا اذه قبطنيو .ةدح ىلع ةلود لكل ةكرشلا ريرقت نم اهيلع
 عقوتتو ةدح ىلع ةلود لكل ريرقتلا ميدقت تابلطتمب ةعومجملا مزتلت .)2026–2024 ؛يأ( يملاعلا يبيرضلا ءاعولا لكآت ةحفاكم عورشم نأشب
   .ةدح ىلع ةلود لكل ريراقتلا نأشب يلاقتنلاا نملآا ذلاملا ءافعإ نم ةدافتسلاا
 

 نأشب يلاقتنلاا نملآا ذلاملا ءافعإ نم ديفتستس اهيف لمعت يتلا ةصتخملا تاهجلا مظعم نأ ىلإ تلصوتو ،يلوأ مييقت  مامتإب ةعومجملا تماق
 مل ناتللا ناتديحولا ناتيرهوجلا ناتصتخملا ناتهجلا امه ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودو نامع ةنطلس نم لك دعتو .ةدح ىلع ةلود لكل ريراقتلا
 .2025 ةيلاملا ةنسلل ةدح ىلع ةلود لكل ريراقتلا نأشب يلاقتنلاا نملآا ذلاملا ءافعإ تابلطتم ايفوتست
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 قلعتي اميف  نويلم 0.19 غلبمب ةيلاحلا ةبيرضلا فورصمب فارتعلااب ةعومجملا تماق ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةصتخملا ةهجلل ةبسنلاب
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق يف لخدلا ةبيرض فورصم نمض غلبملا اذه جاردإ مت دقو .ةيناثلا ةزيكرلا نمض لخدلا بئارضب
 
 ةزيكرلا نمض لخدلا بئارضب قلعتي ةيلاح ةبيرض فورصم يأب فارتعلااب ةعومجملا مقت مل ،ىرخلأا ةصتخملا تاهجلاو نامع ةنطلسل ةبسنلاب امأ
 .%15 ةبسنب ردقملا ىندلأا دحلا زواجتي ةصتخملا تاهجلا كلت يف يلعفلا ةبيرضلا لدعم نأ ىلإ ادًانتسا كلذو ،ةيناثلا
 
 قلعتت ةلجؤم ةبيرض تامازتلا وأ لوصأ يأب فارتعلااب ةعومجملا مقت مل ،12 يلودلا ةبساحملا رايعم بجومب تقؤملا يمازللإا ءانثتسلال اقًفو
 .2025 ربمسيد 31 يف امك ةيناثلا ةزيكرلا نمض لخدلا بئارضب
 

  ددححااووللاا  ممههسسلللل  للووصصلألأاا  ييففااصص    --2266
  
 :يلاتلا وحنلا ىلع دحاولا مهسلل لوصلاا يفاص باستحا متي
  

  مملألأاا  ةةككررششللاا    ةةععووممججممللاا 
 22002255   2024   22002255   2024  
  ففللأأ 

  
 فلأ 

 
  ففللأأ  

  
 فلأ 

 
               
  ملأا ةكرشلا يمهاسم ىلإ ةبوسنملا قوقحلا
 209,455   000066,,221166  211,438   446622,,221199 ) فللأاب(
 حاضيإ عجار( ةنسلا ةياهن يف ةمئاقلا مهسلأا ددع

42( 993355,,771111,,559966   668,365,426   993355,,771111,,559966   668,365,426 
  0.313               223311..00   0.316                223355..00 )ينامعلا لايرلاب( دحاولا مهسلل لوصلأا يفاص

 
  ددئئااووفف  تتااددااررييإإ  --2277
  مملألأاا  ةةككررششللاا    ةةععووممججممللاا 
 22002255   2024   22002255   2024  
    ففللأأ 

  
  فلأ 

 
    ففللأأ  

  
  فلأ 

 
               
 ةيدقنلا قاوسلأاو كونبلا ىدل عئادو /تاعاديإ
 ىرخلأا

1100,,880000   8,692 
  

117777   
86 

 3,234   331122,,33  6,956   443366,,66 ىرخأ دئاوف تاداريإ
 1177,,223366   15,648  33,,448899   3,320 
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  ررااممثثتتسساا  تتااددااررييإإ  --2288
  مملألأاا  ةةككررششللاا    ةةععووممججممللاا 
 22002255   2024   22002255   2024  

 
    ففللأأ

  
  فلأ 

 
    ففللأأ  

  
  فلأ 

 
        
 459   550000   5,874   553399,,33 تارامثتسا نم حابرأ تاعيزوت
           ةجردم ةيلحم تارامثتسا
 (17)   ((110033))   (573)   440000,,11 تارامثتسا عيب نم )رئاسخ( / حابرأ
 (180)   226600   2,518   661166,,22  ةلداعلا ةميقلا يف تاريغت
           ةجردم ةيجراخ تارامثتسا
 -   --   1,305   008811,,11 تارامثتسا عيب نم حابرأ
 (7)   3300   (21)   ((110066)) ةلداعلا ةميقلا يف تاريغت
 -   --   1,565   116677,,11 ةأفطملا ةفلكتلاب تارامثتسا نم تاداريإ
 -   ((445522))   -   ((445522)) قتشم لوصأ ءافطإ
           ةجردم ريغ ةيلحم تارامثتسا
 -   --   -   -- ةلداعلا ةميقلا يف ريغت
           ةجردم ريغ ةيجراخ تارامثتسا
 5   --   4,713   002222,,33 ةلداعلا ةميقلا يف تاريغت
           ةيرامثتسا تاراقع

 -   --   3,342   227755  ةيرامثتسا تاراقع نم حابرلأا يفاص
 121   115511   643   556600 راجيإ تاداريإ
 4,556   --   3,451   7700 صصخملا سكع
 2,221   --   2,221   -- ةقتشم ةادأ نم حبر
 -   --   127   --  ةقيقش ةكرش عيب نم ققحم حبر
 1133,,117722   25,165   338866   7,158 

 
 
 

    ىىررخخأأ  للييغغششتت  تتااددااررييإإ  --2299
  مملألأاا  ةةككررششللاا  ةةععووممججممللاا 
 22002255  2024 22002255  2024  
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
    ففللأأ

  
  فلأ

 
     
 (2)  -- 6  7744 ةيبنجأ تلامع فرص )رئاسخ( / حابرأ
 -  -- 1,578  771133 )هاندأ عجار( عينصتلا لاجم يف ةعباتلا ةكرشلا نم حبرلا يلامجإ
 132  -- 4,108  550022,,22 ىرخأ تاداريإ
       
 33,,228899  5,692 --  130 

  
 غلبمب اهتاداريإ ردقت يتلاو ةيكيتسلابلا تاعانصلل لامش ةكرش يهو ةعنصم ةعبات ةكرش نم تاعيبملا ةفلكتو تاداريلإا نم فلأتت )1(

 .) فلأ 7,952 :2024(  فلأ 5,414 غلبمب تاعيبملا ةفلكتو ) فلأ 9,530 :2024(  فلأ 6,127
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  ةةددئئاافف  ففووررصصمم  --3300
  مملألأاا  ةةككررششللاا  ةةععووممججممللاا 
 22002255  2024 22002255  2024  
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
    ففللأأ

  
  فلأ

 
       
 29,844  887744,,2288 35,939       119933,,3344 ةـيكنب ضورق 
       
 3344,,119933         35,939 2288,,887744  29,844 

  
    للييغغششتت  تتااففووررصصمم  --3311
  مملألأاا  ةةككررششللاا  ةةععووممججممللاا 
 22002255  2024 22002255  2024  
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
    ففللأأ

  
  فلأ

 
     
 3,933  444488,,55 18,479  117733,,2244 )هاندأ عجار( نيفظوم فيلاكت
 1,742  774488,,11 9,966  559988,,1133 ىرخأ ليغشت تافورصم
 163  116699 2,976  119911,,33  كلاــهتسا
 312  331122 1,959  774477,,11 ءافطإ

       :ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاسلج روضح تلادبو تآفاكم
 197  335522 197  335522 ملأا ةكرـشلا   
 -  -- 94  555577 )ةعومجملا تاكرش نيب اميف تايوستلا دعب يفاصلاب( ةعبات تاكرش   
 4433,,661188  33,671 88,,002299  6,347 
       
       :نيفظوملا فيلاكت
 2,469  222244,,22 13,312  222277,,1133 بتاور   
 207  445577,,11 1,016  228822,,11 ةمدخلا ةياهن تآفاكم   
 275  113355 979  225577,,11 ةيعامتجلاا تانيمأتلا فيلاكت   
 982  663322,,11 3,172  440077,,88 ىرـخأ فيلاكت   
 2244,,117733  18,479 55,,444488  3,933 

 
 اهتاكرش ىلع ) 893,849 :2024(  1,244,877 ةميقب ةيبسانتلا نيفظوملا فيلاكت ليمحت ةداعإب ملأا ةكرشلا تماق ،ةنسلا للاخ )أ(

 ةينوناقلا نوؤشلاو ةيرادلإا نوؤشلاو ةيرشبلا دراوملا لثم ؛ةماعلا ةكرتشملا تامدخلاب هذه نيفظوملا فيلاكت قلعتت .ةيسيئرلا ةعباتلا
 .تاباسحلاو ةيلاملا نوؤشلاو ةيسسؤملا تلااصتلااو يلخادلا قيقدتلاو رطاخملا ةرادإو لاثتملااو
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  تتااققتتششممللاا  --3322
 

 وأ ةيلاملا تاودلأا نم رثكأ وأ ةدحاو يف راعسلاا تاكرحت ىلع تاعوفدملا دمتعت ثيح نيفرط نيب يلام دقع يه ةقتشملا ةيلاملا ةادلأا نإ
  .يعجرملا رشؤملا وأ لدعملا
 
  مملألأاا  ةةككررششللااوو  ةةععووممججممللاا

 
 نم طوحتلا ضرغب ،ةيدقنلا تاقفدتلل طوحتك اهفينصت مت يتلاو يراجت يلود كنب عم ةدئافلا راعسأ ةضياقم دوقع ةيقافتا ةعومجملا تمربأ
 .دحاو مويل نومضملا ليومتلا رعس :ةريغتم ةدئاف تلادعمل اًقفو اهيلع لوصحلا مت يتلا ةيكنبلا ضورقلا نم ةدئافلا راعسأ رصاخم يف تاكرحتلا

 
 طوحتلا ضرغب ،ةيدقنلا تاقفدتلل طوحتك اهفينصت مت يتلاو نامع يف يراجت كنب عم ةدئافلا راعسأ ةضياقم دوقع ةيقافتا ملأا ةكرشلا تمربأ

 ةليلل نومضملا ليومتلا لدعم :ةريغتم ةدئاف تلادعمل اًقفو اهيلع لوصحلا مت يتلا ةيكنبلا ضورقلا نم ةدئافلا راعسأ رصاخم يف تاكرحتلا نم
 .ةدحاو
  
  

 22002255  ررببممسسييدد  3311
    ةةممييققللاا
  ةةللددااععللاا
  ةةببججووممللاا

    ةةممييققللاا
  ةةببللااسسللاا  ةةللددااععللاا

    ةةممييققللاا
  ةةييممسسلالااا

    لللالاخخ
  ررههششأأ  33

    ىىللإإ  33
  اًًاررههشش  1122

  ننمم  ررثثككأأ
  ةةددححااوو  ةةننسس

    ففللأأ 
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

       

 ةدئافلا راعسأ ةضياقم دوقع
 )طوحت(

885500  ((11,,221122))  332277,,440088  --  --  332277,,440088  

 ══════  ══════  ══════  ══════ ══════  ══════ 
 
 

 2024 ربمسيد 31
  ةميقلا
 ةبجوملا ةلداعلا

  ةميقلا
 ةبلاسلا ةلداعلا

  ةميقلا
 ةيمسلاا

  للاخ
 رهشأ 3

  ىلإ 3
 اًرهش 12

 نم رثكأ
 ةدحاو ةنس

  فلأ 
 

  فلأ
 

  فلأ
 

  فلأ
 

  فلأ
 

  فلأ
 

       
 ةدئافلا راعسأ ةضياقم دوقع
 )طوحت(

        3,845   -       123,194        12,512   -     110,682  

 ══════  ══════  ══════  ══════ ══════  ══════ 
 

  ةةففففخخممللااوو  ةةييسسااسسلألأاا  ممههسسللاا  ةةييححببرر    --3333
 
 مهسلأا ددع ريغتي مل .ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ىلع ةنسلا حبر ةمسقب ةيساسلأا مهسلا ةيحبر باستحا متي
 .ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةيداعلا
  
  مملألأاا  ةةككررششللاا    ةةععووممججممللاا 
 22002255   2024   22002255   2024  
    ففللأأ 

  
  فلأ 

 
    ففللأأ  

  
  فلأ 

 
        
 36,819   442288,,3399    37,160   224400,,4400  نيمهاسملا ىلإ بوسنملا ةنسلا حبر
 (6,698)   ((666688,,66))   (6,605)   ((339977,,66))  ةمئادلا تادنسلل فورصملا/ةدئافلا :اًصقان
 ةكرشلا /ةعومجملا يمهاسم ىلإ بوسنملا ةنسلا حبر
 ةيلامسأرلا تادنسلل فورصملا/ةدئافلا دعب ملأا
  30,121   776600,,3322    30,555   884433,,3333 )ةففخمو ةيساسأ( ةمئادلا
           
 920,238,480    448800,,223388,,992200    920,238,480     448800,,223388,,992200  ةـنسلا للاخ ةمئاقلا مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا
  0.033    003366..00     0.033     003377..00  )( ةففخملاو ةيساسلأا مهسلا ةيحبر
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 3 دعب ةيداع مهسأ 33,418,273 ىلإ اًيمازلإ اهليوحت متيس يتلاو ،ليوحتلا يمازلإ دنس 133,673,090  ةكرشلا تردصأ ،2024 ةيلاملا ةنسلا للاخ
  .رادصلإا خيرات نم تاونس
 
 لكل مهس 0.25 نم ليوحتلا ةبسن ليدعت ىلع ةقفاوملاب رارق رادصإ مت ،2025 وينوي 30 خيراتب ةدقعنملا ةيداعلا ريغ ةيمومعلا ةيعمجلا للاخ

 .رييغت نود ىرخلأا ليصافتلا عيمج ىقبتو .دنس لكل مهس 0.35 ىلإ دنس
 
 .ةيساسلأا مهسلا ةيحبرل ةقباطم ةففخملا مهسلا ةيحبر نإف ،ةففخم ةلمتحم مهسأ دوجو مدعل اًرظن
  

  للااــممععلألأاا  تتااععااططققلل  ةةييللااممللاا  ررييررااــققتتللاا  --3344
 

 :ةيسيئر لمع تاعاطق عبرأ ىلإ ةعومجملا مسقنت
 

 .لجلأا ةليوطو ةريصق تايلمعلل رامثتسلاا ةطشنأ نمضتي – تارامثتسلاا عاطق .1
 
 تاكرشلا ةصحو ةعومجملل عباتلا كنبلا اهسرامي يتلا رامثتسلاا/ةنازخلاو دارفلأاو تاكرشلل ةيكنبلا ةطشنلأا نمضتي – يفرصملا عاطقلا .2

 ؛عاطقلا لوصأ نمض ةجردملا ةيرتفدلا ةميقلاو عاطقلا جئاتنو عاطقلا تاداريإ نمض ةجردملا رئاسخلا وأ حابرلأا نم ةقيقشلا
 
 ةصحو ةعومجملل ةعباتلا نيمأتلا ةكرش لبق نم اهب مايقلا متي يتلا ماعلاو ةايحلا ىلع نيمأتلاب ةقلعتملا ةطشنلأا نمضتي – نيمأتلا عاطق .3

 ؛عاطقلا لوصأ نمض ةجردملا ةيرتفدلا ةميقلاو عاطقلا جئاتنو عاطقلا تاداريإ نمض ةجردملا رئاسخلا وأ حابرلأا نم ةقيقشلا تاكرشلا
 
 .تاراقعلا عاطق يف ةطشنلأا نمضتي – تاراقعلا عاطق .4

 
 .ديحوتلا دنع لمعلا تاعاطق نيب تلاماعملا داعبتسا متي
  

  ععااططقق 
  تتااررااممثثتتسسلالااا

  ععااططققللاا
  ييففررصصممللاا

    ععااططقق
  ننييممأأتتللاا

  ععااططقق
  ييللااممججلإلإاا  تتااييووسستت  تتااررااققععللاا

    ففللأأ 
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

22002255             
  116633,,555577  ((992299,,4433))  001199,,22  009944,,448811  115544,,4499  882255,,6688 تتااععااططققللاا  تتااددااررييإإ
  224400,,4400  ((116622,,4455))  ((444400,,11))  225588,,2233  115544,,4499  443300,,1144  تتااععااططققللاا  ججئئااتتنن
  885544,,339988,,11  ((119922,,447700))  004466,,7700  006699,,559900  224400,,448822  669911,,772266  تتااععااططققللاا  للووصصأأ
              
 عاطق 

 تارامثتسلاا
 عاطقلا
 يفرصملا

  عاطق
 نيمأتلا

 عاطق
 يلامجلإا تايوست تاراقعلا

  فلأ 
 

  فلأ
 

  فلأ
 

  فلأ
 

  فلأ
 

  فلأ
 

2024       
  474,507  (39,261)   4,499   395,010   44,294   69,965  تاعاطقلا تاداريإ
  35,891  (34,186)   1,087   7,069   44,294   17,627  تاعاطقلا جئاتن
  1,278,197  (458,847)   50,121   557,582   445,995   683,346  تاعاطقلا لوصأ

  
  

  ةةققلالاعع  تتااذذ  ففااررططأأ  ععمم  تتلالاممااععمم    --3355
  
 يف دراولا وحنلا ىلع كلذو ةقلاع يذ فرطلا فيرعت نمض عقت ىرخأ تآشنم عم تلاماعم ءارجإب ،ةيدايتعلاا لامعلأا قايس يف ،ةعومجملا موقت
 يلي اميف .ةينعملا ةقلاع تاذ فارطلأا ةرادإ عم اهيلع قفتم طورشب ةقلاع تاذ فارطلأا عم تلاماعملا ءارجإ متي .24 يلودلا ةبساحملا رايعم
  :هذه ةقلاع تاذ فارطلأا ىدل ةدصرلأل ةيلامجلإا غلابملا
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  ))ععببااتت((  ةةققلالاعع  تتااذذ  ففااررططأأ  ععمم  تتلالاممااععمم    --3355

   22002255  ––  ةةــععووممججممللاا
    ءءااضضععأأ

  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم
  تتااككررششللاا
  ةةققييققششللاا

  ةةررااددلإلإاا
  ااييللععللاا

  ىىررخخأأ  ففااررططأأ
  ةةققلالاعع  تتااذذ

 
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
     

         ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  ةةممئئااقق
  1111  --  997755,,11  -- ىرخأ تاداريإو ةدئاف
  --  --  335588,,44  --  ةدـئاف فورصم
  --  --  --  880033   ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاسلج روضح تلادبو تآفاكم
  556677,,11  --  000088,,33  -- ةملتسم نيمأت طاسقأ

  007766,,11  --  880022,,11  -- ةعوفدم تابلاطم
  338888,,11  --  884433,,22  -- ةيلامسأر تاقفنو ليغشت تافورصم
  --  888866,,77  --  -- نيفظوم ةفلكت
         

         ييللااممللاا  ززككررممللاا  ةةممئئااقق
  --  --  665555,,1122  --  تارامثتسا ءارش
  --  --  552200,,7799  -- تايفلسو ضورقو تاضارتقا تابيترت
  --  --  883377,,2244  -- ىرخأ عئادو تاباسحو ةيراج تاباسح
  330055  115588  222200,,11  3388 ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نيمأت طاسقأ
  005511,,11  999933,,11  997733,,22  119955 عئادوو نونئادو اًمدقم تاعفد

 

  2024 – ةـعومجملا
  ءاضعأ

 ةرادلإا سلجم
 تاكرشلا
 ةقيقشلا

 ةرادلإا
 ايلعلا

 ىرخأ فارطأ
 ةقلاع تاذ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
     

     ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا ةمئاق
 647 - 2,720 - ىرخأ تاداريإو ةدئاف
 - - 5,014 - ةدـئاف فورصم
 - - - 428  ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاسلج روضح تلادبو تآفاكم
 1,492 - 2,141 - ةملتسم نيمأت طاسقأ

 1,383 - 2,463 - ةعوفدم تابلاطم
 1,124 - 4,078 - ةيلامسأر تاقفنو ليغشت تافورصم
 -  5,154  - - نيفظوم ةفلكت
     

     يلاملا زكرملا ةمئاق
 4,300 - 138,788 - تايفلسو ضورقو تاضارتقا تابيترت
 11,098 - 37,704 - ىرخأ عئادو تاباسحو ةيراج تاباسح
 473 - 1,325 - ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نيمأت طاسقأ
 - - - 29,819 مهسأ يف تارامثتسا عيب
 1,673 340 2,502 - عئادوو نونئادو اًمدقم تاعفد
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  ))ععببااتت((  ةةققلالاعع  تتااذذ  ففااررططأأ  ععمم  تتلالاممااععمم    --3355
           22002255  ––  مملألأاا  ةةككررششللاا

  
  تتااككررششللاا
  ةةععببااتتللاا

  تتااككررششللاا
  ةةققييققششللاا

  سسللججمم  ءءااضضععأأ
  ةةررااددلإلإاا

  ةةررااددلإلإاا
  ااييللععللاا

  ىىررخخأأ  ففااررططأأ
    ةةققلالاعع  تتااذذ

  فلأ   فلأ   فلأ   فلأ   فلأ 
           ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  ةةممئئااقق
 سلجم ءاضعأ تاسلج روضح تلادبو تآفاكم
  ةرادلإا

--  --  334499  --  --  

  --  --  --  --  990000,,2277  ةعبات تاكرش نم حابرأ تاعيزوت
  --  --  --  338899,,1100  --  ةقيقش تاكرش نم حابرأ تاعيزوت
  --  --  --  --  2266 ىرخأ موسرو ةطاسو موسر
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ليغشت تافورصم
 تاكرشلل

220066  --  --  --  --  

  --  --  --  6622  331122,,33 دئاوف تاداريإ
  --  --  --  335588,,44  779988,,11 دئاوف تافورصم
  --  --  --  --  115599 نيمأتلا طاسقأ

  --  --  --  --  4488 تابلاطم
  --  --  --  --  224455,,11 ةماع نيفظوم ةفلكت ليمحت ةداعإ
  --  998833,,33  --  --  -- نيفظوم ةفلكت

           ييللااممللاا  ززككررممللاا  ةةممئئااقق
  --  --  --  552200,,7799  -- ةيكنب ضورق
  --  --  --  227799,,11  -- عئادوو ةيكنب ةدصرأ
  --  --  --  --  661122,,6677 ةعبات تاكرش نم قحتسملا
  --  --  --  --  003377,,3377 ةعبات تاكرش ىلإ قحتسملا

  --  --  --  --  331177,,33 ضرق
      2024 – ملأا ةكرشلا

 
 تاكرشلا
 ةعباتلا

 تاكرشلا
 ةقيقشلا

 سلجم ءاضعأ
 ةرادلإا

 ةرادلإا
 ايلعلا

 ىرخأ فارطأ
 ةقلاع تاذ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
      ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا ةمئاق
 سلجم ءاضعأ تاسلج روضح تلادبو تآفاكم
 - - 197 - -  ةرادلإا
 - - - - 22,752 ةعبات تاكرش نم حابرأ تاعيزوت
 - - - 12,419 - ةقيقش تاكرش نم حابرأ تاعيزوت
 - - - - 33 ىرخأ موسرو ةطاسو موسر
 65 - - - 163 ليغشت تافورصم
 - - - 51 3,338 دئاوف تاداريإ

 - - - 5,014 2,116 دئاوف تافورصم
 - - - - 218 نيمأتلا طاسقأ

 - - - - 51 تابلاطم
 - - - - 894 ةماع نيفظوم ةفلكت ليمحت ةداعإ
 - 2,797 - - - نيفظوم ةفلكت
      

      يلاملا زكرملا ةمئاق
 - - - 73,360 - ةيكنب ضورق
 - - - 2,636 - عئادوو ةيكنب ةدصرأ
 - - - - 30,024 ةعبات تاكرش نم قحتسملا
 - - - - 40,477 ةعبات تاكرش ىلإ قحتسملا

 - - - - 1,713 ضرق
 
 ةرادلإا يفظومل لجلأا ةريصق تآفاكم هلاعأ ةنيبملا لوادجلا يف نيفظوملا ةفلكتو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاسلج روضح تلادبو تآفاكم ربتعت
    .ايلعلا ةرادلإا يفظومل ةمدخلا ءاهتنا دعب ام تاقاقحتسا ةمدخلا ةياهن تآفاكم لثمت .ايلعلا
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  ةةييننااممتتئئاا  ةةططششننأأ    --3366
  
 جاردإ متي .ةعومجملا لوصأ اهرابتعا متي لا يلاتلابو ،مهنع ةباينو نيرمثتسملا حلاصل ةيعفن ةفصب لوصلأا / تارامثتسلاا ضعبب ظافتحلاا متي

 .ةيمومعلا ةينازيملا جراخ دونبك ةيلاملا مئاوقلا يف دونبلا هذه
 

 :ةطاسولا لاجم يف لمعت ةعبات ةكرش لبق نم ةناملأا ةفصب اهب ظفتحملا لوصلأا ليصافت يلي اميف
 22002255  2024 
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
    :يف اهب ظفتحم غلابم
 9,984  669922,,55 ةيريدقت ةينامتئا تاباسحل هب ظفتحم دقن
 9,687  111188,,11 ةيريدقت ريغ ةينامتئا تاباسحل هب ظفتحم دقن
 239,634  444433,,444411 ةيريدقت ةينامتئا تاباسحل اهب ظفتحم ةيلام قاروأ
 415,408  441111,,447766 ةيريدقت ريغ ةينامتئا تاباسحل اهب ظفتحم ةيلام قاروأ
 992244,,666644  674,713 

  
  تتااططااببتتررااوو  ةةللممتتححمم  تتااممااززتتللاا    --3377

 
  ةةييللااممسسأأررللاا  تتااططااببتتررلالااا
 
 ةيلامسأرلا تاطابترلاا ديصر ردقي .تاعورشملا ريوطتل نامع ةنطلس يف ةثلاث فارطأ / ةدئار تاءاشنإ تاكرش عم دوقع ةدع ةعومجملا تمربأ
 . نييلام 7 غلبمب عيراشملا هذهل
  
  ةةللممتتححممللاا  تتااممااززتتلللالااا
 

 :2024(  469,951 غلبمب ةعومجملا نع ةباين ةيراجتلا كونبلا نع ةرداصلا تانامضلاب قلعتت ةلمتحم تامازتلا كانه تناك ،2025 ربمسيد 31 يف
  .ةيرهوج تامازتلا يأ اهنع أشني نأ عقوتملا نم نكي ملو ،ةيدايتعلاا لامعلأا قايس نمض اهميدقت مت يتلاو ) 272,955

 
  ةةييننووننااققللاا  تتااببللااططممللاا
 
 ةروشملا ىلع ءًانبو .ةيدايتعلاا اهلامعأ قايس يف ةيئاضق يواعدل ،نيمأتلا تاكرش ةيبلاغ نأش اهنأش ،ةعومجملل ةعباتلا نيمأتلا ةكرش عضخت
 وأ ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإاو رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق ىلع يدام ريثأت اهل نوكيس ةيئاضقلا يواعدلا جئاتن نأ ةعومجملا ىرت ،ةلقتسملا ةينوناقلا
 .يلاملا زكرملا

 
  للووصصلألأاا  للييووححتت  ىىللعع  ةةضضووررففممللاا  ددووييققللاا  --3388

  
 تارامثتسلااو ةيكنبلا عئادولا ضعب ةيلاملا تامدخلا ةئيهل ةعومجملا تددح ،نامع ةنطلس يف نيمأتلا تاكرش لامعلأ مظنملا نوناقلل اًقفو
 ليوحت ةعومجملل نكمي .) 77,968,656 :2024(  79,844,521 ةميقب يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةجردملا ةددحملا قئاثولا يلماح ىلإ ضورقلاو
 :2024(  50,000 غلبمب يكنب نامض ميدقتب ةعومجملا تماق .ةيلاملا تامدخلا ةئيه نم ةقبسملا ةقفاوملا ىلع لوصحلا دعب لوصلأا هذه

 .ةتباث ةعيدوب اهنامض متي يتلاو ةيلاقتربلا ةقاطبلل دحوملا ينامعلا بتكملا ىلإ ) 50,000
 
 تددح ،نيرحبلا ةكلممو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو تيوكلا ةلودو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف نيمأتلا تاكرش لامعلأ مظنملا نوناقلل اقفو
 يزكرملا نيرحبلا فرصمو يدوعسلا يزكرملا كنبلاو تيوكلا ةلود - ةعانصلاو ةراجتلا ةرازوو يزكرملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا فرصمل ةعومجملا
 4,106,667 غلبمو ) 3,216,850 :2024(  3,270,395 غلبمو ) 1,764,418  :2024(  1,693,119 ةميقب ةتباثلا عئادولا يلاوتلا ىلع

 ةقبسم ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب اهمادختسا ةعومجملل نكمي يتلاو ) 157,078 :2024(  165,861 غلبمو ) 4,520,003 :2024( 
  .ةصتخملا ةزهجلأا نم
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  تتااممااززتتلللالاااوو  للووصصلألألل  ييففااررغغججللاا  ززككررتتللاا    --3399

 
    ةةننططللسس
  ننااممعع

  سسللججمم  للوودد
  ييججييللخخللاا  ننووااععتتللاا

    ييققاابب
  ممللااععللاا  للوودد

  
 ععووممججممللاا

 22002255  ––  ةةععووممججممللاا
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
          
         للووصصلألأاا
  555577,,4477  009977,,44  446644,,2211  999966,,2211 لداعملا دقنلاو دقنلا
  992299,,116699  --  008833,,9977  884466,,7722 كونبلا ىدل عئادو
  116666  --  110011  6655 نيمأتلا دوقع لوصأ
  005533,,7722  --  882211,,3377  223322,,3344 نيمأتلا ةداعإ دوقع لوصأ
  114433,,333344  778877,,7700  886655,,114488  449911,,111144 ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
  550044,,559977  223311,,6611  889977,,33  337766,,553322 ةقيقشلا تاكرشلا يف تارامثتسا
  221100,,66  --  --  221100,,66 ةيرامثتسا تاراقع
  889900,,5555  225533  335544,,2233  228833,,3322 ىرخأ لوصأ

  666622,,1199  5566  884499,,44  775577,,1144 تادعمو تاكلتمم
  118866,,4466  --  --  118866,,4466 زاجنلإا ديق ةيلامسأر لامعأ
  555544,,4499  --  223344,,22  332200,,4477 ةسوملم ريغ لوصأ
  992222,,559966  333399,,775500  113366,,550088  11,,339988,,885544  

          
          تتااممااززتتلللالااا

  667711,,661144  227799,,99  449999,,223355  889933,,336699  ةيكنب ضورق
  880055,,226688  --  333344,,115555  447711,,111133 نيمأتلا دوقع تامازتلا
  110044,,2200  --  227744,,1133  883300,,66 نيمأتلا ةداعإ دوقع تامازتلا
  995544,,6677  114433  664455,,1155  116666,,5522 ىرخأ تامازتلا
  332255,,33  --  559977,,33  ((227722)) بئارضلا
  885599,,997744  442222,,99  334499,,442233  008888,,554422  تتااممااززتتلللالااا  ييللااممججإإ
 

 
  ةنطلس
 نامع

 سلجم لود 
 نواعتلا
 يجيلخلا

  
  يقاب
 ملاعلا لود

 
 

 عومجملا

 2024 – ةعومجملا
  فلأ

 
  فلأ 

 
  فلأ 

 
  فلأ 

 
        
         للووصصلألأاا
 46,195  190  18,471  27,534 لداعملا دقنلاو دقنلا
 157,271  -  83,961  73,310 كونبلا ىدل عئادو
 7,272  -  17  7,255 ةنيدم نيمأت ةدصرأو نيمأت طاسقأ
 97,015  -  62,143  34,872 نيمأتلا قيدانص يف نيمأتلا ةداعإ ةصح
 271,868  14,473  141,120  116,275 ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
 549,021  54,413  3,780  490,828 ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا
 6,399  -  -  6,399 ةيرامثتسا تاراقع
 49,431  160  10,589  38,682 ىرخأ لوصأ

 18,925  43  1,332  17,550 تادعمو تاكلتمم
 27,267  -  -  27,267 زاجنلإا ديق ةيلامسأر لامعأ
 50,724  64  11,887  38,773 ةسوملم ريغ لوصأ
 878,745  333,300  69,343  1,281,388 
        
         تتااممااززتتلللالااا

 553,913  -  222,120  331,793 ةيكنب ضورق
 234,866  -  144,639  90,227 نيمأتلا دوقع تامازتلا
 32,020  -  16,047  15,973 نيمأتلا ةداعإ دوقع تامازتلا
 49,891  109  15,786  33,996 ىرخأ تامازتلا

 6,376  -  6,257  119 بئارض
 877,066  109  404,849  472,108  تتااممااززتتلللالااا  ييللااممججإإ
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  ))ععببااتت((  تتااممااززتتلللالاااوو  للووصصلألألل  ييففااررغغججللاا  ززككررتتللاا    --3399
    ةةننططللسس 

  ننااممعع
  سسللججمم  للوودد
  ييججييللخخللاا  ننووااععتتللاا

    ييققاابب
  ممللااععللاا  للوودد

  
 ععووممججممللاا

 22002255  ––  مملألأاا  ةةككررششللاا
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
        
        للووصصلألأاا
  776644,,33  22  770055  005577,,33 لداعملا دقنلاو دقنلا
  559944,,1155  7755  223311  228888,,1155 ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
  559911,,332277  --  --  559911,,332277 ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا
  775577,,446611  --  770066,,2299  005511,,443322 ةعبات تاكرش يف تارامثتسا
  661122,,6677  --  --  661122,,6677 ةعبات تاكرش نم قحتسملا
  000000,,22  --  --  000000,,22  تاراقع يف تارامثتسا
  551111,,22  --  --  551111,,22 ىرخأ لوصأ

  448811  --  --  448811 تادعمو تاكلتمم
  331100,,888811  7777  664422,,3300  559911,,885500 للووصصلألأاا  ييللااممججإإ
         
          تتااــــممااززتتلللالااا

  006677,,550077  --  881111,,220011  225566,,330055  ةيكنب ضورق
  559988,,4455  --  003366,,3399  556622,,66  ىرخأ تامازتلا

  448800  --  --  448800 بئارض
  114455,,555533  --  884477,,224400  229988,,331122 تتااممااززتتلللالااا  ييللااممججإإ

  
  ةنطلس 

 نامع
 سلجم لود
 يجيلخلا نواعتلا

  يقاب
 ملاعلا لود

 
 عومجملا

 2024 – ملأا ةكرشلا
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
     
     لوصلأا
 3,650 3 104 3,543 لداعملا دقنلاو دقنلا
 10,615 75 107 10,433 ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
 298,835 - - 298,835 ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا
 449,229 - 29,198 420,031 ةعبات تاكرش يف تارامثتسا
 30,024 - 289 29,735 ةعبات تاكرش نم قحتسملا
 2,000 - - 2,000  تاراقع يف تارامثتسا
 4,202 - - 4,202 ىرخأ لوصأ

 633 - - 633 تادعمو تاكلتمم
 799,188 78 29,698 769,412 لوصلأا يلامجإ
     
     تاــمازتللاا

 431,113 - 172,417 258,696 ةيكنب ضورق
 45,481 - 40,477 5,004 ىرخأ تامازتلا

 980 - - 980 بئارض
 477,574 - 212,894 264,680 تامازتللاا يلامجإ
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  تتااممااززتتلللالاااوو  للووصصلألأاا  ققااققححتتسساا  تتااررتتفف    --4400
 

    ننمم  للققأأ
  ةةددححااوو  ةةننسس

    ننمم  ررثثككأأ
  ةةددححااوو  ةةننسس

  ةةررتتفف  ااههلل  سسييلل
  ققااققححتتسساا

  ييللااممججلإلإاا  ةةددددححمم

 22002255  ––  ةةععووممججممللاا
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
         للووــــصصلألأاا
  555577,,4477  --  --  555577,,4477 لداعملا دقنلاو دقنلا
  992299,,116699  --  442299,,2299  550000,,114400 كونبلا ىدل عئادو
  116666  --  ((6666))  223322 نيمأتلا دوقع لوصأ
  005533,,7722  --  998800,,66  007733,,6655 نيمأتلا ةداعإ دوقع لوصأ
  114433,,333344  001100,,6611  667711,,9988  446622,,117744 ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
  550044,,559977  550044,,559977  --  -- ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا
  889900,,5555  778811,,44  660066,,11  550033,,4499 ىرخأ لوصأ
  221100,,66  --  221100,,66  --   تاراقع يف تارامثتسا

  666622,,1199  --  666622,,1199  -- تادعمو تاكلتمم
  118866,,4466  --  --  118866,,4466 زاجنلاا ديق لامعأ
  555544,,4499  555544,,4499  --  -- ةسوملم ريغ لوصأ
          
          تتااممااززتتلللالااا

  667711,,661144  --  993300,,551122  774411,,110011 ةيكنب ضورق
  880055,,226688  --  559944,,3311  221111,,223377 نيمأتلا دوقع تامازتلا
  110044,,2200  --  ((005522,,11))  115566,,2211 نيمأتلا ةداعإ دوقع تامازتلا
  995544,,6677  --  558899,,44  336655,,6633 ىرخأ تامازتلا

  332255,,33  --  --  332255,,33 بئارض
 

 
  نم لقأ

 ةدحاو ةنس
  نم رثكأ

 ةدحاو ةنس

 ةرتف اهل سيل
 قاقحتسا

 يلامجلإا ةددحم

 2024 – ةعومجملا
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
     
     لوــصلأا
 46,195 - - 46,195 لداعملا دقنلاو دقنلا
 157,271 - 95,982 61,289 كونبلا ىدل عئادو
 7,272 - - 7,272 نيمأتلا دوقع لوصأ
 97,015 - - 97,015 نيمأتلا ةداعإ دوقع لوصأ
 267,158 178,958 88,200 - ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
 550,690 550,690 - - ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا
 49,431 - - 49,431 ىرخأ لوصأ
 6,399 - 6,399 - تاراقع يف تارامثتسا

 18,775 - 18,775 - تادعمو تاكلتمم
 26,463 - - 26,463 زاجنلاا ديق لامعأ
 50,724 50,724 - - ةسوملم ريغ لوصأ
     
     تامازتللاا

 553,913 - 498,353 55,560 ةيكنب ضورق
 234,866 - - 234,866 نيمأتلا دوقع تامازتلا
 32,020 - - 32,020 نيمأتلا ةداعإ دوقع تامازتلا
 48,438 - - 48,438 ىرخأ تامازتلا

 6,376 - - 6,376 بئارض
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  ))ععببااتت((  تتااممااززتتلللالاااوو  للووصصلألأاا  ققااققححتتسساا  تتااررتتفف      --4400

 
    ننمم  للققأأ

  ةةددححااوو  ةةننسس
    ننمم  ررثثككأأ

  ةةددححااوو  ةةننسس

  ةةررتتفف  ااههلل  سسييلل
  ققااققححتتسساا

  ييللااممججلإلإاا  ةةددددححمم

 22002255  ––  مملألأاا  ةةككررششللاا
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
          للووصصلألأاا
 776644,,33 -- -- 776644,,33 لداعملا دقنلاو دقنلا
 559944,,1155 559944,,1155 -- -- ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
 559911,,332277 559911,,332277 -- -- ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا
 775577,,446611 775577,,446611 -- -- ةعبات تاكرش يف تارامثتسا
 000000,,22 -- 000000,,22 --  ةيرامثتسا تاراقع
 551111,,22 -- -- 551111,,22 ىرخأ لوصأ

 448811 -- 448811 -- تادعمو تاكلتمم
 661122,,6677 661122,,6677 -- -- ةعبات تاكرش نم قحتسملا
      تتااممااززتتلللالااا

 006677,,550077 -- 889944,,440088 117733,,9988 ةيكنب ضورق
 559988,,4455 -- -- 559988,,4455 ىرخأ تامازتلا

 448800 -- -- 448800 بئارض
  

 
  نم لقأ

 ةدحاو ةنس
  نم رثكأ

 ةدحاو ةنس

 ةرتف اهل سيل
 قاقحتسا

 يلامجلإا ةددحم

 2024 – ملأا ةكرشلا
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
  فلأ

 
     
     لوصلأا
 3,650 - - 3,650 لداعملا دقنلاو دقنلا
 10,615 10,615 - - ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
 298,835 298,835 - - ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا
 449,229 449,229 - - ةعبات تاكرش يف تارامثتسا
 2,000 - 2,000 - ةعبات تاكرش نم قحتسملا
 4,202 - - 4,202  ىرخأ لوصأ
 633 - 633 - ةيرامثتسا تاراقع
 30,024 30,024 - - تادعمو تاكلتمم
     
     تامازتللاا

 431,113 - 382,550 48,563 ةيكنب ضورق
 45,481 - - 45,481 ىرخأ تامازتلا

 980 - - 980 بئارض
  

  ةةييللااممللاا  ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  تتااسسااييسس      --4411
  

  ةةــييللااممللاا  ررــططااخخممللاا  ةةررااددإإ    11--4411
 لوبق نأ ثيحو  .رطاخملا جيزم وأ رطاخملا ةرادإو لوبقو ليلحتو مييقت نمضتت ةطشنلأا كلتو .ةفلتخم ةيلام رطاخمل ةعومجملا ةطشنأ ضرعتت
 دئاوعلاو رطاخملا نيب مئلام نزاوت قيقحت وه ةعومجملا فده نإف .لمع يلأ ةيمتح ةجيتن يه ليغشتلا رطاخمو ةيلاملا لامعلأل يساسأ رطاخملا
 .ةينعملا ةعومجملا تاكرش نم ةعومجملل يلاملا ءادلأا ىلع ةلمتحملا ةيسكعلا راثلآا فيفختب موقي امنيب

 
 يف قوسلا رطاخم كلذكو ةلويسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخم ةرادلإ صوصخلا اذهب ةمئلاملا تاسايسلا عضيو رطاخملا دودح ةرادلإا سلجم ددحي
 نم ةدمتعملا ةقثوملا تاسايسلل اًقفو رطاخملا ةرادإب رطاخملا ةرادإ قيرف موقي  .ةعومجملاب ةكرش لكل ةيكنبلا لامعلأاو ةرجاتملا لاجم نم لك
 .ةعومجملاب ةكرش لك ةرادإ سلجم لبق
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  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  تتااسسااييسس      --4411
  

  ))ععببااتت((  ةةــييللااممللاا  ررــططااخخممللاا  ةةررااددإإ    11--4411
 

 لدعم رطاخمو قوسلا راعسأ رطاخم( قاوسلأا رطاخمو ةلويسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخم يه ةعومجملاو ملاا ةكرشلل ةيسيئرلا رطاخملا عاونأ نإ
 .ليغشتلا رطاخمو )ةلمعلا رطاخمو ةدئافلا

 
  ننااــممتتئئلالااا  ررــططااخخمم  22--4411

  
 ضرعتت .ةيلام ةراسخ ىلإ يدؤي امم ،ليمع عك دقع وأ ةيلام ةادأ بجومب هتامازتلاب لباقملا فرطلا ءافو مدع رطاخم يف نامتئلاا رطاخم لثمتت
 قحتسملاو نيمأتلا ةداعإ دوقع لوصأو نيمأتلا دوقع لوصأو كونبلا ىدل عئادولاو لداعملا دقنلاو دقنلا نم ةجتانلا نامتئلاا رطاخمل ةعومجملا

 .)ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا( ةيلاملا قارولأا يف تارامثتسلااو )امًدقم ةعوفدملا تافورصملا ءانثتساب( ىرخلأا لوصلأاو ةعباتلا تاكرشلا نم
 

 رمتسملا مييقتلاو ةددحم ةلباقم فارطأ عم تلاماعملا دحو نامتئلاا رطاخمل تاضرعتلا ةبقارم قيرط نع نامتئلاا رطاخمب مكحتلا ةعومجملا لواحت
 وأ ةهباشتم ةيراجت ةطشنأ يف ةلباقملا فارطلأا نم ةعومجم لخدت امدنع نامتئلاا رطاخمب تازيكرتلا أشنت .ةلباقملا فارطلأل ةينامتئلاا ةردقلل
 وأ ةيداصتقا تارييغت روهظ ةلاح يف هباشتم لكشب ةيدقاعتلا تامازتللااب ءافولل اهتردقم ىلع رثؤي امم ةيداصتقلاا تافصلا سفن اهل نوكي

 لامعأ عاطق ىلع رثؤت يتلا تاروطتلا هاجت ةعومجملا ءادأ يف ةيبسنلا ةيساسحلا ىلإ نامتئلاا رطاخمب تازيكرتلا ريشت  .ىرخأ فورظ وأ ةيسايس
 حاصفلإا متو لمعلا عاطق بسح ةلباقملا فارطلأا ىلإ اًدانتسا نامتئلاا رـطاخمب تازيكرتلا ليصافت نع حاصفلإا مت  .نيعم يفارغج عقوم وأ نيعم
 اًيعامجو اًيدرف ةلباقم فارطلأ ،صوصخلا هجو ىلع - نامتئلاا رطاخمب تازيكرتلاب مكحتتو دحتو ةعومجملا ريدت .39 حاضيإ يف يفارغجلا زكرتلا نع
 .لودلاو لمعلا تلااجمل

 
 :ةيلاتلا ةيلاملا تاودلأا نم نامتئلاا رطاخمل ةعومجملا ضرعت أشني

 
    ففللأأ  ةةععووممججممللاا  --  22002255

  ععووممججممللاا  33  ةةللححررممللاا  22  ةةللححررممللاا  11  ةةللححررممللاا  
     
  555577,,4477  --  --  555577,,4477  للددااععممللاا  ددققننللااوو  ددققننللاا
  992299,,116699  --  --  992299,,116699    ككووننببللاا  ىىددلل  ععئئااددوو
  227733,,6688  --  448822  779911,,6677  ةةأأففططممللاا  ةةففللككتتللاابب  ررااممثثتتسساا
  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاابب  ةةججررددمم  ةةييللاامم  ققااررووأأ  ييفف  تتااررااممثثتتسساا

    ىىررخخلألأاا  ةةللممااششللاا  تتااددااررييلإلإاا  لللالاخخ  ننمم
111166,,991122  --  --  111166,,991122  

  889900,,5555  --  --  889900,,5555  ىىررخخأأ  للووصصأأ
  

  فلأ ةعومجملا - 2024
 عومجملا 3 ةلحرملا 2 ةلحرملا 1 ةلحرملا 
 46,195 - - 46,195 لداعملا دقنلاو دقنلا
 157,271 - - 157,271  كونبلا ىدل عئادو
 88,200 - 726 87,474 ةأفطملا ةفلكتلاب رامثتسا
 ةلداعلا ةميقلاب ةجردم ةيلام قاروأ يف تارامثتسا

 83,417 - - 83,417  ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم
 49,431 - - 49,431 ىرخأ لوصأ
 
 ةميقلا يف ضافخنلا ضرعتت ملو اهقاقحتسا دعوم زواجتت مل ملأا ةكرشلا لوصأ نإ :ةظحلام
  
  ::ةةييككننببللاا  ععئئااددووللااوو  ددققننللاا

 
 فينصت تاذ ابوروأو يجيلخلا نواعتلا سلجم لودو نامع ةنطلس يف ةيراجت كونب ىدل ةيكنب عئادوو ةدصرأ عاديإب ملأا ةكرشلاو ةعومجملا تماق
 .ينامتئلاا فينصتلل زيدوم ةلاكو فينصتل اًقفو كلذو 2025و 2024 يماع للاخ Baa3 ىلإ A2 نم حوارتي ينامتئا

 
 .ةيرهوج ريغ ربتعت ملأا ةكرشلاو ةعومجملا ىدل لداعملا دقنلاو دقنلا ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ نإ
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  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  تتااسسااييسس      --4411
 

  ))ععببااتت((  ننااــممتتئئلالااا  ررــططااخخمم  22--4411
 

  ::تتااززككررتتللاا
 

 نوكي وأ ةيفارغجلا ةقطنملا سفن يف وأ ةهباشتم ةيراجت ةطشنأ يف ةلباقملا فارطلأا نم ةعومجم لخدت امدنع نامتئلاا رطاخمب تازكرتلا أشنت
 وأ ةيسايس وأ ةيداصتقا تارييغت روهظ ةلاح يف هباشتم لكشب ةيدقاعتلا تامازتللااب ءافولل اهتردقم ىلع رثؤي امم ةيداصتقلاا تافصلا سفن اهل

 عقوم وأ نيعم لامعأ عاطق ىلع رثؤت يتلا تاروطتلا هاجت ةعومجملا ءادأ يف ةيبسنلا ةيساسحلا ىلإ نامتئلاا رطاخمب تازكرتلا ريشت .ىرخأ فورظ
   .نيعم يفارغج

 
  ةةللووييسسللاا  ررططااخخمم    33--4411

 
 متت يتلا ةيلاملا اهتامازتلاب ةطبترملا اهتامازتلاب ءافولا يف ةعومجملا اههجاوت يتلا ةبوعصلا نع جتنت دق يتلا رطاخملا يف ةلويسلا رطاخم لثمتت
 ،اًمئاد اهكلاتما نامض ىلإ ةلويسلا ةرادإب قلعتي اميف ةعومجملا جهنم فدهي .ىرخأ ةيلام لوصأ ميدقت للاخ نم وأ اًدقن عفدلا قيرط نع اهتيوست
 ضرعت وأ ةلوبقم ريغ رئاسخ دبكت نود ،ةجرحلا فورظلاو ةيداعلا فورظلا لظ يف ،اهقاقحتسا دنع اهتامازتلاب ءافولل ةيفاكلا ةلويسلا ،ناكملإا ردق
 .رطخلل ةعومجملا ةعمس
 

 :ريرقتلا خيرات يف ةعومجملاو ملأا ةكرشلل ةموصخملا ريغ ةيلاملا تامازتللاا قاقحتسا تارتف يلي اميف
 

    ففللأأ  ةةععووممججممللاا  --  22002255

  
    ننمم  للققأأ

  ةةددححااوو  ةةننسس
    ننمم  ررثثككأأ

  ةةددححااوو  ةةننسس
  ةةررتتفف  ااههلل  سسييلل
  ةةددددححمم  ققااققححتتسساا

  
  ععووممججممللاا

     
  667711,,661144  --  448877,,551144  118844,,110000 ةيكنب ضورق
  880055,,226688  --  --  880055,,226688 نيمأتلا دوقع تامازتلا
  110044,,2200  --  --  110044,,2200 نيمأتلا ةداعإ دوقع تامازتلا
  995544,,6677  --  --  995544,,6677 ىرــخأ تاــمازتلا
 

  فلأ ةعومجملا - 2024

 
  نم لقأ

 ةدحاو ةنس
  نم رثكأ

 ةدحاو ةنس
 ةرتف اهل سيل
 ةددحم قاقحتسا

 
 عومجملا

     
 553,913 - 498,353 55,560 ةيكنب ضورق
 234,866 - - 234,866 نيمأتلا دوقع تامازتلا
 32,020 - - 32,020 نيمأتلا ةداعإ دوقع تامازتلا
 48,438 - - 48,438 ىرــخأ تاــمازتلا
 

    ففللأأ  مملألأاا  ةةككررششللاا  --  22002255

  
    ننمم  للققأأ

  ةةددححااوو  ةةننسس
    ننمم  ررثثككأأ

  ةةددححااوو  ةةننسس
  ةةررتتفف  ااههلل  سسييلل
  ةةددددححمم  ققااققححتتسساا

  
  ععووممججممللاا

     
  006677,,550077  --  889944,,440088  117733,,9988 ةيكنب ضورق
  559988,,4455  --  --  559988,,4455 ىرــخأ تاــمازتلا

 
  فلأ ملأا ةكرشلا - 2024

 
  نم لقأ

 ةدحاو ةنس
  نم رثكأ

 ةدحاو ةنس
 ةرتف اهل سيل
 ةددحم قاقحتسا

 
 عومجملا

     
 431,113    -  292,231  138,882  ةيكنب ضورق
 45,481    -  - 45,481 ىرــخأ تاــمازتلا
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  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  تتااسسااييسس      --4411
 

  ققووــــسسللاا  ررططااخخمم  44--4411
  
 ةجردملا ةيلاملا لوصلأل ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا وأ ةلداعلا ةميقلا بذبذت رطاخم يهو قوسلا رطاخم ىلإ ملأا ةكرشلاو ةعومجملا ضرعتت
 ضرعتت يتلاو مهسلأاو ةلمعلاو ةدئافلا لدعم تاودأ يف ةحوتفملا زكارملا نم قوسلا رطاخم أشنت  .قوسلا راعسأ تارييغت ببسب ةلداعلا ةميقلاب
 .عباتلا كنبلل ةيبنجلأا ةلمعلا فرص تلادعمو مهسلأا راعسأو نامتئلاا شماوهو ةدئافلا تلادعم يف تارييغتل اهعيمج

 
 ةيرادلإا ناجللا بقارتو  .ةيرادلإا ناجللاو ةرادلإا سلجم لبق نم ملأا ةكرشلل لاملا قاوسأ يف ةجردملا تارامثتسلاا يف قوسلا رطاخم ةبقارم متت
 ةرادإ تاسايس اهيدل ملأا ةكرشلا ةرادإ نإ  .ةمظتنم تاعامتجا قيرط نع ةيبنجلأاو ةيلحملا تارامثتسلاا نم تاداريلإاو تاصيصختلاو رطاخملا

 يلكلا داصتقلاا تارشؤم رابتعلااب اًذخأ ةيبنجلأا ةلمعلا فرص رطاخمو ةلويسلا رطاخمو ةدئافلا لدعم رطاخم فيفخت نم دكأتلل ةمئلام رطاخم
 .رامثتسلاا ةطشنأ ىلع رثؤت يتلا
 
  راعسلأا رطاخم

 
 هذه تناك ءاوس قوسلا راعسأ يف تاريغتلا ةجيتن ةيلاملا تاودلأا ةميق يف تابلقت ثودح نم رطاخملا يف ةيلاملا تاودلأا راعسأ رطاخم لثمتت
 .قوسلا يف ةلوادتملا تاودلأا ةفاك ىلع رثؤت لماوع نع وأ اهردصم وأ ةددحم ةادأب ةقلعتم لماوع نع ةجتان تاريغتلا

         
 ةعونتم ةظفحم ىلع ظافحلا للاخ نم ةيلاملا تاودلأا راعسأ رطاخم نم ةعومجملا دحت .اهتارامثتساب قلعتي اميف قوسلا رطاخمل ةعومجملا ضرعتت
.مهسلأا قوس تاكرحت ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا لاعف لكشب ةعومجملا بقارت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .قوسلل ةرمتسملا ةبقارملا قيرط نعو
            
  .نامع ةنطلس يف متت ريرقتلا خيرات يف ةعومجملا تارامثتسا نم )%74 :2024( %52 ةبسن نإ
 
 نمو .ىرخلأا تاريغتملا عيمج تابث عم ،مهسلأا راعسأ يف ةلوقعم ةروصب ةلمتحملا تاريغتلل رامثتسلاا تاداريإ ةيساسح يلاتلا لودجلا حضوي
 .ةنيبملا تادايزلا ريثأتل يسكعلا هاجتلاا يف نكلو ،رادقملا يف اًيواسم مهسلأا راعسأ يف %20 ةبسنب ضافخنلاا ريثأت نوكي نأ عقوتملا

 
  ةةععووممججممللاا
  ححااببررلألأاا  ىىللعع  ررييثثأأتتللاا    ننييممههااسسممللاا  ققووققحح  ىىللعع  ررييثثأأتتللاا  
 22002255  2024  22002255  2024 
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
      
 7,602  119900,,1166   15,256  223344,,2233 ةيلام قاروأ يف تارامثتسا

 
 
  مملألأاا  ةةككررششللاا
  ححااببررلألأاا  ىىللعع  ررييثثأأتتللاا    ننييممههااسسممللاا  ققووققحح  ىىللعع  ررييثثأأتتللاا  
 22002255  2024  22002255  2024 
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
      
 508  339900  1,415  553388,,22 ةيلام قاروأ يف تارامثتسا
 
   ةدئافلا راعسأ رطاخم

 
 :2024(  فلأ 169,929 غلبمب ةعومجملل ةيكنبلا عئادولا لمحت .ةدئافلا راعسأ رطاخمل ضرعتت عئادو اهيدلو ةيلاملا قارولأا يف ةعومجملا رمثتست

  .ةدئافلا راعسأ رطاخمل ضرعتت ريغ يهف يلاتلابو ،تباث ةدئاف لدعم ) فلأ 157,271
 
 ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاو رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةجردم ةدئاف لمحت ةيوناث تارامثتسا ةعومجملا كلتمت
 .هاندأ نيبملا لودجلل اقًفو ةدئافلا رعس ديدحت ةداعلإ عضخت يتلاو ) فلأ 78,693 :2024(  فلأ 78,693 اهردق ةيمسا ةميقب ىرخلأا
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  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  تتااسسااييسس      --4411
 

  ))ععببااتت((  ققووــــسسللاا  ررططااخخمم  44--4411
 
 )عبات( ةدئافلا راعسأ رطاخم

  22002255 ددييددححتتللاا  ةةددااععإإ  ةةننسس
  ررييثثأأتتللاا  للددععممللاا  ييفف  ررييغغتتللاا  ةةييممسسلالااا  ةةممييققللاا 
    ففللأأ 

  %%  
    ففللأأ

  
       

  --  --  -- 2025 ةنس
  110022  %%11  221177,,1100 2026 ةنس

  668855  %%11  447766,,6688 2052 ىلإ 2027 نم تاونسلا
 

 2024 ديدحتلا ةداعإ ةنس
 ريثأتلا لدعملا يف ريغتلا ةيمسلاا ةميقلا 
  فلأ 

 % 
  فلأ

 
    

 - - - 2024 ةنس
 127 %1 12,688 2025 ةنس

 1,211 %1 121,088 2052 ىلإ 2026 نم تاونسلا
 

 ةلمعلا رطاخم
 

 ينامعلا لايرلاب ةعومجملا تلاماعم متت .يبنجلأا فرصلا راعسأ يف تاريغتلا ببسب ةيلاملا ةادلأا ةميق بلقت نم رطاخملا يف ةلمعلا رطاخم لثمتت
 نإف ،يكيرملأا رلاودلاب طوبرم يتيوكلا رانيدلاو يتاراملإا مهردلاو ينامعلا لايرلا نأ امبو .يكيرملأا رلاودلاو يتيوكلا رانيدلاو يتاراملإا مهردلاو
 ينامعلا لايرلا نلأ ارظن .يكيرملأا رلاودلاو ينامعلا لايرلاب ةيسيئر تايقافتا ةكرشلا مربت .تلامعلل ةيرهوج رطاخم لثمت لا تلاماعملا هذهب ةدصرلأا

  .تلامعلل ةيرهوج رطاخم لثمت لا يكيرملأا رلاودلاب ةدصرلأا نإف ،يكيرملأا رلاودلاب طوبرم
  

    للااــــممللاا  سسأأرر  ةةررااددإإ  55--4411
 

 نيمهاسملل تادئاع ميدقت لجأ نم ةيرارمتسلاا ساسأ ىلع ةعباتملا ىلع ةعومجملا ةردق ةيامح يه لاملا سأر ةرادإ دنع ملأا ةكرشلا فادهأ نإ
 .لاملا سأر ةفلكت ليلقتل يلاثم لامسأر لكيهب ظافتحلااو نيرخلآا حلاصملا باحصلأ عفانمو

 
 ةبسن تردق .لوبقم ىوتسم دنع ةينويدملا ةبسن ىلع ظافحلا يه ،2023 ةنس نم ريغتت مل يتلا ،ملأا ةكرشلا ةيجيتارتسا تناك ،2025 ةنس للاخ
 .يلاوتلا ىلع %57.23و %60.68 ملأا ةكرشلل 2024و 2025 ربمسيد 31 يف ةينويدملا
 

 2024  22002255   مملألأاا  ةةككررششللاا
    ففللأأ 

  
  فلأ

 
    
 434,050  227744,,551100 تاضارتقلاا يلامجإ
  (3,650)  ((776644,,33)) لداعملا دقنلاو دقنلا :اًصقان
 ───────  ─────── 

 430,400  551100,,550066 نيدلا يفاص
    
 321,614  116655,,332288 نـيمهاسملا قوـقح يلامجإ
 752,014  667755,,883344 لاملا سأر يلامجإ
 %57.23 %%6688..6600 ةةييننووــييددممللاا  ةةببسسنن
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 ننييممأأتتللاا  ررططااخخمم  ةةررااددإإ  66--4411
 

  ببااتتتتككلالااا
 

 ةصاخلا باتتكلاا رطاخم ةعومجملا ريدت .تافورصملا رطاخمو نيمأتلا ةقيثو لماح ةيرارمتسا رطاخمو نيمأتلا رطاخم ىلع باتتكلاا رطاخم لمتشت
 بسانملا قيبطتلا ةبقارمب رطاخملا ةرادإ قيرف موقي .ةباقرلاو قيقدتلا ةنجلو ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا باتتكلاا ةسايس ىلع ءًانب اهب
 سلجم اهذختي يتلا تارارقلا يف اًضيأ رطاخملا ةرادإ قيرف كراشي .باتتكلاا رطاخمو ةراسخلا بسنو ريعستلا يف تاهاجتلاا ةعجارمو ةسايسلل
  .قوسلا ةيجيتارتساو ريعستلاو باتتكلاا نأشب ةباقرلاو قيقدتلا ةنجلو ةرادلإا
 

  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  تتااسسااييسس      --4411
 

 ))ععببااتت((  ننييممأأتتللاا  ررططااخخمم  ةةررااددإإ  66--4411
 

  ))ععببااتت((  ببااتتتتككلالااا
 
 نإف ،نيمأتلا دقع ةعيبط مكحب .ةجتانلا ةبلاطملا غلبم نم دكأتلا مدعو هيلع نمؤملا ثدحلا عوقو لامتحا يف نيمأتلا دوقع بجومب رطاخملا لثمتت

 .ةيقوثوملا نم نيعم ىوتسمب اهب ؤبنتلا نكمي ،كلذ عمو ؛ةيئاوشع رطاخملا هذه
 
 ةعومجملا ههجاوت يذلا يسيئرلا رطخلا نإف ،تاصصخملاو ريعستلا ىلع ةيلامتحلاا ةيرظن قيبطت اهيف متي يتلا نيمأتلا دوقع ةظفحمل ةبسنلاب
 اذه ثدحي نأ نكمي .نيمأتلا دوقع تامازتللا ةيرتفدلا ةميقلا زواجتت عفانملا تاعفدو ةيلعفلا تابلاطملا نأ وه اهب ةصاخلا نيمأتلا دوقع بجومب
 غلبمو يلعفلا ددعلا فلتخيسو ،ةيئاوشع نيمأتلا ثادحأ نإ .عقوتملا نم ربكأ ةيلبقتسملا تاقفنلا غلبم وأ ايازملاو تابلاطملا ةدش وأ راركت ببسب
 فارحنا ليلقت وه ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم فدهلا نإ .ةيئاصحلإا تاينقتلا مادختساب ددحملا ىوتسملا نع ىرخأ ىلإ ةنس نم ايازملاو تابلاطملا
 .ةعقوتملا ماقرلأا نع ةيلعفلا ماقرلأا
 
 ريغ نم ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .رغصأ ةعقوتملا ةجيتنلل يبسنلا نيابتلا ناك املك ،ربكأ ةلثامملا نيمأتلا دوقع ةظفحم تناك املك هنأ ةبرجتلا حضوت
 ةصاخلا ينيمأتلا باتتكلاا ةيجيتارتسا عضوب ةعومجملا تماق .ةظفحملا نم ةيعرف ةعومجم يأ يف رييغتلاب اًعونت رثكلأا ةظفحملا رثأتت نأ حجرملا
 جئاتنلا بلقت نم دحلل تائفلا هذه نم ةئف لك نمض رطاخملا نم ةيافكلا هيف امب ةريبك ةعومجم قيقحتو ةلوبقملا نيمأتلا رطاخم عون عيونتل اهب
 .ةاطغملا رطاخملا مجحو عون ثيح نم رطاخملا عيونت مدع نيمأتلا رطاخم مقافت ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا لمشت .ةعقوتملا

 
  ))ييننااممتتئئلالااا  ةةااييححللاا  ىىللعع  ننييممأأتتللااوو  ةةااييححللاا  ىىللعع  ييددررففللاا  ننييممأأتتللاا  ظظففااححمم((  للججلألأاا  ةةللييووطط  ننييممأأتتللاا  ددووققعع
  
  تتااببللااططممللاا  ةةدّّدححوو  ررتتااووتت  ))أأ((
 وأ ةئبولأا يه تابلاطملل يلامجلإا رتاوتلا نم ديزت نأ نكمي يتلا لماوعلا مهأ نإف ،هيلع نمؤملا رطخلا وه توملا اهيف نوكي يتلا دوقعلل ةبسنلاب
 .عقوتملا نم رثكأ وأ ةركبم تابلاطم ىلإ يدؤي امم ،ةضايرلا ةسراممو نيخدتلاو لكلأا تاداع لثم ،ةايحلا بولسأ يف قاطنلا ةعساو تاريغتلا
 .ةراسخلا يلامجإ ةبسن ىلع ريبك لكشب اًضيأ رثؤت دق ةريبكلا ةيدرفلا تابلاطملا نإف ،ةريغص ةعومجملا ةظفحم نأ ىلإ رظنلابو
 

 رربملا ريغ زيكرتلا نإف ،كلذ عمو .ةعومجملا لبق نم هيلع نمؤملا رطخلا عقومب قلعتي اميف ريبك لكشب رطاخملا هذه فلتخت لا ،رضاحلا تقولا يف
 طاسقلأاو ةنومضملاو ةتباثلا ايازملا تاذ دوقعلل ةبسنلاب .ةظفحملا ساسأ ىلع ايازملا تاعوفدم ةدش ىلع ريثأت هل نوكي نأ نكمي غلابملاب
 .نيمأتلا رطاخم نم للقت ةلوبقم ةففخم ماكحأو طورش دجوت لا ،ةتباثلا ةيلبقتسملا
 
 عونت نامض ىلإ نيمأتلا ةيجيتارتسا فدهت .نيمأتلا ةداعإ تابيترتو نيمأتلا ةيجيتارتسا للاخ نم زجعلاو ةافولا رطاخم ةرادإب اًضيأ ةعومجملا موقت
 نيمأتلا تاءارجإ يف اًضيأ يبطلا رايتخلاا نيمضت متي .اهيلع نمؤملا عفانملا ىوتسمو رطاخملا عون ثيح نم ديج لكشب اهيلع نمؤملا رطاخملا
 .نيمدقتملل يلئاعلا يبطلا خيراتلاو ةيحصلا ةلاحلا سكعتل ةعونتم طاسقأ عم ةعومجملاب ةصاخلا
  
  ططااسسققلألأاا  تتااضضووببققمموو  ةةييللببققتتسسممللاا  ععففااننممللاا  تتااععووففددمم  ررييددققتت  ددننعع  ننييققييللاا  ممددعع  ررددااصصمم  ))بب((
 ؤبنتلا ىلع ةردقلا مدع نم ،لجلأا ةليوط نيمأتلا دوقعل ةبسنلاب نيمأتلا طاسقأ ملاتساو ةيلبقتسملا عفانملا تاعوفدم ريدقت يف كوكشلا أشنت
 ةكرشلا مدختست .طاسقلأا دادس ةلصاومب قلعتي اميف ةصاخو دقعلا لماح كولس يف ريغتلاو تايفولل ةماعلا تايوتسملا يف لجلأا ةليوط تاريغتلاب
 .نامع ةنطلس يف ةايحلا ىلع نيمأتلل ةروشنم لوادج يأ دوجو مدعل اًرظن تايفولا تاريدقتل ةيلودلا نيمأتلا ةداعإ طاسقأ تلادعم وأ تايفولا لوادج

 
 مظتنم ةكرشب ةعومجملا موقت .ةقباسلا اهتربخ ىلإ ادانتسا نيمأتلا قئاثو فاقيإ طمن تاريدقت ةعومجملا مدختست ،مازتللاا ةيافك رابتخا ذيفنت لجأ نم
 .تابثلاو مداقتلا طمن ةبقارمو سايقب
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  للججلألأاا  ةةررييصصقق  ةةااييححللاا  ىىللعع  ننييممأأتتللاا  ددووققعع
 

  تتااببللااططممللاا  ةةددححوو  ررااررككتت  ))أأ((
 

 اًيحص ءاطغ وأ )يعامجلا يحصلا نيمأتلا قئاثو ةلاح يف( وأ زجعلا وأ ةافولا دض ءاطغ نومدقي نيذلا ،لمعلا باحصأ :ىلإ اًساسأ دوقعلا هذه ردصت
 .نيضرتقملل ةافولا دض ءاطغ مدقت يتلا ةيلاملا تاسسؤملاو مهيفظومل

 
 رطاخم نإ .لمعلا بحاص اهب لمعي يتلا عاطقلا ةعيبطل اًقفو رطاخملا رثأتت ،لمعلا باحصلأ ةرداصلا يعامجلا ةايحلا ىلع نيمأتلا دوقع ةلاح يف
 تايفولا لدعم طسوتم يف ريغت ثودح رطاخم نم ديزي فوس عاطقلل اًقفو رطاخملا ىلع رربملا ريغ زيكرتلا نإ .عاطقلا بسح فلتخت زجعلاو ةافولا
 .ماع لكشب نيمأتلا رطاخم ىلع ةيرهوج راثآ دوجو عم ،ام اًعاطق يف نيلماعلا ضرم وأ

  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  تتااسسااييسس      --4411
 

 ))ععببااتت(( ننييممأأتتللاا  ررططااخخمم  ةةررااددإإ  66--4411
 

  ))ععببااتت((  للججلألأاا  ةةررييصصقق  ةةااييححللاا  ىىللعع  ننييممأأتتللاا  ددووققعع
 

  ))ععببااتت((  تتااببللااططممللاا  ةةددححوو  ررااررككتت  ))أأ((
 

 هذه رييغت يف قحلا كلمتو دحاو ماع ةدمل نيمأتلا طاسقأ لدعم ةعومجملا نمضت ،لجلأا ةريصق يعامجلا ةايحلا ىلع نيمأتلا دوقعل ةبسنلاب
 لثم ةئبولأا ببسب ةافولا رطخ ىلع تايفولا رطاخم لمتشت .تايفولا رطاخمل ةعومجملا ضرعت نم للقت دوقعلا هذه لثم .كلذ دعب تلادعملا

 .19-ديفوك سوريف
 

  ةةددححللااوو  ررااررككتتللاا  ))بب((
  
 يف ةلاطبلاو يداصتقلاا دوكرلا نأ ىلإ ةيخيراتلا تانايبلا ريشت .عاطقلل ةيداصتقلاا عاضولأا ىلع اًضيأ زجعلا دوقع بجومب نيمأتلا رطاخم دمتعت
   .ةقاعلإا ةلاح نم دادرتسلاا لدعم نم كلذك ضفّختو ةقاعلإا عفانم تابلاطم ددع نم ديزي فوس ام عاطق

 
 .نيمأتلا ةداعإ ةسايسو تابلاطملا ةجلاعمو نيمأتلا لامعأ للاخ نم رطخلا اذه ةرادإ ةعومجملا لواحت
 
 نيمأتلا ةداعإ رطاخم
 عم دوقع ةيدايتعلاا اهلامعأ قايس يف ةعومجملا مربت ،ةريبكلا تابلاطملا نم أشني يذلا يلاملا ضرعتلا ليلقتلو ىرخلأا نيمأتلا تاكرش رارغ ىلع
 رئاسخلل لمتحملا ضرعتلا يف مكحتلاب ةرادلإل حمستو ،لامعلأل ربكأ اًعونت يطعت هذه نيمأتلا ةداعإ تابيترت نإ .نيمأتلا ةداعإ ضارغلأ ىرخأ فارطأ
 .رئاسخلا ضئاف نيمأت ةداعإو يرايتخلاا نيمأتلا ةداعإ تايقافتلا يرهوج ءزج عضخي .ومنلل ةيفاضإ ةيناكمإب حمستو ،ةريبكلا رطاخملا نع أشنت يتلا

 
 نيمأتلا ةداعإ تاكرشل يلاملا عضولا مييقتب ةعومجملا موقت ،نيمأتلا ةداعإ تاكرش رثعت نم ةميسجلا رئاسخلل ةعومجملا ضرعت ليلقت لجأ نم
 ةدمتعملا نيمأتلا ةداعإ ةرادإ ةيجيتارتسإ ليلد بجومب ددحم وه امل اًقفو نيمأتلا ةداعإ تاكرش عم طقف ةعومجملا لماعتتو .اهعم لماعتت يتلا

 .ةرادلإا سلجم لبق نم
 

 فينصتل اًقفو "B+" وأ زروب دنآ دردناتس ةلاكو تافينصتل اًقفو ىندأ دحك "BBB" فينصتلا تاذ نيمأتلا ةداعإ تاكرش عم طقف ةعومجملا لماعتت
 .ةيميلقلإا نيمأتلا ةداعإ تاكرش ءانثتساب "تسيب ما هيا"

 
 نم ءزج نع ةلوؤسم ةعومجملا لظت كلذل ةجيتنو ،نيمأتلا قئاثو يلماح هاجت اهتامازتلا نم ةعومجملا ةدنسمُلا نيمأتلا ةداعإ دوقع يفعت لا
 .نيمأتلا ةداعإ تايقافتا يف اهيلع صوصنملا تامازتللااب ءافولا نع نيمأتلا ةداعإ ةكرش هيف زجعت يذلا دحلا ىلإ اهنيمأت داعملا ةمئاقلا تابلاطملا
 
 تافورصملا رطاخم
 ذيفنتب ةقلعتملا ىرخلأا فيلاكتلاو تابلاطملا ةجلاعمو نيمأتلا ةقيثو ىلع ظافحلا يف ةعقوتملا ريغ ةدايزلا رطاخم يف تافورصملا رطاخم لثمتت
 .ةفلكتلل يرودلا مييقتلاو ةيريدقتلا ةنزاوملا للاخ نم رطاخملا ةرادإ متت .نيمأتلا دوقع
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    ةةححررتتققممللاا  ححااببررلألأاا  تتااععييززووتت  --4422
 

  مملألأاا  ةةككررششللاا
  
 ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف اهيلع ةقفاوملا متت ىتح ةيئاهنلا حابرلأا تاعيزوت باستحا متي لا ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةبسنلاب
 مهسلل  0.020 ةميقب ةيدقن حابرأ تاعيزوت ةرادلإا سلجم حرتقي ،2026 سرام 31 خيراتب هدقع عمزملا لبقملا نيمهاسملا عامتجا يف .يونسلا
 مهسلل  0.020 ةميقب مهسأ حابرأ تاعيزوتو ) 13,367,309 :2024(  18,714,232 هردق غلبمب )دحاولا مهسلل  0.020 :2024( دحاولا
  .2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ) 26,734,618 :2024(  18,714,232 غلبمب )دحاولا مهسلل  0.040 :2024( دحاولا
  

 :2024( دحاولا مهسلل  0.020 ةميقب ةيدقن حابرأ تاعيزوت ىلع نومهاسملا قفاو ،2025 سرام 27 خيراتب دقعنملا نيمهاسملا عامتجا يف
 10 لكل مهسأ 4 ددعب مهسأ حابرأ تاعيزوت ىلإ ةفاضلإاب ،) 13,367,309 :2024(  13,367,309 هردق غلبمب )دحاولا مهسلل  0.020

 .2024 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل  26,734,617 ةميقب لاملا سأر نم %40 ةبسن لثمي امب ،)ءيش لا :2023 ةيلاملا ةنسلا( ةكولمم مهسأ
 غلبمب مهسلأا رادصإ ةولاع مادختسا مت .امًهس 935,711,596 ىلإ امًهس 668,365,426 نم مهسلأا ددع ةدايز مهسلأا حابرأ تاعيزوت نع جتن دقو

 متيس يتلاو ،ةحرتقملا حابرلأا تاعيزوت 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةيلاملا تانايبلا سكعت لا .مهسلأا حابرأ تاعيزوتل  5,778,471
 .2026 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا يف ةزجتحملا حابرلأل صيصختك نيمهاسملا ةيكلم قوقح يف اهباستحا
 

  ةةييللااممللاا  تتااووددلألألل  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاا  --4433
 

 خيراتب قوسلا يف نيكراشملا نيب ةمظتنم ةلماعم يف ام مازتلا ليوحتل هعفد وأ ام لصأ عيبل هضبق متيس يذلا رعسلا يف ةلداعلا ةميقلا لثمتت
 .ةلداعلا ةميقلا تاريدقتو ةيرتفدلا ةميقلا نيب قرف أشني نأ نكمي كلذل ةجيتن .سايقلا

 
 لكشب فلتخت لا ،ةقيقشلا تاكرشلاو ةعباتلا تاكرشلا يف تارامثتسلاا ءانثتساب ةيمومعلا ةينازيملا يف ةجردملا ةيلاملا تاودلأل ةلداعلا ميقلا نإ
 ةعباتلا تاكرشلاو ةقيقشلا تاكرشلا يف ةجردملا تارامثتسلال ةلداعلا ةميقلا يلي اميف .ةيلاملا مئاوقلا يف ةدراولا ةيرتفدلا ةميقلا نع يرهوج
 :ريرقتلا خيرات يف كادسانو ةيلاملا قارولأل طقسم قوسل قلاغلإا راعسأ ىلع ءًانب

 

  ققررففللاا  ةةييققووسسللاا  ةةممييققللاا  ةةييررتتففددللاا  ةةممييققللاا  

 
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ففللأأ

  
    ةعبات تاكرشو ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا

22002255  665511,,775500  668899,,557722  3377,,882222  
        
        ةعبات تاكرشو ةقيقش تاكرش يف تارامثتسا

2024  594,961   544,434   (50,527)  
 
    ةةللددااععللاا  ةةممييققلللل  ييممررههللاا  للسسللسستتللاا

 
 :مييقتلا بولسأ قيرط نع ةيلاملا تارامثتسلال ةلداعلا ةميقلا نع حاصفلإاو ديدحتل يلاتلا يمرهلا لسلستلا ةعومجملا مدختست

 
 ةقباطملا تامازتللاا وأ لوصلأل ةطشنلا قاوسلأا يف ةجردملا )ةلدعملا ريغ( راعسلأا :1 ىوتسملا
 
 رشابم ريغ وأ رشابم لكشب امإ .اهتظحلام نكمي يتلا ةلجسملا ةلداعلا ةميقلا ىلع يرهوج ريثأت اهل يتلا تلاخدملا عيمجل ىرخأ تاينقت :2 ىوتسملا
 
 نكمي يتلا قوسلا تانايب ىلإ دنتست لا يتلا ةلجسملا ةلداعلا ةميقلا ىلع يرهوج ريثأت اهل يتلا تلاخدملا مدختست يتلا تاينقتلا :3 ىوتسملا

 .اهتظحلام
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 تايوتسملا نيب تلايوحتلا
 
 امك ،ةلداعلا ةميقلا تاسايق نم 2 ىوتسملاو 1 ىوتسملا نيب تلايوحت يأ ءارجإ متي مل ،2024و 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ريرقتلا ةرتف للاخ
 ةلداعلا ةميقلاب ةلجسملا ةيلاملا تاودلأا ليلحت يلاتلا لودجلا حضوي .ةلداعلا ةميقلا تاسايق نم 3 ىوتسملا ىلإو نم تلايوحت يأ ءارجإ متي مل
 :ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا ىوتسم بسح

 
          22002255  ررببممسسييدد  3311  ييفف  ااممكك
  ييللااممججلإلإاا  33  ىىووتتسسممللاا  22  ىىووتتسسممللاا  11  ىىووتتسسممللاا 
  
  ةةععووممججممللاا

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

    ففللأأ
  

     
  995588,,114488  000077,,6688  --  995511,,8800 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
  991122,,111166  774444  --  116688,,111166 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
  221100,,66  221100,,66  --  --  ةيرامثتسا تاراقع
  118866,,4466  118866,,4466  --  -- زاجنلإا ديق لامعأ
  ((336633))  --  ((336633))  -- ةقتشم ةيلام تاودأ
         
          مملألأاا  ةةككررششللاا
         
  116600,,22  221111  --  994499,,11 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
  443344,,1133  774444  --  669900,,1122 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
  000000,,22  000000,,22  --  -- ةيرامثتسا تاراقع

 
 
    



القوائم المالية

|    143نُُطور الأعمال لننهض بالمجتمع التقرير السنوي 2025

 

 
 

 

  ))ععببااتت((  ةةييللااممللاا  تتااووددلألألل  ةةللددااععللاا  ةةممييققللاا  --4433
  
  ))ععببااتت((  ةةللددااععللاا  ةةممييققلللل  ييممررههللاا  للسسللسستتللاا
  

     2024 ربمسيد 31 يف امك
 يلامجلإا 3 ىوتسملا 2 ىوتسملا 1 ىوتسملا 
 
 ةعومجملا

  فلأ
 

  فلأ
 

  فلأ
 

  فلأ
 

     
 100,795  62,784  - 38,011 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
 81,748  7,137   -  74,611  ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
 6,399 6,399 - - ةيرامثتسا تاراقع
 5,358 5,358 - - زاجنلإا ديق لامعأ
 3,845 - 3,845 - ةقتشم ةيلام تاودأ
     
      مملألأاا  ةةككررششللاا
     
 2,751 211 - 2,540 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
 7,864 744 - 7,077 ىرخلأا ةلماشلا تاداريلإا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام لوصأ
 2,000 2,000 - - ةيرامثتسا تاراقع
 
 .طشن قوس يف ةرعسملا ضورعلا مادختساب هلاعأ ةنيبملا 1 ىوتسملا نم ةيلاملا تاودلأا مييقت متي

 
 سكعي لدعمب ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ متي .ةموصخملا ةيدقنلا تاقفدتلا ةقيرط مادختساب اهمييقت متي ةيلام تاودأ هلاعأ 2 ىوتسملا نمضتي
  .ةلباقملا فارطلأا رطاخم تانايب زجوم
 
 امب ،ةبسانم مييقت تاينقت مادختساب ةجردملا ريغ تاكرشلا يف تارامثتسلال ةلداعلا ةميقلا ديدحتب ةرادلإا موقت ،3 ىوتسملا تارامثتسلا ةبسنلاب

 تاينقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلاحلا ةميقلا يفاص ىلع ةمئاقلا ةموصخملا ةيدقنلا تاقفدتلا جذامن كلذ يف
 ليدعت متي .ةثيدح ةلثامم تلاماعم وأ انًلع ةلوادتم ةلثامم تاكرش نم ةقتشم ةظحلاملل ةلباق تافعاضم مادختساب قوسلا ىلع ةمئاق مييقت
 ةصاخلا رطاخملاو قوسلا رطاخم لماوعو نيمهاسملا قوقح تاودأ قيوست ةيلباق مدع سكعتل ،ابًسانم كلذ ناك ىتم ،ةلداعلا ةميقلا تاريدقت
  .ةلصلا تاذ ةكرشلاب
 
 تاريدقت ريشت .اهيف رمثتسملا ةكرشلل لدعملا ريغ لوصلأا ةميق يفاص ىلإ ادًانتسا ةجردملا ريغ رامثتسلاا قيدانص يف تارامثتسلاا مييقت متي
 ةلصلا تاذ تامازتللااو لوصلأا نم ارًيبك اءًزج سايق متي هنأ ىلإ ارًظن كلذو ،ةلداعلا ةميقلا لثمي جردملا لوصلأا ةميق يفاص نأ ىلإ ةرادلإا
 متي لا ،هيلع ءًانبو .ابًيرقت ةلداعلا اهتميق ةيرتفدلا اهتميق لداعت ثيح ،لداعملا دقنلاو دقنلا نم فلأتي وأ ،ةلداعلا ةميقلاب اهيف رمثتسملا ةكرشلل
 .ةجردملا ريغ رامثتسلاا قيدانص يف تارامثتسلال ةلداعلا ةميقلا ديدحت دنع جردملا لوصلأا ةميق يفاص ىلع تلايدعت يأ ءارجإ

 
  ررييررققتتللاا  خخييررااتت  ددععبب  ةةققححلالاللاا  ثثااددححلألأاا  --4444

 
 ةيكلم ةصح عيب ىلع 2026 رياربف 18 خيراتب دقعنملا هعامتجا يف تسيفنموأ ةكرش ةرادإ سلجم قفاو ،2025 ربمسيد 31 يف ريرقتلا خيراتل اًقحلا
 اهسيسأت مت تسيفنموأ ةكرشل %100 ةبسنب ةكولمم ةعبات ةكرش( م.ع.م.ش زرشتنيف تنمتسفنا نيرـبج ةكرش يف %80 ةبسنب تسيفنموأ ةكرش

 يفاص ةلماعملا هذه ىلع بترتي نأ عقوتملا نم )"ةلماعملا"( يجيتارتسا رمثتسم ىلإ ةيلودلا تارامثتسلاا ضعب بناج ىلإ ،)2026 رياربف 15 خيراتب
 تاقفاوملا عيمج ىلع لوصحلل ةلماعملا هذه عضخت . نويلم 17 ةميقب يريدقت حبر قيقحت عم ، نويلم 134 ةميقب ةيدقن تلاصحتم
 عم ءارشلاو عيبلا ةيقافتا كلذ يف امب ،ةيئاهنلا ةلماعملا تادنتسم عيقوتو مامتإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةمزلالا ةقبطملا تاقفاوملا نم اهريغو ةيميظنتلا
  .يجيتارتسلاا رمثتسملا
 

 لود نم ديدعلا ىلع رثأ امم ،ريبك لكشب عازنلا دعاصت ةجيتن ةيرهوج ةروصب طسولأا قرشلا يف ةيسايسويجلا ةئيبلا تروهدت ،ريرقتلا ةرتفل اقًحلا
 ةلاحو ةقاطلا قاوسأ تابلقت ةدايزو ةيرحبلا ةراجتلا قرط يف ةريبك تابارطضاو يوجلا لاجملل قاطنلا عساو قلاغإ ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةقطنملا

 .عسوأ قاطن ىلع يداصتقلاا نيقيلا مدع نم
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 ةيلاملا ةطاسولاو رامثتسلاا تاكرشو ةيفرصملا تامدخلاو نيمأتلا تاعاطق يف ةعونتم تارامثتسا كلتمت يتلا تسفنيموأ ةعومجمل ةبسنلاب
 .رطاخملا تاهجوتو ليومتلا طورشو ةيرامثتسلاا ظفاحملا تامييقت ىلع رشابم ريغ لكشب ثادحلأا هذه رثؤت دقف ،ايجولونكتلا تاصنمو ميلعتلاو
 تاكرش يف تلاماعملا طاشنو ةيلاملا تامدخلا رطاخمل ضرعتلا ةيحبرو ةلداعلا ةميقلا تاسايق ىلع ةيلاملا قاوسلأا تابلقت رثؤت دق امك
 فورظلا هذه نأ ىلإ ارًظنو .لاملا سأر رفوت وأ بلطلا تاهاجتا يف تاريغت ايجولونكتلاو ميلعتلا تاصنم دهشت دق امنيب ،رامثتسلااو ةطاسولا

 رايعمل اقًفو ةلدعم ريغ ةقحلا ثادحأ ربتعت يهف ،يلاتلابو ،ةنسلا ةياهن يف فورظ دوجو ىلع لاًيلد مدقت لا يهف ،ريرقتلا خيرات دعب تأشن دق
 .10 يلودلا ةبساحملا

 
  
 
 مييقتو بثك نع تاروطتلا ةبقارم ةرادلإا لصاوت ،تاعاطقلاب ةصاخلا رطاخملل ضرعتلاو قوسلا ءادأ ىلع لمتحملا اهريثأتل ارًظنو ،كلذ عمو
 .ةماعلا ةيلاملا تاعقوتلاو ةلويسلا ةرادإو ةعومجملل ةيرامثتسلاا ةظفحملا ىلع ةلمتحملا تاريثأتلا
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